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Hatter

A MOL Foldgazszallité Zrt. (tovabbiakban Tar-
sasag) zartkoérl részvénytarsasag, amelyet
2000. oktober 16-an az alapité6 MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyrt. (tovabbiakban MOL
Nyrt.) hozott létre.

A Tarsasag 13.209 db 1.000.000 (azaz egymil-
lié) Ft névértékl térzsrészvényének alapitas
6ta a MOL Nyrt. (székhelye: Budapest 1117,
Oktéber huszonharmadika u. 18.) a 100%-0s
tulajdonosa.

A Tarsasag székhelye: H-8600 Sioéfok, Ta-
nacshaz u. 5.

A Téarsasag tevékenysége torvényileg sza-
balyozott piaci kdrnyezetben zajlik, melynek
keretét nemzetkozi szinten a féldgaz belsé
piacara vonatkoz6 kézds szabdlyokrdl szélo
55/2003. szamu EU iranyely, illetve a féldgaz-
szallito-halézatokhoz valé hozzaférés feltét-
eleirél sz616 1775/2005/EK rendelet adjak.

A hazai mikodés keretfeltételeit a fentiek-
kel 6sszhangban a 2003. évi XLIl. tdbbszor
modositott foldgazellatasi torvény (tovabbi-
akban GET), valamint annak végrehajtasarol
sz6l6 kormanyrendelet tartalmazza. A Tarsa-
sag a GET 7. § a), h) és i) pontja szerinti en-
gedélykoteles tevékenységek végzésére jott
Iétre, melyek a kovetkezdk: foldgazszallitas,
rendszeriranyitas és hataron keresztili fold-
gazszallité vezetékhez vald hozzaférés. 2004.
januar 1-t6l a GET alapjan a Tarsasag, mint
jogutdd végzi az engedélykoteles foldgazszal-
litasi, rendszeriranyitasi és hataron keresztli
foldgazszallité vezetékhez valé hozzaférési
tevékenységeket.



Kiemelt pénzigyi és
uzleti adatok

2005 2006 2006/2005
A tétel megnevezése MFt MFt %
Ertékesités nett6 arbevétele 67.105 74.392 110,9
Ebitda 38.752 40.377 104,2
Uzleti eredmény 27.235 27.703 101,7
Adobzas el6tti eredmény 17.105 20.916 122,3
Adézott eredmény 16.284 19.678 120,8
M(kodési cash-flow 34.199 31.256 91,4
Beruhazésok és befektetések 207.622 204.553 98,5
Atlagos lekotott tékére esé megtériilés 12,28 12,43 101,2
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Tevekenysegiink

A Tarsasag foldgazszallitasi tevékenységét két részre kell bontani. Egyrészt a Magyar Energia
Hivatal altal kiadott engedély alapjan m(ikédd, szabalyozott foldgazszallitasi tevékenységre,
amely keretében a hazai fogyasztéknak, viszonteladdknak hazai és import féldgaz szallitasa tor-
ténik, illetve a szabalyozott tevékenység keretei k6zé nem tartozo foldgaztranzit tevékenységre,
amely a kulfoldi partnereknek Magyarorszadgon keresztli tranzit foldgazszallitasat jelenti. Je-
lenleg szerb és bosnyak partnerek részére tranzitalunk foldgazt, de folyamatosan torekszlink a
tranzitpiacok bovitésére.

Alapveté feladatunk a nagynyomdsu tavvezetéki rendszer biztonsagos és optimalis Gzemel-
tetése, fenntartasa és fejlesztése, ezen belll a nagynyomasu tavvezetéken széllitando foldgaz
szallittatoktdl vald atvétele és azoknak torténd atadasa, a szallitott gaz mennyiségének és mino-
ségének mérése, kdzponti szagositadsa, nyomas szabalyozasa, tilnyomas elleni védelme.

- r r r
Hazai szallitas

A forrasok és a fogyasztasok alakulasa a 2002-2006 idészakban (Mm? 15°C/nap)
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A forrasok és a fogyasztasok havi alakulasa 2006-ban (Mm? 15°C)
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A napi csucsfogyasztas alakulasa az
1998-2006 kozotti idoszakban
(Mm? 15°C / nap)
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Tranzit szallitas

A tranzit mennyiségének alakulasa
a 2002-2006 idészakban
(Mm? 15°C / nap)
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A 2006-0s év tranzit foldgaz
forgalmanak alakulasa havi bontashan
(Mm=? 15°C / nap)
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A Tarsasag az alabbi fobb
feladatokat latja el:

* A szallitovezetékhez valo atlathatd és disz-
kriminadcidmentes hozzaférés biztositasa.
Az egylttm(ikdédoé foldgazrendszer bizton-
sagos és hatékony iranyitasa, miikddtetése,
mennyiségi elszamolasa.

A foldgazszallitd rendszer kiadasi és betap-
lalasi kapacitasainak értékesitése, az ezzel
kapcsolatos kapacitas gazdalkodasi felada-
tok ellatasa.

Aszdllitérendszerre vonatkozé nominalasok
fogadéasa és feldolgozéasa.

A szallitérendszer biztonsagos, hatékony, a
koérnyezetvédelmi kovetelmények figyelem-
bevételével t6rténd Gzemeltetése.

A szallitott foldgaz mennyiségének és mi-
néségének meghatarozasara vonatkozé
mérések elvégzése.

¢ A széllitérendszer folyamataira vonatkozo
informatikai platform fejlesztése és (ize-
meltetése.

A széllitérendszer mUszaki szinvonalanak
megobrzése.

A szdllitérendszer szallittatéi igényekhez
igazodé - a Magyar Energia Hivatal altal
jévahagyott — bévitése.

Afoldgaz jogszabalynak megfelel6 mindsé-
gl szagositasanak elvégzése.

A tranzit szerz6désbdl ered6 kotelezettsé-
gek teljesitése.

A jogszabalyokban, valamint az Uzemi és
Kereskedelmi Szabalyzatban meghatéaro-
zott adatszolgdltatas biztositasa a szerz6doé
partnerek, valamint a Tarsasag tevékenysé-
gét felligyeld hatésagok részére.

A Tarsasag az alapvet6 Uzleti tevékenységé-
nek ellatdsdhoz sziikséges funkciokat szolgal-
tatds formajaban veszi igénybe (pl. human-,
informacié-technolégiai-, tulajdonosi iranyi-
tasi-, stb. szolgaltatasok) az anyavallalattol.

2006. evben a Tarsasag
az alabbi tevékenységeket
végezte:

Kapacitads lekotési-, foldgazszallitasi és
rendszeriranyitasi-, valamint foldgazszal-
litdsi szerzédéseket kotott a hazai fold-
gazpiacon jelenlévé koziizemi és foldgaz
kereskedelmi engedélyes szallittatokkal és
feljogositott fogyasztdkkal.

Biztositotta a fogyasztdk igényeinek meg-
felel6 folyamatos és magas szintli nagy-
nyomasU gazszallitdsi és gazszagositasi
tevékenységet.

MUkodteti a Tarsasadg mindségiranyitasi
rendszerét a GET el8irasainak megfeleléen.
Torvényi eldirdsoknak megfeleléen fejlesz-
tette, mukodteti és a folyamatosan valtozé
jogi kérnyezethez igazitja a liberalizalt fold-
gazpiac mkédéséhez elengedhetetlentl
szlkséges Informatikai Platformot. A t6bb-
szerepl8s kereskedelmi modellhez igazitot-
ta a gazelszdmolo rendszerét.




Infrastruktura

A Magyarorszagot behal6z6 nagynyomasu féldgaz-
szallité rendszer mintegy 5300 km hosszUsagu, jel-
lemz6 atmérdje 100-800 mm, lizemnyomasa 40-75
bar, atlagéletkora 25 év.

A nagynyomasu vezetékrendszer latja el a 10 gaz-
szolgaltaté tarsasagot, az erémuiveket és a nagyipari
fogyasztékat. A tranzit szallitasi irdny hossza 323 km.
A Tarsasag nagynyomasu vezetékrendszerébe a gaz
— a betaplalasi pontokon keresztiil — import forrasok-
bdl (2 db), hazai gazmezdkbdl (12 db), illetve hazai
gaztarolokbol (5 db) kerl be.

A vezetékrendszerbe beépitett kompresszoralloma-
sokon gézturbina meghajtasu centrifugal kompresz-
szorok lizemelnek, melyek feladata, hogy a gaznyo-
mas megemelésével noveljék a rendszer kapacitasat,
igy tovabbitsak a gazt a csOvezetéken keresztll a
fogyasztokhoz. Jelenleg 6t kompresszorallomas m-
kodik. A vezetékhaldzat kapcsolddasi pontjain vannak
kialakitva a f6 foldgazszallitasi csomdpontok, melyek
a foldgaz szétosztasat, tovabbitasat szolgaljak az el-
oszt6 vezetékek felé.

A vezetékrendszeren szallitott foldgaz kiadasa a gaz-
atado allomasokon térténik. Jelenleg 395 gazatado al-
lomas mukodik, melyek legfontosabb feladata, hogy
ellenérzott médon, folyamatosan szallitsak és adjak at
a gazt a csatlakozé rendszeriizemeltetéknek és a koz-
vetlen ipari fogyasztéknak. Minden betéaplélasi és ki-
adasi ponton folyamatosan térténik a féldgaz mennyi-
ségének mérése és minéségének ellendrzése.

A Tarsasag altal Gizemeltett gazrendszer éves elvi
beszallitasi kapacitasa 2006-ban 25,7 Mrd m? volt. A
2006-ban atvett 6sszes hazai céli mennyiség: 16,90
Mrd m3, a tranzit céld 2,39 Mrd m? volt. A hazai célu
atvetelekbdl az import mennyiségek a beregszaszi
ponton 8,75 Mrd m3, HAG vezetéken 2,67 Mrd m?,
hazai termelésbdl 2,82 Mrd m? volt.

A Téarsasag siéfoki kdzpontja az iranyitasi feladato-
kat, hat regionalis foldgazszallité izeme (Gellénhaza,
Hajduszoboszlo, Kapolnasnyék, Kecskemét, Miskolc,
Vecsés) az operativ munkakat végzi.

Ausztriabodl
Mosonmagyarévarnal 1ép be
4,4 Mrd m® éves kapacitas
12,1 Mm? napi cslcskapacitas
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* Foldgazrendszer napi csucs-
kapacitasa 111,17 Mm3 (47,5
Mm?3 taroldé, 10,2 Mm? hazai
termelés, 42,1 Mm?® import,
11,3 Mm? tranzit)

¢ Az adatok 15°C-on értenddok

* 5 belépési pont
* 3,5 Mrd m? éves kapacitas
* 47,5 Mm?3 napi csucskapacitas

* 11,3 Mm?3 napi csucskapacitas

Ukrajnabdl

Beregdarocnal 1ép be

15 Mrd m® éves kapacitas
41,3 Mm? napi csucskapacitas

* 12 belépési pont
* 2,8 Mrd m3 éves kapacitas
* 10,2 Mm?3 napi csUcskapacitas




A rendszerunkon kapaci-
tast lekoto ugy

2006. évben hazai szallittatok:

feleink

kereskedo tipus

E.ON Foldgaz Trade Kodziizemi

1. kézlizemi nagykereskedé
Nagykereskedelem zuzemi nagyker
E.ON Foldgaz Trad
2. o'cgaz frade versenypiaci kereskedd
Versenykereskedelem
3. Emfesz Kft. versenypiaci kereskedd
4. Edenergia Kft. versenypiaci kereskedd
felj itott f 16 jat jogu
5. Nitrogénmlvek Zrt. eliogositott fogyaszto / saJ,a ,Jogl,J
széllittato
6. MOL Nyrt. KTD termel6i hozzaférési jogosult
2006. évben tranzit szallittatok:
1. JP.Srbijagas (Szerbia és Montenegro)
2. Energoinvest/BH-GAS d.o.o. (Bosznia és Hercegovina)

Tarsasagi ertekek

A 2006-0s év Tarsasagunk életében a fenn-
tarthato fejlédéshez kotott stratégiank meg-
valdsitasa szempontjabol kiemelkedéen fon-
tos volt. Ugy kellett alapveté céljainkat, — a
részvényesi elvarast, a profit maximalizalast
—teljesitentink, hogy kézben tevékenységlink
tarsadalmi, globalis hatasai hosszUtavon po-
zitivak legyenek. A globalis kihivasokra egy
olyan gazdasagi, koérnyezetvédelmi straté-
giaval vélaszolunk, amely kiemelt figyelmet
szentel annak tarsadalmi hatasainak. A
MOL-csoport 2006-ban létrehozta a Fenn-
tarthaté Fejlédés Menedzsment Rendszerét
(FFMR), amely meghatarozta Tarsasagunk
részére a kapcsolddoé célokat, feladatokat, és
egyuttal a feladatok végrehajtasdhoz hozza-
rendelte a szikséges eszkozoket, felelésségi
koroket.

Tarsadalmi ceélua
befektetéseink

Tarsasadgunk a magyar gazdasagban elfog-
lalt vezetd szerepének megfeleléen, kiemelt
figyelmet fordit a fiatalok tehetséggondo-

zasara. A szakképzési hozzajarulasi kotele-
zettség terhére egyszeri pénzbeli fejlesztési
tamogatdassal segitjik a kozép- és felséfoku
szakiranyu oktatasi intézményeket. A vellk
kotott egylttmkodési szerzédések értel-
mében a didkok szamara tanulmanyutakat
szervezlnk, ill. biztositjuk a nyari gyakorla-
ton valé részvételliket.

Altalanos iskolai hasznalatra még kivaloan
alkalmas szamitastechnikai berendezéseket
juttattunk a vonzaskorzetiinkbe tartozé isko-
lak részére.

Munkatarsaink sportolasi lehetéségeinek
biztositasan tul a kiemelkedé teljesitményl
sportolék tdmogatasaban is érdekeltek va-
gyunk.

Tamogatjuk a gaz- és olajipar ipartorténetét
feldolgozé ,Olajipari Muzeumot”, az évente
megrendezésre kerilé Szent Borbala-napi
szakember talalkozét, valamint kilonb6zdé
kulturalis rendezvényeket. Minden &sszel
megrendezziik a hagyomanyos ,Banyasz-na-
pi” Unnepséget.

I
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Egeészsegveédelem,
Biztonsagtechnika és
Kornyezetvedelem (EBK)

Kulcs Teljesitményjelzok

A90-es évekbenbevezetett ésfolyamatosan
fejlesztett munkavédelmi intézkedéseknek
készonhetdéen a foldgazszallité rendszeren
és létesitményein haldlos vagy sulyos ki-
menetell munkabeleset nem fordult el6. A
muUszaki fejlesztések és a magas szinvonalud
karbantartds eredményeként a fokozottan
tlz- és robbanasveszélyes besorolasu tech-
nolégiai létesitményeken a munkabelesetek
forrasa a botlas és csUszas veszély. A bal-
eseti frekvencia (LTIF) szamértéke 2006-
ban 1,941 volt, ami 68 nap muszak kiesést
jelentett.

A munkabelesetek tovabbi potencialis for-
rdsa a kozuti kozlekedés. Az orszadg egész
tertiletét lefedd foldgazszallitd rendszer

lizemeltetése, felligyelete sordn munkaval-
laléink 6sszesen 5 millié kilométert vezetnek
évente. Tarsasagunk a kozuti kozlekedés
biztonsdganak javitdsa érdekében a korsze-
rii gépjarmuvekkel, és folyamatos defenziv
vezetéstechnikai tréningekkel éri el a nem-
zetkdzi Osszehasonlitdsban is jé teljesit-
ménynek szamitd 1,7 RAR értéket. (1 millid
kilométerre esé kozuti balesetek szama)

Munkahelyi artalmak
meéreése

Tarsasadgunk a munkahelyi artalmak méré-
sére akkreditalt intézményektdl expozicid
méréseket rendel meg. A vizsgalatok célja
a munkavéllalokat terheld zaj- és veszélyes
anyag expoziciok mértékének meghataroza-

sa. A prevencios intézkedéseket a foglalko-
zasi egészségiigyi szolgalattal (FONIX SOS
Zrt.) egylttmikodve hatarozzuk meg.

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit a mun-
kavédelmi érdekképviselet, a Munkavédelmi
Bizottsdg muikodésére, és a munkavédelmi
képviseldk képzésére.

Uveghazhatasu gazok
kibocsatasa

Tarsasagunk 5 kompresszorallomasa az Eu-
ropai Parlament és a Tanacs 2003. oktdber
13-i 2003/87/EK az Uveghézhatasu géazok
kibocsatasi egységei Kozosségen belili ke-
reskedelmirendszeréneklétrehozésarol szo-
|6 iranyelvének hatdlya ald esik. A Nemzeti
Kiosztasi Terv 173139 CO, kvotat iranyzott
el6, ezzel szemben a ténykibocsatas 186584
tonna volt. Magyarorszag foldgazfelhasz-
nalasaban az idéjarasfliggd lakossagi céla
gazfelhasznéalas dominal, igy a féldgazszal-
lité rendszer nyomasfokozdé egységeinek
(gazkompresszorainak) foldgazfelhaszna-
lasanak, ill. CO, kibocsatéasanak becslése
nagy kihivas. A CO, kvotaval val6 atlathato
és nyomon kovetheté kereskedelemben a
MOL Nyrt. EBK és pénzligyi szervezete nyujt
szakmai tdmogatast.

Kompresszorallomasok
atalakitasa

2006-ban a legjelentésebb, koézel 10 Mrd
HUF Osszegl kornyezetvédelmi célu be-
ruhdzasunk Varosfold, Nemesbikk és
Beregdaréc kompresszorallomasok atalaki-
tasanak befejezése volt. Arra torekedtink,
hogy a légszennyezést okozé6 CO, NOx
gazokra vonatkozé szigoru EU kibocsatasi
eléirasoknak a létesitmények megfelel-
jenek. A jogszabalyi elGirdsok teljesitése
Nemesbikk és Varosfold létesitményeken
a kompresszor gépegységek cseréjével,
Beregdarécon a részegységek cseréjével
volt megvalésithatd. A beruhazas eredmé-

nyeként a kompresszorok szallitott foldgaz-
ra vetitett fajlagos energiafelhasznalasa is
jelentésen csokkent.

- y 4 y 4 -
Zajmérési program

Tarsasadgunk gazataddé allomasaihoz a te-
leplilések fejlédése miatt egyre kozelebb
kerilnek a lakéépiletek. A lakossagi pa-
naszok megeldzése érdekében 3 éves zaj-
mérési programot inditottunk. A program
keretében elkészitjik a kritikus helyzetben
lévd létesitményeink zajtérképeit, és kutatd
intézmények bevonéasaval vizsgéljuk a zaj-
csOkkentési lehetéségeket. 2006-ban 10 Ié-
tesitmény zajtérképe készllt el, és a Miskolci
Egyetemmel egylittm(ikddve az aramlasi és
a gépegységek altal keltett zaj csokkentésé-
re mulszaki tanulmany készllt.

Veszélyes hulladékok
mennyiségének
csokkenteése

A Tarsasagunk tevékenysége soran keletke-
z6 veszélyes hulladék mennyisége 120-180
tonna korll ingadozik évente. (2006-ban 173
t volt). A veszélyes hulladékok mennyiségé-
nek csokkentése irdnyaba haté intézkedése-
ink: a nyomasfokozé allomasok olajgyujtd
rendszereinek zart rendszer(ivé alakitasa, a
gazmelegit6 technolégiai egységek hékozld
folyadékainak alacsonyabb veszélyességu
készitményre torténé cserélése. A veszé-
lyes hulladékok névekményét a foldgazszal-
litd vezetékek tisztitasanak intenzifikalasa, a
féldgaz minéség javitasa okozza. (2006-ban
a novekmény 12 tonna volt). A veszélyes
hulladékok mennyisége csdkkentésének to-
vabbi lehetésége a foldgaz szagositbanyag-
ellatads atszervezése. Létesitményeinken a
harmadik fél altal elkovetett rongalasok mi-
att 1-3 tonna fokozottan veszélyes hulladék
keletkezik, a megrongalt szagosité techno-
I6gidbdl eredé elfolyasokbdl.




Human
ertéekek

A versenypiacon eredményesen helytallni
csak jol képzett, elkotelezett és teljesitmény-
orientalt munkatarsakkal lehet. Ezt tiikrozi
tobbek kozott a Tarsasdg munkavallaldinak
képzettségi szintje. A munkavallalék 45%-a
fels6fokl végzettségl szakember, kozulik
33% tobb diplomaval is rendelkezik.

Iskolai végzettségek 2006

fels6foku végzettségli 45%
kozépfoku végzettségli 41%
B alapfoku végzettségli 14%

Felsofoku végzettségiiek

M egydiplomés 67%
kétdiplomas 27%

M harom diplomas 4%
négy diplomés 2%

Tarsasagunk hdroméves létszamtervet készit,
és ennek megfeleléen alakitja HR tevékeny-
ségét.

A létszamtervek kommunikélasara, a dolgo-
z6k mind jobb és hitelesebb tajékoztatasara
létrehoztuk a felsé vezetdi latogatasok fél-
éves gyakorisagu személyes kommunikaciés
rendszerét. A 2006. évi dolgozoi elégedett-
ségi vizsgalat ebben a dimenziéban pozitiv
irdnyu elmozdulast mutat.

A munkaerd szlkséglet alapjan a szervezeti
egységek vezet6i munkakoronként tekintik at,
és tervezik meg a felvételi, athelyezési, képzé-
si igényt. Minden évben éves képzési tervet
készitliink, amely személyre szabottan tartal-
mazza az adott évre vonatkozé képzéseket.

LT



A munkaero menedzsment elemei:

Fo6 folyamat

Erintett folyamat

Keresés és kivalasztas

Tervezés, értékelés, kivalasztas

Munkakor értékelés

Besorolasok feliilvizsgéalata

Munkaeré felvétel,
belsé munkaerd kozvetités

Kivalasztas

Fejlesztés és tanacsadas

Kompetencia menedzsment,
Teljesitménymenedzsment
Tudasmenedzsment,
Karriertervezés

Utanpotlas-tervezés

Kulcspozicié azonositas
TMR
UTP (Ertékel6 Fejleszté Kozpont Program)

2005. évben megkezdtik a Tarsasag tehet-
ségbazisanak felmérését, hogy a tehetsé-
geket kivalasszuk és felkészithessik a k-
16nb6z6 szintl vezetdi és szakértdi poziciok
betéltésére. A 112 meghivottbdl 74 f6 vett
részt az el@szlrésen. 2006-ban 40 kiemel-
kedé teljesitményt nyujté dolgozoét valasz-
tottunk ki, szamukra személyre szabott fej-
lesztési terv kidolgozasa van folyamatban.

Képzés tipusa

A program folyamatosan kiterjesztésre keriil
az id6koézben belépé fiatal diplomés munka-
vallalokra is.

Munkavéllaléink tuddsédnak és szakmai isme-
retének gyarapitdsat rendszeres képzések
keretében biztositjuk. A képzések rendszeré-
nek elemei, és a képzések eredményességét
aldtdmasztd adatok:

Eredménye

Munkavédelem
Biztonsagtechnika
TGzvédelem

Munkabalesetek csokkend szama

Mdszaki tervezés, tervjovahagyas
12/2004.(11.13.) GKM rendelet

Jogszabalynak megfelelés

Ko6zuti biztonsadg autévezetdi tréning

Kozati balesetek csdkkend szama

Bels6 szakmai: kompresszor-engineering,
metroldgia, tdvvezeték diagnosztika, infor-
matikai rendszerek (NYIR, OTR, KAR)

Magasabb szinvonali munkavégzés

Konferencidk, kiallitasok

Szakmai fejlédés

Egyedi technologiai képzés

Uj technologiak elsajatitasa

A munkatarsak Osztonzésére a Kollektiv
Szerz6désben szabalyozott juttatasi rend-
szereket, valaszthaté béren kivili juttatasi
rendszert, jutalmazasi és kitintetési rend-
szert m(kodtetiink. A szocidlis- és joléti
célokra elkllonitett 6sszeg kulturélis és
sportrendezvényekre, valamint segélyezés-
re hasznéalhato fel.

2006. évben a munkakor besorolasi és kom-
penzaciés rendszert tovabbfejlesztettlk.
Eredményeképpen kerilt sor a munkakérok
relativ értékszintjének megallapitaséara, olyan
munkakoéri rangsor kidolgozasara, amely
lehetéséget biztosit a korszerli 6sztonzési
rendszer megalapozasara.

A munkateljesitménynek, a munka hatékony-
sadganak feltétele a megfelelé ismeretek,
képességek, készségek és személyes tulaj-
donsagok megléte.

A munkaeré szilkségletet palyazati rend-
szer keretében elégitjik ki. A jeldltek kozul
személyes meghallgatas (interju), illetve al-
kalmassagi tesztek értékelésével valasztjuk
ki a munkakoér betdltésére legalkalmasabb
munkatarsakat.

Dolgozoi elégedettseg-
vizsgalat:

A Tarsasag dolgozdéi kérében 2004. évtél kez-
déddéen végez elégedettség-mérést. A komp-
lex mérés éves rendszerességgel a vallalat
teljes alkalmazotti alloméanya részvételével
torténik. 2006-ban a vaéllalat 6sszes munka-
tarsa kozll 369 f6 toltotte ki, és juttatta vissza
a kérddiveket.

Azeredményekazt mutattak, hogya Tarsasag-
nal az 0sszelégedettség atlaga 4,2-rél (2004.
év) 4,3-re, majd 4,4-re novekedett 2006-ra
(a szoéras tovabbra is 1,0 koril maradt). Fon-
tos megjegyezni, hogy az 0sszelégedettség
atlaga — még hatfokozati skalan értékelve
is — meglehetésen magas, amelyet évrél évre
sikerll tovabb novelni.

Oroémteli, hogy a vizsgalat kapcsan nagyrészt
pozitiv irdnyu valtozasok voltak kimutathatok,
a koradbban vazolt kommunikéciés problémak
megoldddni latszanak, a vezetés eziranyu to-
rekvése megfeleléen hatékony.

Osszességében megallapithat6, hogy a dolgo-
z0i visszajelzések alapjan az elégedettség majd-
nem minden terlleten javult, a kbvetkez6 évben
azonban igazi kihivas lehet ennek a szintnek a
megtartdsa. Ennek egyik mdédja a vélaszadoi
javaslatok k6zott megjelend rendszeres vezetdi
visszacsatolds biztositasa, illetve a dolgozoéi
javaslatok, otletek figyelembe vétele.
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Mindosegbiztositas

Tarsasagunk 1997-t61 mikodtet tanusitd testllet
altal auditalt ISO 9001 szabvany kévetelménye-
inek megfelelé minéségbiztositasi rendszert. A
tanusité az olaj- és gazipar terlletén kiemelten
elismert SGS (magyar intézménye az SGS Hun-
géria Kft). A minéségbiztositasi rendszer m(iko-

dését az SGS Hungaria Kft. félévente, a Magyar
Banyaszati Hivatal pedig évente fellilvizsgalja. A
Tarsasag kidolgozta és bevezette az ISO 14001
szabvany szerinti kornyezetkézpontu iranyitasi
rendszer eljarésait is, e rendszer tanusitaséat
2008. évben tervezziik.

Tanisitvany HU97/10106

Tenisitjuk, hogy 8(z)

MOL Foldgazszallito Zrt.

8600 Sidfok, Tanacshaz u. 5.
2475 Kapolnasnyék, Pf.. 2.
8981 Gellénhaza, Pf.: 5.

4201 Hajdiszoboszid, Pf.: 30.
2220 Vecsés, Pf.: 2.

6001 Kecskemét, Pf.: 61.
3501 Miskole, Pf.: 200.

Irdnyitasi rendszenst auditiituk és a2 meglelel az alabbi szabwvany kivetelményeinei:

ISO 9001:2000

Atansités az aldbbl tevékenységeire rvenyes:
Féldgazszallitas. Rendszeriranyités.

A tandsitott terlietiel és a2 (SO 8001:2000 szabvany kiveteiményeinek alkalmazhattsigaval
kapcsolatban tovabbi Informacis & szanvazetel vakd konzultcid (idn nyshets.

A tanisitvany érvényes 2008. jinius 254451 2009. jinius 24-ig.
Kiadés 7. Kiadas datuma: 2006. augusztus 17.

Tanisitva 1997. jnius 25-tdl.

Jowahagyta:

Park
544 (0151 350-6568 1-+44 (0151 350-6500 www.sgs.com
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Pénziugyeink

A vezetés beszamolodja és elemzése a pénzigyi
helyzetrol, a miikodés eredményeirol

A Tarsasag 2006. évben 27,7 Mrd Ft Gzleti
eredményt és 19,7 Mrd Ft ad6zott eredményt
ért el. Az izleti eredmény kedvezé alakulasa
mogott a foldgazpiacot meghatérozd sza-
balyozasok kedvezé alakuldsa, a vallalkozas
eredményes mukodése és a kedvezébb kiilsé
gazdasagi kortilmények mellett a stratégiai
célkitlizések megvaldsitasanak eredmeényei
allnak.

A mérlegféosszeg 2,4 Mrd Ft-os csdkkenése a
befektetett eszkdzallomany — mérlegféosszeg
csokkenését meghaladd — csokkenésével (3,1
Mrd Ft) fligg 6ssze.

Az 6sszes vagyonon belll a sajat téke rész-
aranya 30,00%-rol 34,88%-ra nétt, amelyben
donté szerepe a — kisebb osztalékfizetés miatt
megndtt — mérleg szerinti eredménynek van
(4,47 bazispont), mig a kismértékl vagyon-
csOkkenés 0,41 bazispontos névekedést ered-
ményezett.

Az anyavallalati kélcsén alloméany 120,8 Mrd
Ft-rél 116,0 Mrd Ft-ra csokkent. A kolcson-
allomany 4,8 Mrd Ft-os csokkenésében az
Gzleti tevékenység stabil jovedelmezdsége a
meghatarozo.

A Tarsasag 11,2 Mrd Ft-ot forditott beruhaza-
sokra.

A gazdalkodasi kornyezet attekintése

A hazai és a regionélis gazdasagi kornyezet
alakuldsa 2006. évben meghatarozé hatassal
volt a Tarsasag Uzletmenetére és pénzigyi
teljesitményére.

Magyarorszagon a foéldgazfogyasztas - és
ezaltal a hazai gazszallitasi volumen - nove-
kedése megallt, a kereslet stabilizalodott. A
piac bovilésének, tovabbi névekedésének
elmaradasa részben a magasabb hazai fold-
gazarszint takarékossagra 6sztonzo jellegére,
részben a targyév iddjarasara és részben a
foldgazpiac telitettségére vezethetd vissza.
Uj fogyaszték belépéséhez a gazdasag tovab-
bi bévilése szikséges.

A regiondlis piac bodvitésének kozéptavon
a balkani térség gazdaséagi fejlédése lehet a
kulcsa, mig stratégiai tadvon a kelet-nyugati
irdnyu tranzitszallitdas megteremtése jelente-
ne kiaknazhaté piaci lehetéséget.

A tevékenységek hozzajarulasa az
iizleti eredményhez

A Tarsaséag és a tevékenységek mentén kiala-
kitott Gizleti tertiletek Gzleti eredményét 2006-
ban is jelentés mértékben befolyasoltédk a ha-
zai szabalyozasi kornyezetben bekovetkezett
véltozasok és a regionalis piacok stabilitasa.
Ezek tették lehetévé a 2006. évi stabil gazdal-
kodast és az eredményes mukddést.

A hazai szdllitasi tevékenység Uzleti ered-
ményhez valé hozzajarulasa a hatosagi ar-
szabéalyozassal 0Osszhangban szabalyozott
megtérilés szerinti.

Az egyéb tevékenységek eredménytermeld
képessége meghaladja a szabalyozott tevé-
kenységek hozamat, javitva ezzel a Tarsasag
eredményességét.

Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti adatok (Mrd Ft).

Ertékesités nettd arbevétele
Uzleti tevékenység eredménye

Adodzott eredmény

A Tarsasag uizleti tevékenység ered-
mény alakulasanak ésszetevoi

A Tarsasag bevételeinek és raforditasainak
alakuldsa eredményeként Uzleti tevékenysé-
glnk 27,7 Mrd Ft eredményt mutat.

A Tarsasag nett6 arbevétele (15°C-on szami-
tott) 19,2 Mrd m? gaz szallitasi tevékenység-
b6l szarmazik.

Mukodési koltségeink és egyéb raforditédsaink
nagysaga hatékony gazdalkodassal eredmé-
nyes mukodést biztositott 2006-ban.

A pénzigyi muveletek eredménye 2006-ban
-8,8 Mrd Ft, amely dontd részben az anyaval-
lalati kdlcson utan fizetett kamatbdl (-8,6 Mrd
Ft) adodik.

A rendkivili eredmény novekedését a téri-
tésmentesen kapott CO, kvota elszdmolasa
okozta, az egyéb rendkivili eredmény mini-
malis volt 2006-ban.

Az lzleti tevékenység eredményének, a pénz-
tgyi muveletek eredményének és a rendkivii-
li eredménynek hatdsara a Tarsasag ado6zas
elétti eredménye 20,9 Mrd Ft volt 2006-ban.
A Tarsasagnal jelentés mértékl az addalap
korrekcios tételek hatadsa, amely alapvetéen
a csévezetékek szamviteli és adoétorvény sze-
rinti leirasi kulcsanak eltérésébdl szarmazik.
A Tarsasag adofizetési kotelezettsége 2006-
ban igy 5,9%, egyéb adokedvezményt a Tar-
sasag nem vesz igénybe.

2005 2006 2006/2005
Mrd Ft Mrd Ft %
67,1 74,4 110,9
27,2 27,7 101,7
16,3 19,7 120,8

A Tarsasdg a 2006. évi gazdasagi teljesit-
ménye utadn — a befektetéi elvarasoknak is
megfeleléen — a gazdasagi mutatoék jelenlegi
szintjének fenntartadsat prognosztizalja. Eh-
hez azonban sziikséges a gazdaséagi kérnye-
zet kiszamithatésaga, a kedvezé tendenciak
fennmaraddasa. A kiilsé gazdasagi kornyezet
kedvezé valtozasa mellett a belsé hatékony-
sag tovabbi novelése, a regiondlis stratégiai
céljaink megvalésitadsa a biztositéka a tulaj-
donosi elvarasoknak valé megfelelésnek.

A gazdalkodas hatékonysagat méré
tovabbi mutatok alakulasa

A Tarsasag mukodési cash-flow-ja pozitiv, t6-
megében jelentds, amely fedezetet biztosit az
anyavallalati kdélcson tékerészének torleszté-
sére és a kamatok fizetésére (illetve az egyéb
cash-flow elemekre).

A gazdéalkodas hatékonysagat méré mutatok
kézll az EBITDA rata 54,3%-0s szintje ma-
gas Uzleti eredményességet jelez a 2006-o0s
Uzleti évben. A mutatd 2006. évi mértéke a
szabalyozasban elismert eredmény és ECS
egylttes hatdsat mutatja.

Az Uzleti eredményre szamitott lekotott téke
hatékonysagi mutatdé (ROACE) értéke 12,4%.
A hazai szallitdsra elismert 6,9%-0s eszkdz-
aranyos adézas el6tti megtérilésnél nagyobb
értéket az egyéb tevékenységen elért kedve-
z6bb megtériilés eredményezi.




Mérleg és Eredmény kimutatas

Eszkozok

2005 2006 2006/2005

A tétel megnevezése MFt MFt %
Befektetett eszk6zok 207.622 204.553 98,5
Immateriélis javak 1.707 2.309 135,3
Targyi eszk6zok 205.915 202.244 98,2
Befektetett pénzligyi eszkdzok 0 0 -
Forgoeszkozok 8.647 9.209 106,5
Készletek 1.089 1.224 12,4
Kovetelések 6.245 7.426 118,9
Ertékpapirok 0 0 -
Pénzeszkozok 1.313 559 42,6
Aktiv idébeli elhatarolasok 72 156 216,7
Eszkdzok (aktivak) 6sszesen 216.341 213.918 98,9

Forrasok

A tétel megnevezése 2005 2006 2006/2005
MFt MFt %

Sajat téke 64.899 74.604 115,0
Jegyzett téke 13.209 13.209 100,0
Toéke tartalékok 51.690 51.717 1001
Mérleg szerinti eredmény 0 9.678 -
Céltartalékok 620 484 781
Kotelezettségek 148.668 135.284 91,0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
Hosszu lejaratu kotelezettségek 920 561 61,0
Rovid lejaratu kotelezettségek 147.748 134.723 91,2
Passziv id6beli elhatarolasok 2.154 3.546 164,6
Forrasok (passzivak) 6sszesen 216.341 213.918 98,9
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Eredménykimutatas

A tétel megnevezése

Belfoldi értékesités nettd arbevétele

Exportértékesités nettd arbevétele

Ertékesités netto arbevétele

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek
Anyagijelleg( raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye

Pénzligyi mlveletek bevételei

Pénzligyi mlveletek raforditasai

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak fizetendd
kamatok és kamatjellegt raforditasok

Pénziigyi muveletek eredménye
Szokéasos vallalkozasi eredmény
Rendkivili eredmény

Adodzas el6tti eredmény
Adofizetési kotelezettség
Adodzott eredmény

Jévahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

Cash-flow

A tétel megnevezése

Adbzas el6tti eredmény
MUikodési cash-flow
Befektetési cash-flow
Finanszirozasi cash-flow

Pénzeszk6zok valtozasa

2006/2005
%

108,3
1231
110,9
468,4
455,4
113,9
114,7
110,0
184,2
101,7
72,8
86,3

82,8

86,8
110,6
4023,5
122,3
150,8
120,8
61,4

2006/2005
%

122,3
91,4
91,3
85,2
29,2
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Fiiggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés emény

7.) A konyvvizsgalat soran a MOL Foldgdzszallitoé Zrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok
kinyvelési €s bizonylati alatamasztasat az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsglati standardokban
A MOL Foldgazszallito Zrt. tulajdonosa részére foglaltak szerint feliilvizsgaluk, ¢és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrol,
hogy az éves beszamolot a magyar szamviteli torvényben foglaltak ¢és a Magyarorszagon alkalmazott
dltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az év
1.) Elvt.ége;r.?ijk'a MOL F'('Sldgeizsziillité Zrt. ("Tdrsasag”) mejlélfell 2006. évi éves bgsr.éimlei:in:{k a Foldgazszallité Zrt. 2006. december 31-én fenndllé Vag:'oni. spéenzlltgyi e'és ?{jvbedesezl‘::}m:elz;z::e?‘;
konyvvizsgalatat, amc!y pees beszamolé 4 2006. december "!"" 'fordulén'apra elkr.‘:sz!tett méflegbol 2 megbizhatd ¢s valos képet ad. Az lzleti jelentés az éves beszamolo adataival Gsszhangban van. A
I'f'lt.‘!l).‘!JCI"l az cszksziik és forras'ok egyezd \f::giflss?egc 213.918 millio Ft a‘mcr!cg SZC‘I‘Inlll clrcdmcn.y 9._6?§ kiegészits mellékletben bemutatott tevékenységek  szétvalasztasnak  szabalyai megfelelden
millio Ft nyerescg -, az ezen |(.iﬂpl?nllal végzoc':ln évre vnnfitlfum er?dmenyku'nu{alasbul es'a sz..am’\-rllleui dokumentaltak és a szétvalasztas a szabalyzatok alapjan torténik.
politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazd megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd
mellékletbdl all.

" —— WO— o et e Budapest, 2007. februar 9.
2)) A Tarsasiag 2005. évi éves beszamolojarol 2006. marcius 28-an korlatozas nélkiili véleményt Kivéve a 2006. december 31-én végzodd Uzleti év utin jovahagyott 10.000 millio Ft osztalékra
bocsatottunk ki. : gy .

vonatkozo alapitoi hatarozat hatdsat, melynek datuma 2007. majus 17.
A vezetés felelossége az éves beszimoloért

3.) Az éves beszamolonak a szamviteli tdrvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott dltalinos
szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valos bemutatisa az ligyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség
magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitisoktol mentes éves beszamold
-I.‘IL-.s‘mf:.t és valos b“m.l.!l.‘llata'sa _sz.cm!}onu‘ab‘ol “rc']:?':«ar:s belsé f:l.lc.nor?.cs kllal.j:l!utasat. |I.)LYCZ.C“tCSfL Yilvantartasba-vételi szim: 001165
enntartasat, a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kiriilmények

kizitt ésszerii szamviteli becslések elkészitését.

marai tagsagi szam: 001368

A kiinyvvizsgilo felelissége

4.) A mi feleldsségiink az éves beszamolo véleményerzése az elvégzent kinyvvizsgalat alapjan, valamint
az lzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélése, tovabba annak ellendrzése, hogy a
kiegészité mellékletben a 2003, évi XLII. Térvény a fildgazellatasrol (GET) 51.§ (1) alapjan bemutatott,
foldgazipari tevékenységenként készitett mérleg és eredménykimutatis tevékenységek szerinti
szétvalasztasanak szabalyai megfeleloen vannak dokumentdlva, és hogy a szétvilasztas a szabalyok
szerint torténik. A kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo —~ Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A
fentieck megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
knyvvizsgalatot ugy tervezzilk meg és végezziik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az
éves beszamolo nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

5.) A konyvvizsgdlat magdban foglalja olvan eljarisok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgilati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrol és kozzétételekrél. A Kivalasztott
eljarasok. beleértve az éves beszamold akdr csalasbal, akdr hibabdl eredd, Iényeges hibas allitasai
kockazatanak felméréseit. a kinyvvizsgaldo megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kinyvvizsgdld az éves beszimold ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjibol
relevins belso ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfeleloek. de nem azért. hogy a villalkozas belso ellendrzésének
hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magdban foglalja tovibba az
alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleloségének és az ligyvezetés szamviteli becslései ésszeriiségének,
valamint az éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapesolatos munkank
az lzleti jelentés és az éves beszamolé dsszhangjanak megitélésére korlatozddik. és nem tartalmazza
egyeb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggyozodésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
a kinyvvizsgaloi vélemeényiink megadasahoz.

A member of Ernst & Young Global




Tarsasagira-
nyitas

lgazgatosag

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett, mint okleve-
les gazmérnok. A Miskolci Egyetem Mikoviny
Sé&muel Doktori Iskoldban szerzett miszaki
tudomanyok doktora (Ph.D) cimet. 1994-t6l
1999-ig a MOL Rt. Kéolaj- és Foldgazszallitasi
Uzletag technolégus mérnoke, 1999 és 2000
kozott a MOL Rt. Foldgazkereskedelmi Uzlet-
ag kereskedelmi diszpécser szolgélat vezets-
je. 2001-t61 2003-ig a MOL Rt. Foldgazszallitas
Rendszerirdnyitads-Gazforgalmazas vezetdje,
2003 oktéberétdl a Tarsasag vezérigazgatodja.

Dr. Toth Jozsef

Mérnok-kézgazdasz. 1984 és 1996 kozott a
Mineralimpex vezérigazgatéja. 1996-1999
koézott a MOLTRADE-Mineralimpex altalanos
vezérigazgatd helyettese. 1999-2002 kozott
a MOL Rt. BFL divizié lGgyvezet6 igazgatodja.
2002-t61 a MOL Rt. EInok-vezérigazgaté ve-
zets tanacsadoja. A Magyar Asvéanyolaj Szo-
vetség alapité és jelenlegi elndke, a Magyar
Szénhidrogén Készletez6 Szdvetség alelnod-
ke, és a Kéolaj Vilagtanacs korabbi alelndke,
a Nemzetkdzi energialigynokség (IEA) lpari
Tanacsado Bizottsaganak tagja. A Veszprémi
Pannon Egyetem c. egyetemi tanara, a Szin-
gapuri Koéztarsasdg magyarorszagi tisztelet-
beli fékonzulja.

. ,
Fasimon Sandor

1991 és 1996 kozott a Mineralimpex Kulke-
reskedelmi Vallalat Uzletk6téje majd terileti
igazgatdja. 1995-1997 kozott az Ipari, Keres-
kedelmi ldegenforgalmi Minisztérium Libiai
Képviseletének kereskedelmi vezetdje. 1997-
ben a MOLTRADE-Mineralimpex Rt. kdéolaj




agazatanak igazgatdhelyettese. 1999-t6l a
Koéolajtermék Beszerzés vezetdje. 1999-2002
kézott a MOL Rt. Kdéolaj és Kéolajtermék
beszerzés trading vezetéje. 2002-t81 2003-ig
a MOLTRADE-Mineralimpex Rt. vezérigazga-
toja. 2002-2006 kozott a Panrusgaz Rt. igaz-
gatosdagi tagja, 2003-t6l a Terméktarolo Rt.
igazgatosagi tagja, 2003-2006 ko6zott a MOL
Rt. Foldgaz Divizidjanak igazgatéja. 2006-tol
a MOL-RUSS ugyvezet6 igazgatdja.

Ugyvezetéség

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett, mint okleve-
les gazmérnodk. A Miskolci Egyetem Mikoviny
Samuel Doktori Iskolaban szerzett muszaki
tudomanyok doktora (Ph.D) cimet. 1994-t6l
1999-ig a MOL Rt. Kéolaj- és Foldgazszallitasi
Uzletag technolégus mérnoke, 1999 és 2000
kozott a MOL Rt. Foldgazkereskedelmi Uzlet-
ag kereskedelmi diszpécser szolgalat vezetd-
je. 2001-t61 2003-ig a MOL Rt. Foldgazszallitas
Rendszeriranyitas-Gazforgalmazas vezetdje,
2003 oktbéberétdl a Tarsasag vezérigazgatdja.

Keresztesi Istvan

Gépész Uzemmérnok, gazszolgaltatasi szak-
mérnok és mérndk Uzemgazdasz. 1985-tdl
dolgozik a Tarsasagnal, ill. elédszervezetei-
nél. 1985-t61 2001-ig a Kapolnasnyéki Tavve-
zetéki Uzemben technolégus mérnok, majd
lzemviteli részlegvezeté. 2001 és 2003 kozott
a Rendszeriranyitas Elszamolés szervezeté-
nek irdnyitdja. 2003-t6l a Rendszeriranyitas
igazgatodja.

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l dolgozik a
Tarsasagnal, illetve jogelédjeinél. 1989-t6l
1994-ig az algy6i Uzemben technolégus
mérnok, 1994-t61 2003-ig a Kecskeméti Tav-
vezetéki Uzemben (izemviteli részlegvezetdi
munkakoért toltott be. 2003-t6l a Tarsasag
Uzemeltetés igazgatdja.

Minarikné Marczona Mariann

Okleveles kézgazda, konyvvizsgald, adétanacs-
ado, mérlegképes konyveld. 1991-1992 kdzott a
MOL Upstream Divizié foldgazszallitasi fékony-
veldje. 1992-1999 kodzo6tt a MOL Upstream Divi-
zi6 Foldgazszallitasi Uzletag tervezés kontrolling
vezetdje. 2000-2001 kozott a MOL Foldgazszal-
litasi Uzletadg tervezés kontrolling vezetdje.
2001-t8l a MOL Foldgaz Divizidjanak tervezés
kontrolling vezet6je. 2004-t6l a Tarsasag gaz-
dasagi igazgatéja. Koordinatorként vett részt
a gazlizlet pénzligyi szétvalasztasdnak meg-
valésitasaban. Irdnyitotta a gazarszabalyozas
kialakitasat, valamint az EU-konform arképzést
megalapozé koltségfigyelési rendszer beveze-
tését a foldgazszallitasnal.

, ,
Sandor Balazs

1996-t6l dolgozik a Tarsasagnal, ill. elédszer-
vezeteinél kilonb6zé beosztdsokban. 1996-
tol 1999-ig a Tarsasag Gellénhazi Uzemében
technolégus  mérnokként tevékenykedett.
2000. januar 1-t68l 2004. december 31-ig a
MOL Rt. Foéldgaz Tervezés Kontrolling szerve-
zetében fémunkatarsként, majd szakértéként
dolgozott. Ebben az idészakban tevékenyen
részt vett a gazpiaci liberalizacids folyamatok,
szabdlyozdsok cégen bellli és kivili kiala-
kitasaban, a foldgazszallitasi tarifarendszer
megalkotasaban. 2004. januar 1-t6l a Tarsasag
Uzlet Iranyitas TAmogatas igazgatoi tisztét tolti
be. 2005-2006-0s években a Nabucco projekt
MOL oldali koordinatora.

Stukovszki Erné

A Tarsasag jogelédjének megalakuladsa o6ta
1992-ig az irdnyitastechnikai és miszerauto-
matikai szaktertletek vezetdje volt. 1994-14l
az irdnyitastechnikai és erésaramu szakteru-
letek vezetését latta el, majd 2001-tél Gzem-
fenntartadsi majd rendszeriranyitéi szakért6-
ként dolgozott. 2004. oktober 1-t6l a Tarsasag
technoldégiai hirkozlési igazgatdja. 2006-t61 a
Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egye-
slilet Energiaipari Tavkozlési Szakosztalyanak
tarselnoke.

Kétszeri Csaba

A Miskolci Egyetemen végzett okleveles gé-
pészmérnokként 1985-ben. 1987-t61 dolgozik
a Gaz-és Olajszallité Vallalatnal, ill. jogutod-
jainal kilénb6zd pozicidkban. 2005 szeptem-
bere 6ta a Tarsasag lizemcsoport igazgatéja.
Tagja a Magyar Mérnoki Kamaranak, annak
Szakagi MUszaki Bizottsdganak, valamint az
Olaj-és Gazipar Tagozat Szakagi Tovabbkép-
zési Bizottsdganak.

Feliigyelo Bizottsag

Dr. Molnar Kalman

1968-t6l a MOL egyik jogelédjénél a Nagy-
alfoldi Kdéolaj és Foldgaztermeld Vallalatnal
dolgozott jogi munkakérben. 1991-t61 MOL
banydaszati agazata jogi Ggyei ellatasaért volt
felel6s, részt vett a banyaszati és gazizleti
allami szabalyozas elGkészitésében. 2001-t6l
jogtanacsosként elsésorban belfoldi banya-
szati Ugyekkel, banyajogi kérdésekkel foglal-
kozik. 2004-t6l a MOL- csoport kdzbeszerzési
eljarasainak tdmogatasa is feladatai kozé
tartozik.

Horvath Joézsef

Kbézgazdasz, okleveles kényvvizsgéalo. 1976
és 1997 kozott a MOL Rt.-nél, ill. jogelddjeinél
dolgozott kilonféle kozgazdasagi terlileteken,
mint szakértd, ill. 1983 6ta vezetdként. 1997-
t6l a MOL Rt. tervezési vezetdje. 2003-t6l a
MOL Rt. Koézponti Tervezés és Kontrolling
vezetéje. A Magyar Koényvvizsgaléi Kamara
tagja.

Landesz Bernadett

1977 és 2001 kozott kilonféle pozicidkat
t6lt6tt be az OKGT-nél, a MOL jogelédjénél.
1991-1994 kozott a tervezés-kontrolling te-
rileten, majd 1995-t6l pénzigyi terilleten
dolgozik szakértéként. 1995-t6l a Bels6é Bank
és Pénzligyi Elemzés vezetdje volt, 1997-t6l
a Pénzligyi Elemzés vezetésére kapott meg-

bizast. 2001-t6l a Treasury terlletén toltott
be vezetd poziciot. A MOL-csoport Treasury
Irdnyitdas majd a Corporate Finance terlle-
tért felelés vezetdje. 2001-2003-ig a MOL-
Lizing Igazgatésagéanak tagja. 2001-2003-ig
a Rotary felligyelé bizottsaganak elndke.
2006-t6l a MOL-csoport Treasury Iranyitas
és Koordinacié vezetdje. 2004-t61 2006-ig a
MOL Foldgaztarolé és a MOL Foldgazellatd
felugyeld bizottsdganak elndke. 2004. mar-
cius 30-t6l a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga-
nak elndke.

Racz Gahor

1995 és 2000 k6zott Corporate Finance és be-
fektetési banki teriileten dolgozik, 2000-ben
csatlakozik a MOL Stratégia és Uzletfejlesztés
szervezetéhez, ahol akvizicios és diveszticios
projekteket iranyit. Jelenleg a MOL-csoport
akvizicios és diveszticios tevékenységéért fe-
lelés M&A (Mergers&Acquisitions) szervezet
vezetdje.

Zsiros Istvan

1983-t6l a Tarsasag Miskolci Foldgazszallito
GUzemének, illetve jogeldd szervezetének
munkavallaléja. 1993-ban villamos izemmér-
noki, 2003-ban kézgazdasz szakmérnoki dip-
lomat szerez. 2004-t6l a Tarsasag Felligyeld
Bizottsaganak munkavallaléi  képviseletet
ellato tagja.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik a Tarsasdg Kapolnasnyéki
Uzemében, ill. annak jogel8d szervezeténél,
ahol kilénb6z6é beosztott mérndki pozicio-
kat tolt be. 2004-t81 muszaki feligyeleti rész-
legvezetd. Jelenleg a muiszaki feligyeletet
irdnyitd mérnok, ill. felelés miszaki vezetd
helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki Uzemé-
ben. 1999-t6l tagja az Egység Szakszervezet-
nek, ill. annak jogelédjének, mely a Féldgaz-
szallité Rt. megalakuldsakor delegélta 6t a
Feligyel6 Bizottsagba. 2004-t6l a Fellgyeld
Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellatd
tagja.




Elérhetose-
gek

A MOL Foldgazszallité Zrt. gyfélszolgalatat
a Szabdlyozas és MSZF szervezet latja el. Az
tgyfelek a foldgazszallitasi szolgaltatasok
igénybevételével kapcsolatos kérdéseikkel a
koévetkez6 helyre fordulhatnak:

Az ligyfélszolgalati iroda székhelye:
8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.
1. emelet 108. sz. iroda

Levelezési cim: 8601 Siofok, Pf. 102.
Telefon: +36 (84) 505-114
Telefax: +36 (84) 505-592
E-mail: fgsz.ugyfelszolgalat@mol.hu

Nyitva tartas:
kedd, csutértok: 13-16h
hétfé, szerda, péntek: zarva

Napi operativ tigyekben a 24 6raban mikodé
diszpécserszolgalat illetékes.

Rendszeriranyitas — Diszpécserkdzpont
Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fri@mol.hu




