Fves Jelentés 2007

FOLDGAZSZALLITO
FGSZ /rt. A MOL-CSOPORT TAGJA



17
24
27
35
39

yzek

Hattér

Vezérigazgatoi levél

Kiemelt pénzligyi és Gzleti adatok
Tevékenységlink

Infrastruktura

A rendszeriinkén kapacitast lekots
tugyfeleink

Tarsasagi értékek
Mindségbiztositas

Pénziigyeink

Tarsasagiranyitas

Elérhetéségek




Hatter

Az FGSZ Foldgazszallito Zartkorden Mikoédé Reészveny-
tarsasag a magyarorszagi foldgazellatas meghatarozo
szerepldje. A vallalatot az alapito, MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyrt. hozta létre 2000. oktéber 16-an.

A Tarsasag 13.209 db 1.000.000 (azaz egymillio) Ft
névértékd torzsrészvényének alapitas 6ta a MOL Nyrt. a
100%-os tulajdonosa.

Az FGSZ Zrt. térvényileg szabalyozott piaci kérnyezetben
végzi tevékenységét. Ennek keretét nemzetkdzi szinten
a foldgaz belsé piacdra vonatkozé kézds szabalyokrol
szolo 55/2003. szamu EU iranyely, illetve a foldgaz-
szallito-halézatokhoz valé hozzaférés feltételeirsl szolo
1775/2005/EK rendelet adjak.

A hazai muikodés keretfeltételeit a fentiekkel 6ssz-
hangban a 2003. évi XLIl. tébbszér mddositott fold-
gazellatasi torvény (tovabbiakban GET), valamint annak
végrehajtasarol szolo kormanyrendelet tartalmazza. A
Tarsasag a GET 7. § a), h) és i) pontja szerinti engedély-
koteles tevékenységek végzésére jott létre, melyek az
alabbiak: foldgazszallitas, rendszeriranyitas és hatdaron
keresztiili foldgazszallité vezetékhez valé hozzaférés.
2004. januar 1-t6l a GET alapjan a Tarsasag végzi az
engedélykoteles foldgazszallitasi, rendszeriranyitasi €s
hataron keresztili féldgazszallité vezetékhez valé hoz-
zaférési tevékenységeket.




Vezerigazgatodi leve

Tisztelt Olvaso!

Sikeres €éven vagyunk tul, a tavalyi esztendé lizletileg €s szakmailag is kiemel-
kedé volt az el6z6 évekhez képest. Szamos tevékenységgel bévilt az eddigi
mikodési kdrnyezetink, s jelentés [étszambdvitést is végrehajthattunk.

Mindemellett egész évben biztositottuk a megszakitas- €s akadalymentes gaz-
szallitast a hazai fogyasztok €s viszontértékesiték, valamint a bosnyak €s szerb
partnereink részére.

Tevékenységlink sikerét pénziigyi mutatoink is igazoljak: az FGSZ Zrt. 2007-ben
29,4 milliard Ft Gizleti eredményt és 18,6 milliard Ft adozott eredményt ért el.

Az Uzleti eredmény kedvezé alakulasa mogott a foldgazpiacot meghatarozo
szabdlyozasok kedvezd alakuldasa, a vallalkozds eredményes mikodése és a
kedvezébb kiilsé gazdasagi koriilmények mellett a stratégiai célkitlizések meg-
valositasanak eredményei allnak.

JelentSs 6sszeget, 22,4 milliard Ft-ot forditot-
tunk beruhazasokra.

Folytattuk a kompresszordllomasok feldjita-
sat annak érdekében, hogy teljes mértékben
megfeleljiink az EU leveg6szennyezd gazokra
vonatkozo szigoru emisszios elSirasainak.

Tobb kapacitasbévitést célzé projektet indi-
tottunk, melyek a stratégiai féldgaztarolo
gazzal torténd ellatasan tul, el6segitik a hazai
fogyasztasi igények, valamint a névekvé
tranzit célu szallitasi igények kielégitését.

A hazai import szallitévezeték kapacitas
napi 30 millié m3-rel valé bévitése varhatéan
2009 elsé negyedévétdl biztositja a tobblet
foldgaz szaéllitasanak lehetSéségét Magyar-
orszagra. Az Uj vezetékek 25%-kal névelik a
hazai behozatali kapacitasokat, ezaltal nagy-
mértékben fokozva az orszag ellatasbizton-
sagat €s a piaci versenyt, tovabba lehetésé-
get adnak a jové foldgazszallitasi Gzleteiben
torténd proaktivabb szerepvallalasra.

A Tarsasag, stratégiai céljainak megfeleléen,
aktiv piacépité politika megvaldsitasaba
kezdett a térségben. Mivel a hazai piac
viszonylag telitett, az eredmények ndvelése
érdekében Uj tranzitpiacok megszerzésére
koncentralunk.

2007-ben targyalasokat kezdtiink egy horvat
€s egy roman tranzitvezeték megépitéserdl,
melyek varhatéoan 2010 végére készlilnek el.
A gazszallité rendszerek 6sszekapcsolasaval
nagymeértékben javulna az ellatasbiztonsag,
s fokozodna a piaci verseny.

Ezen f6 célok motivaltak azt az eurdpai
szinten egyedilallé nemzetkdzi kezdemé-
nyezésilinket is, amelyet december elején
inditottunk el.

A NETS (New Europe Transmission System
= Uj Eurépai Szdllité Rendszer) projekt a
kézép- és délkelet-europai régio foldgaz-
rendszereinek integralasaval egy uj, figget-

len gazszallito vallalat létrehozasat célozza.
Ez a multinacionalis cég vonzo befektetést
jelent a t6ke szamara, mely felgyorsithatja az
infrastrukturalis fejlesztéseket és a nemzet-
kozi Osszekottetéseket, hozzaadott értéket
teremt, mikézben tovabb fokozza a versenyt,
€s javitja a régio ellatasbiztonsagat.

Az Uj egyesitett vallalat Europa egyik leg-
hosszabb szallité halozataval rendelkezne, és
kénnyebben hozzaférne a nemzetkézi téke-
piacokhoz jelentésebb beruhazasok finanszi-
rozdasa érdekében.

Az elgondolas jol illeszkedik a MOL-csoport
stratégiajaba, értéket teremt a részvényesek
szamara, €s teljes 6sszhangban all az EU
tulajdonosi szétvalasztast célzé foldgazipari
iranyelvének tervezetével is, amely fokozza a
versenyt, €s a fogyasztok érdekeit szolgalja.
A projektet er6sen tamogatja az Eurdpai
Bizottsag €s az egyes nemzeti energia hato-
sagok is.

Az FGSZ Zrt. el6tt tehat komoly feladatok
allnak a jovében, amelyek megvalositasara
a professzionalis szakembergarda az egyik
garancia. Ez a rendkivil jol felkészilt és
tapasztalt szakemberekbdl allé csapat képes
arra, hogy megvaldsitsa azokat a célkitize-
seket, amelyek a MOL-csoport stratégiajabol
a foldgazszallitasra vonatkoznak.

Ezuton is szeretném megragadni az alkalmat,
és a vezetdség nevében megkdszonni a kol-
légaknak, hogy munkajukkal 6regbitik a fold-
gazszallitas jo hirét, Uzleti partnereinknek
pedig készonjik megtisztelS bizalmat.

p e

Dr. Zsuga Janos
vezeérigazgato




Tevekenysegunk

A siofoki székhelyd Tarsasag tulajdonolja €s lizemelteti a Magyarorszag tertiletét
behal6z6 nagynyomasu féldgazszallito vezetékrendszert, valamint —az egyetlen
rendszeriranyitasi engedély birtokaban — 6sszehangolja a teljes foldgazrendszer
muikédését. Emellett foldgaz tranzit tevékenységet is végez, jelenleg szerb és bos-
nydk partnerek részére, de folyamatosan térekszik a tranzit piacok bévitésére.

A nagynyomasu vezetékrendszer latja el a 8 gazszolgaltato tarsasagot, a koz-
vetlenll a foéldgazszallitd rendszerhez kapcsolodo eré6miuveket és a nagyipari
fogyasztokat.

A Tarsasag alapvet6 feladata a nagynyomasu tavvezetékrendszer biztonsagos
és optimalis Uzemeltetése, fenntartasa és fejlesztése, ezen belll a nagynyo-
masu tavvezeteéken szallitando féldgaz szallittatoktol valo atvétele €s azoknak
torténd atadasa, a szallitott gaz mennyiségének és minéségének mérése, kdz-
ponti szagositasa, nyomas szabdlyozasa, tilnyomas elleni védelme.

A Tarsasag kozel 70 éves multra tekint vissza, melynek utobbi négy évtizede
soran egyre névekvé itemben korszertisodott.

Az FGSZ Zrt. nagy biztonsaggal, diszkriminaciomentesen, magas mduszaki
szinvonalon, kérnyezetbarat modon latja el foldgazszallitasi feladatat. A kornye-
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Hazai szallitas

A forrasok és a fogyasztasok alakuldsa a 2002-2007 idészakban (Mm? 15°C)

A tétel megnevezése 2006 2007|| 2007/2006 (%) 2002 Forras
Ertékesités netto arbevétel 74392 75.130 101,0 M Kitdrolds SZUNMIMA
rtékesités nettd drbevétele o - , 2003 — B Beregszéaszi hazai célu atvétel
Ebitda 40.377 42.515 105,3 M Baumgarten
——— - 2004 — . )
Uzleti eredmény 27.703 29.419 106,2 Hazai termelés
Adobzas elétti eredmény 20.916 20.614 98,6 2005 - )

- - Fogyasztas
Adozott eredmény 19.678 18.551 94,3 2006 Betarolds SZUMMA
Miikddési cash flow 31.256 42.615 136,3 Sajat felhasznalas
Beruhdzdsok és befektetések 204.553 212.154 103,7 2007 - Szolgaltatéknak dtadott
< PP p - H Kozvetlen fogyasztoknak dtadott
Plx{tloaigsEl(;kotott t6kére esé megtériilés 12.43 12.61 101.4 < § § § § § § § § §
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A forrasok és a fogyasztasok havi alakuldsa
2007-ben (Mm? 15°C)
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Tranzit szallitas

A tranzit mennyiségének alakulasa a 2002-2007
id6szakban (Mm? 15°C)
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A napi csucsfogyasztas alakuldsa az 1998-2007
kozotti idészakban (Mm? 15°C/nap)
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A 2007-es év tranzit foldgaz forgalmanak alakuldsa
havi bontasban (Mm? 15°C)
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A Tarsasag az alabbi f6bb
feladatokat latja el:

* A széllitovezetékhez valo atlathato és diszk-
riminacidmentes hozzaférés biztositasa

Az egylttmikods foldgazrendszer bizton-
sagos €s hatékony iranyitasa, mikodtetése,
mennyis€gi elszamolasa

A foldgazszallito rendszer kiadasi és
betdplalasi kapacitasainak értékesitése, az
ezzel kapcsolatos kapacitas-gazdalkodasi
feladatok ellatasa

A szallitérendszerre vonatkozo nominalasok
fogadasa €és feldolgozasa

A szallitérendszer biztonsagos, hatékony,
a kornyezetvédelmi kdvetelmények figye-
lembe vételével torténd lizemeltetése

A szallitott foéldgaz mennyiségének és
mindségének meghatarozasara vonatkozo
mérések elvégzése

A szallitérendszer folyamataira vonatkozé
informatikai platform fejlesztése és lze-

meltetése

A szallitérendszer muszaki szinvonalanak
megdrzése

A széllitérendszer szallittatoi igényekhez
igazodoé — a Magyar Energia Hivatal altal
jovahagyott —bdvitése

A foldgaz jogszabalynak megfelel6 miné-
ségl szagositasanak elvégzése

A tranzit szerz6désbdl eredd kotelezettsé-
gek teljesitése

A jogszabalyokban, valamint az Uzemi és
Kereskedelmi Szabalyzatban meghatéro-
zott adatszolgdltatds biztositasa a szerz6dé
partnerek, valamint a Tarsasag tevékenyseé-
gét feligyel6 hatosagok részére

F6bb események:

* 2007-ben a foldgazszallitd rendszer kapaci-
tas-lekdtése abetaplalasi pontokon 100%-os
volt. Egész évben zavartalanul, folyamato-
san biztositottuk a féldgazszallitast mind
a hazai fogyasztok és viszonteladok, mind
pedig a bosnydk és szerb partnerek részére

» Kapacitasbévité beruhazasokat inditot-
tunk, melyek a hazai fogyasztasi igények,
valamint a tranzit célu szallitasi igények
bévilése mellett a stratégiai foldgaztarolo
ellatasat is szolgaljak

* Kezdeményeztik egy Uj, a kozép- és dél-
kelet-eurdpai gazszallitd halozatok egyesi-
tését célzo fluggetlen, regionalis gazszallito
tarsasag alapitasat

* 2007-ben befejeztik a varosfoldi sulyponti
és a nemesbikki kompresszorallomasok tel-
jes koru rekonstrukcidjat, amellyel teljesitet-
tik a légszennyezést okozo gazokra vonat-
kozo szigoru EU kibocsatasi el6irasokat

A 2007. év legfontosabb
eredmeényei

P

Kapacitasbovité beruhazasok

—1uj vezetékek épitése

A folyamatosan névekvé hazai gazfogyasz-
tasi igények kielégitésére, valamint a straté-
giai tarold feltdltéséhez az import kapacitas
bévitése sziikséges. Ennek részeként meg-
kezdtiik az ukran/magyar hatar és Beregdaroc
koézo6tt egy 5 km hosszid DN1400, PN75
bar-os, valamint Beregdaroc és Hajduszo-
boszl6 kézoétt egy 125 km hosszd DN100O,
PNG3 bar-os méretu vezeték épitését.

AlgyS és Varosféld csomopont kozott egy
80 km hosszi DN1000, PN63 bar-os vezeték,
valamint egy elszamolasi méréallomas épiil.
Ezen létesitmények biztositjak a stratégiai
tarolo feltoltéséhez és kitarolasahoz szukseé-
ges kapacitasokat.

Készil a Pilisvorésvart Szazhalombattaval
Osszekdté DN80O méretd vezeték is, melynek
megépitésével megvalosul a févaros gazella-
tasanak biztonsagat megteremts, mar €vek
ota tervezett budapesti kdrvezeték bezarasa.

Az 4j vezetékek a hazai betaplalasi kapaci-
tdsok 25%-os mértékd novelését jelentik,
amely mind az ellatasbiztonsag, mind pedig




a verseny erdsitése szempontjabol kiemelt
jelentéségl. Emellett lehetévé teszik az
aktiv részvételt a jovébeni foldgazszallitasi
tzletekben.

Uj stratégiai lehetéségek — NETS Co.
December honapban kezdeményeztik egy
fuggetlen, k6z6s tulajdonban lIévé regiona-
lis gazszallito tarsasdag alapitasat, amely a
kdzép- és délkelet-eurdpai gazszallito halo-
zatok egyesitését célozza. Az uj vallalatrol
megkezdédtek az egyeztetések Szlovénia,
Horvatorszag, Bosznia-Hercegovina, Szer-
bia, Romania €s Ausztria gazszallito vallala-
taival.

A jelenleg egymastdl elszigetelten mikédé
gazszallité eszkozok uj, kozos tulajdonosi és
menedzsment iranyitas alatt torténé egye-
sitése €s egyben a gazkereskedelemtdl és
termeléstdl valo levalasztasa a részvényesek
szamara lényegesen tobb értéket teremtene,
mint ha ezen rendszereket a nemzeti valla-

latok tovabbra is 6nalléan lzemeltetnék. A
fogyasztok az integralt gazellatasi platform
létrejottével magasabb szintd ellatasi bizton-
sagot €lvezhetnének.

Az egyesitett vallalat Eurépa egyik leghosz-
szabb szallité haldzataval rendelkezne, és
képes lenne az integralt eszk6zok muikodte-
tésébdl, egyesitett beszerzésbdl és projekt
megvalositasbol szarmazo szinergiak hasz-
nositdsara. Egy uj, vezetd, regionalis, “blue-
chip” gazipari vallalat, kénnyebben hozza-
férne a nemzetkdzi tékepiacokhoz, s ezaltal
Uj, eurdpai léptékd projekteket is egyszerdb-
ben tudna megvaldsitani és finanszirozni (Id.
a tervezett Nabucco vezeték).

Az elgondolas jol illeszkedik a MOL stratégia-
jaba, értéket teremt a részvényesek szamara,

€s teljes 6sszhangban all az EU tulajdonosi
szétvalasztast célzo foldgazipari iranyel-
vének tervezetével is, amely a versenyt és a
fogyasztok érdekeit szolgélja.
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Az FGSZ Zrt. nagynyomasu foldgazszallito vezetékei

Epiils, tervezett vezetékek

Kitekintés

A tranzit célu szallitasi igények bévilése
sziikségessé teszi a hatarkeresztezd kapaci-
tasok fejlesztését. 2007-ben targyalasokat
folytattunk egy horvat és egy roman tranzit-
vezeték megépitésérél. A létesitményeket
ugy terveztiik meg, hogy mindkét iranybdl
torténd szallitasra alkalmasak legyenek.
El6bbi forras igénye a kiulénb6z6 valtozatok-
tol figgden 62-65 milliard Ft, a letesitmények
lizembe helyezésének varhato ideje 2010. A

tavvezetékek
épulls, tervezett gazvezeték

—— tervezett tranzitvezeték

DI kompresszorallomds

Bl tervezett kompresszordllomds
v Dbetdplaldsi pont

¥ gazatado allomds

O csomopont

roman tranzitvezeték hazai szakasza mint-
egy 9 milliard Ft-bol éplilhet meg 2009. év
végere.

A magyar és a horvat, valamint a magyar és a
roman gazszallité halézatok désszekapcsola-
saval jelentSsen javulna az ellatasbiztonsag,
hisz a beszerzési forrasok koérének szélesi-
tésével biztosabba tehet6 az egyre névekvé
fogyasztas kielégitése. A valos forrasdiverzi-
fikacio emellett a gazpiaci versenyt is noveli.
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INfrastruktira

A Magyarorszagot behalézé nagynyomasu foéldgazszal-
lité rendszer mintegy 5300 km hosszusagu, jellemzd
atmérdje 100-800 mm, Gzemnyomasa 40-75 bar, atlag-
€letkora 25 év.

A tranzit szallitdsi irany hossza 323 km. A Tarsasag nagy-
nyomasu vezetékrendszerébe a gaz — a betaplalasi pon-
tokon keresztlil —import forrasokbdl (2 db), hazai gazme-
z6kbdl (12 db), illetve hazai gaztarolokbol (5 db) kerdl be.

A vezetékrendszerbe beépitett kompresszorallomasokon
gazturbina meghajtasu centrifugal kompresszorok Uze-
melnek, melyek feladata, hogy a gdznyomas megemelé-
sével ndveljék a rendszer kapacitasat, igy tovabbitsak a
gazt a cs6vezetéken keresztil a fogyasztokhoz. Jelenleg
ot kompresszorallomas muikodik. A vezetékhalozat kap-
csoloédasi pontjain vannak kialakitva a fé foldgazszallitasi
csomopontok, melyek a foéldgaz szétosztasat, tovabbita-
sat szolgaljak az eloszto vezetékek felé.

A vezetékrendszeren szallitott foldgaz kiadasa a gazatado
allomasokon toérténik. A 394 kiadasi pont legfontosabb
feladata, hogy ellenérzétt modon, folyamatosan szallitsak
és adjak at a gazt a csatlakozo6 rendszeriizemeltetéknek
és a kozvetlen ipari fogyasztoknak. Minden betaplalasi
és kiadasi ponton folyamatosan torténik a féldgaz meny-
nyiségének mérése, é€s mindségének ellendrzése.

A Tarsasag altal Uzemeltett gazrendszer éves elvi
beszallitasi kapacitasa 2007-ben 25,2 milliard m3 volt. A
2007-ben atvett 6sszes hazai cé€lu mennyiség a kitarolt
mennyiséggel egyiitt 15,31 milliard m3 (ebbdl kitarolt 2,24
millidrd m3), a tranzit céld 2,40 millidard m3 volt. A hazai
célu atvéetelekbdl az import mennyiségek a beregszaszi
ponton 7,89 milliard m3, HAG vezetéken 2,61 millidrd m?3,
hazai termelésbél 2,57 milliard m3 volt.

A Tarsasag siofoki kdzpontja az iranyitasi feladatokat, hat
regionalis féldgazszallité lizeme (Gellénhaza, Hajduszo-
boszld, Kapolnasnyék, Kecskemét, Miskolc, Vecsés) az
operativ munkakat végzi.

¢ Ausztria feldl

* Mosonmagyarovari meres

¢ 4,4 Mrd m?éves kapacitas

¢ 12,1 Mm? napi csucskapacitas

Foldgazrendszer napi csucska-
pacitasa 111,1 Mm?

* 47,5 Mm? tarolo

* 10,2 Mm? hazai termelés

* 42,1 Mm? import

¢ 11,3 Mm?3 tranzit

* Az adatok 15°C-on értendok

* 5 belépési pont
¢ 3,5 Mrd m? éves kapacitas
¢ 47,5 Mm? napi csucskapacitas

¢ 4,1 Mrd m3éves kapacitas
* 11,3 Mm? napi csucskapacitas

Ukrajna feldl

Beregdarocnal lép be

10,9 Mrd m?3 éves kapacitas
30,0 Mm? napi csucskapacitas
(hazai célra)

* 12 belépési pont
¢ 2,8 Mrd m?éves kapacitas
* 10,2 Mm? napi csucskapacitas




A rendszerun
citast lekotd Ugyteleink

2007. évben hazai szallittatok

kereskedé tipus

E.ON Foldgaz Trade Zrt.

koézlizemi nagykereskedd

TIGAZ Zrt. koéziizemi nagykereskedd
ELMIB Zrt. versenypiaci kereskedé
E.ON Féldgaz Trade Zrt. versenypiaci kereskedé
EMFESZ Kft. versenypiaci kereskedé

Egdz-Dégaz Zrt.

versenypiaci kereskedé

FOGAZ Gézkereskedelmi Kft.

versenypiaci kereskedé

Global NRG Kereskedelmi és Tanacsado Zrt.

versenypiaci kereskedé

MOL Energiakereskedd Kft.

versenypiaci kereskedé

Shell Hungary Zrt.

versenypiaci kereskeddé

TIGAZ Zrt.

versenypiaci kereskeddé

Nitrogénmuvek Zrt.

feljogositott fogyaszto / sajat jogu
szallittato

MOL Nyrt. KTD

termel&i hozzaférési jogosult

2007. évben tranzit szallittaték

orszag

JP Srbijagas

Szerbia

Energoinvest d.d.

Bosznia-Hercegovina

BH-GAS d.o.o.

Bosznia-Hercegovina

arsasagi ertekek

A 2007-es év Tarsasagunk €letében a fenntarthato fejlédéshez kotott stratégi-
dnk megvaldsitdsa szempontjdbdl kiemelkedéen fontos volt. Ugy kellett alap-
veté céljainkat — a részvényesi elvdrast, a profit maximalizalast — teljesitendnk,
hogy kézben tevékenységlink tarsadalmi, globalis hatdasai hosszu tavon pozi-
tivak legyenek. A globalis kihivasokra egy olyan gazdasagi, kérnyezetvédelmi
stratégiaval valaszolunk, amely kiemelt figyelmet szentel annak tarsadalmi
hatasainak.

Tarsadalmi célu befektetéseink

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit a fiatalok tehetséggondozasara. A szak-
képzési hozzajarulasi kotelezettséglink terhére egyszeri pénzbeli fejlesztési
tamogatdssal segitjik a kozép- és felséfoku szakiranyu oktatasi intézményeket.
A vellk kotott egylttmikoédési szerz6dések keretében lehetSséget teremtiink
a hallgatéik nyari gyakorlaton valo részvételére, valamint szakmai referens
biztositasaval segitséget nyujtunk a tarsasagunk tevékenységével kapcsolatos
témaju szakdolgozatok elkészitéséhez.

2007-ben irodai butorok adomanyozasaval tamogattuk a ,Tartalmasabb Sza-

badidéért, Tehetséggondozasért” és az ,Empatia” alapitvanyokat.

Minden &sszel megrendezziik a hagyomanyos, Banyasz-napi” lnnepséget.
Rendszeresen tamogatjuk az évente megrendezésre keriilé6 Szent Borbala-napi
szakember talalkozot, valamint kiilénb6z6 kulturélis rendezvényeket, 2007-ben
példaul a XVI. Aranykagylé Nemzetkozi Folklorfesztivalt.




Egészségvédelem,
Biztonsagtechnika és
Koérnyezetvédelem (EBK)

Kulcs teljesitményjelzék

Tarsasagunk és jogeléd szervezetei mindig
kiemelt figyelmet forditottak az egészséges
és biztonsagos munkahelyek kialakitasara.
A kovetkezetesen bevezetett é€s fejlesztett
munkabiztonsagi rendszer eredményeként a
foldgazszallitd rendszeren és létesitményein
halalos vagy sulyos kimeneteld munkabal-
eset tobb mint 15 éve nem fordult els. A
muszaki fejlesztések €s a magas szinvonalu
karbantartas eredményeként a fokozottan
tliz- és robbandsveszélyes besorolasu tech-
nolégiai létesitményeken a munkabalesetek
elsédleges forrasa a botlas- €s csuszasve-
szély. A baleseti frekvencia (LTIF) szamértéke
2007-ben 1,45 volt.

Tarsasagunk a balesetek és foglalkozasi
megbetegedések bekdvetkezésének meg-
elézésére foglalkozas-egészségligyi €s mun-
kabiztonsagi szakért6k bevonasaval 3 éves
megel6zési stratégiat dolgozott ki.

A munkabalesetek tovabbi potencidlis for-
rasa a kozuti kozlekedés. Az orszag egész
teriletét lefedSé foldgazszallito rendszer
lGzemeltetése, felliigyelete soran munkaval-
laloink 6sszesen 5 millio kilométert vezetnek
évente. Tarsasagunk a kozuti kdzlekedés biz-
tonsaganak javitasa érdekében korszerd gép-
jarmivekkel, és folyamatos defenziv veze-
téstechnikai tréningekkel éri el a nemzetkodzi
Osszehasonlitasban is jo teljesitménynek
szamito 1,7 RAR értéket. (1 millié kilométerre
esé6 kozuti balesetek szama).

Munkahelyi artalmak mérése

Tarsasdgunk a munkahelyi drtalmak meny-
nyiségi €s mindségi meérésére akkreditalt
intézményektdl expozicid méréseket rendel
meg. A vizsgalatok célja a munkavallalokat
terhel6 zaj- és veszélyes anyag expoziciok
mértékének meghatarozasa. A prevencios

intézkedéseket a foglalkozas-egészségligyi
szolgdlattal (FONIX-MED Zrt) egyiittmu-
kédve hatarozzuk meg.

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit a mun-
kavédelmi érdekképviselet, a Munkavédelmi
Bizottsag mikoédésére, és a munkavédelmi
képviselSk képzésére.

liveghazhatasi gazok kibocsatasa
Tarsasagunk 5 nyomasfokozé kompresszor-
adllomdsa az Eurdpai Parlament és a Tandcs
2003. oktober 13-i 2003/87/EK az Giveghaz-
hatasu gazok kibocsatasi egységei K6zds-
ségen Dbellli kereskedelmi rendszerének
létrehozdasardl szol6 iranyelvének hatalya ala
esik. 2007. évi kibocsatasunk 150.598 t volt.
Magyarorszag foldgazfelhasznalasaban az
idgjarasfliggd lakossagi célu gazfelhasznalas
dominal, igy a féldgazszallité rendszer nyo-
masfokozé egységeinek (gazkompresszo-
rainak) féldgazfelhasznalasanak, illetve CO,
kibocsatasanak becslése tag hatarok kozott
mozog. A CO, kvotaval valo atlathato és
nyomon kovetheté kereskedelemben a MOL
Nyrt. EBK és pénzligyi szervezete nyujt szak-
mai tamogatast.

Kompresszorallomasok atalakitasa

2007-ben befejez6dott a hatarérték feletti
légszennyezé anyagot kibocsaté kompresz-
szorallomasok atalakitasa. A beépitett Uj gép-
egységek megfelelnek az elérheté legjobb
technolégianak, a CO és NOx gazokra vonat-
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kozo szigoru EU kibocsatasi eléirasoknak. A
jogszabalyi el6irasok teljesitése Nemesbikk
és Vdrosfold l1étesitményeken a kompresszor
gépegységek cseréjével, Beregdarocon a
részegyseégek cseréjével tortént. A beruhazas
eredményeként a kompresszorok szallitott
féldgazra vetitett fajlagos energiafelhaszna-

lasa is jelentésen csokkent.

Zajmérési program

A telepiilések fejlédésének eredményeként
néhany létesitményilink kdrnyezetében lako-
o6vezeteket alakitottak ki, igy a tevékenység
zajhatasa meg kell feleljen a lakossag elvara-

sainak is. E c€lbol zajveédelmi programot indi-
tott Tarsasagunk. A program f6bb elemei: a
létesitmények zajkibocsatasanak felmérése,
a zajhatas értékelése, €s kutato intézmények
bevonasaval a zajcsékkentés muiszaki meg-
oldasainak kidolgozasa. 2004-2007-ig kozel
40 db létesitmény zajtérképe készilt el. A
létesitmények Db&vitési €s rekonstrukcios
miuszaki terveiben kotelezé elemként szere-
peltetjik a zajvédelmi terv fejezetet.

Veszélyes hulladékok mennyiségének
csokkentése

A Tarsasagunk tevékenysége soran keletkezé
veszélyes hulladék mennyisége 120-180
tonna kéril ingadozik. (2007-ben 157 t volt).
A veszélyes hulladékok mennyiségének
csokkentése iranydba haté intézkedéseink: a
nyomadasfokozé alloméasok slop rendszereinek
zart rendszerlvé alakitasa, a gazmelegité
technologiai egységek hékozlé folyadékai-
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nak alacsonyabb veszélyességuikészitményre
torténdé cserélése. A veszélyes hulladékok
névekmeényét a foldgazszallito vezetékek
tisztitasanal a technologiai fegyelem betarta-
tasa okozza. Létesitményeinken a harmadik
fél altal elkdvetett rongalasok miatt 1-3 tonna
fokozottan veszélyes hulladék keletkezik, a
megrongalt szagosito technologiabol eredé
elfolyasokbol.

A vezetéktisztitasok sordan mobilszeparator
hasznalatanak bevezetése mind a kérnye-
zetvédelem, mind a munkabiztonsag terén
igazolta a tervezett elénydket.

A mobil szeparator segitségével a féldgaz-
ban lévé szilard és folyadék szennyezé-
anyagok magas hatasfokkal levalaszthatok,
és a mivelet befejezését kovetSen azonnal a
veszélyes hulladék-artalmatlanito cégekhez
beszallithatok.
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Human értékek

A versenypiacon eredményesen helytallni csak jol képzett, elkdte-
lezett €s teljesitményorientalt munkatarsakkal lehet. Tarsasagunk-
ndl az emberi eréforrasok hatékony felhaszndldasa kiemelt fontos-
sagu a szervezeti €s az egyéni célok magas szintlii megvalodsitasa
érdekében. Munkavallaloink jol képzett, magas szintli szakmai
tudassal és széleskorl tapasztalattal rendelkezé szakemberek.
Ezt tikrozi tobbek kozott a tarsasag munkavallaldinak képzettségi
szintje. A munkavallalok 52%-a fels6foku végzettségl szakember,
kozilik 33% tobb diplomaval is rendelkezik.

Iskolai végzettségek 2007 Felséfoku végzettségu dolgozok 2007

Ny \

M felséfoku végzettségli 52% M egydiplomés 67%

W kozépfokud végzettségli 37% | kétdiplomés 26%

M alapfokd végzettségl 11% W haromdiplomas 5%
négydiplomas 2%

Az emberi eré6forras menedzsment elemei

F6 folyamat Erintett folyamat

Tervezés (munkaerd, munkakaor)

Emberi eréforras tervezés P
értékelés

Munkakor elemzés és értékelés Besorolasok fellilvizsgalata

Munkaeré toborzas és kivalasztdas ||Kivalasztas

Kompetenciamenedzsment
Teljesitménymenedzsment
Tudasmenedzsment
Karriertervezés

Kollektiv Szerzédés

Joléti - Szocialis Megdllapodas
Kulcspozicio azonositas
Utanpotlas-tervezés DMS

Tehetség program

Uzemi tandcs
Szakszervezetek

Fejlesztés és tanacsadas

Javadalmazas és jutalmazas

Munkatigyi kapcsolatok

Tarsasagunk az Uzleti stratégiahoz szervesen illeszkedve harom-
éves munkaerd tervet keszit, €s ennek megfeleléen alakitja HR
tevékenységét.

A munkaeré sziikséglet alapjan a szervezeti egységek vezetdi
munkakoérénként tekintik at €s tervezik meg a felvételi, munkakér
modositasi és képzési igényeket.
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Palyazati rendszer mukodtetésével biztosit-
juk a megfelels ismeretekkel, képességekkel,
készségekkel és személyes tulajdonsagokkal
rendelkezé munkaerdt.

A jeloltek kozul személyes meghallgatas
(interju), illetve alkalmassagi tesztek értéke-
lésével valasztjuk ki a munkakér betdltésére
legalkalmasabb munkatarsakat.

2007. évben 73 fével, ebbdl 37 f6 mérndk
végzettségli, 12 f6 egyéb diplomas szak-
emberrel létesitettlink munkaviszonyt. 23 f6
munkavallalo korengedményes nyugdijazasi
kérelmét tamogattuk.

2007. évben folytattuk és uj elemekkel bévi-
tettik a 2005. évben megkezdett tehetség-
programot. Ennek keretében kivalasztottuk a
tehetségeket, és programokkal tamogattuk
felkésziilésiiket a kilénb6zSé szintl vezetdi
€s szakeértSi poziciok betdltésére. A program

eredményességét igazolja, hogy szamos
fiatal tehetség magasabb szaktudast és fele-
I6sséget igényl6 kulcspozicioba, 2 f6 kdzép-
vezetdi munkakorbe kerdlt. A programot
kiterjesztettiik az elinduldsa utan felvett fiatal
diplomas munkavallalékra is.

2007. évben Tarsasagunknal uj HAY alapu
munkakor értékelési, besorolasi és kompen-
z4aciés rendszert vezettiink be. Eredménye-
képpen kerilt sor a munkakoérok relativ érték-
szintjének megallapitdsara, olyan munkakori
rangsor kidolgozasara, amely lehetdséget
biztosit a korszerd 6sztdnzési rendszer meg-
alapozasara.

Munkavallaléink tudasanak és szakmai isme-
reteinek gyarapitasat rendszeres képzések
keretében biztositjuk. Minden €vben éves
képzési tervet készitlink, amely személyre
szabottan tartalmazza az adott évre vonat-
kozo képzéseket.

A képzések rendszerének elemei, és a képzések eredményességét alatamaszté adatok

Képzés tipusa

Eredménye

Munkavédelem
Biztonsagtechnika
Tlizvédelem

Munkabalesetek csokkend szama

Mdszaki tervezés, tervjovahagyas
12/2004.(11.13.) GKM rendelet

Jogszabalynak megfelelés

Koézuti biztonsdg autovezetdi tréning

Kozuti balesetek csdkkens szama

Belsé szakmai:

kompresszor-engineering

metrologia

tavvezeték diagnosztika

informatikai rendszerek (NYIR, OTR, KAR)

Magasabb szinvonali munkavégzés

Konferenciak, kiallitasok

Szakmai fejlédés

Egyedi technologiai képzés

Uj technolégidk elsajdtitdsa

A munkatarsak 6szténzésére a 2007-2009.
évekre megkotott Kollektiv Szerzédésben
szabalyozott juttatasi rendszereket, valaszt-
hato béren kiviili juttatasi rendszert, jutalma-
zasi és kitlintetési rendszert mdkodtetlink. A
munkateljesitmény Osztdnzésére, a munka-
kori feladatokon feliili munkavégzés elisme-
réseként 2007. évben bevezettiik a célkitlizés

teljesitésén alapuld juttatast. A szocidlis- és
joléti célokra elkulonitett 6sszeg kulturdlis és
sportrendezvényekre, valamint segélyezésre
hasznalhato fel.

A munkavallalok mind jobb és hitelesebb
tajékoztatasara 2007. évben is folytattuk a
fels6vezetdi latogatasok féléves gyakorisagu

személyes kommunikacidés rendszerét. A
2007. évi dolgozoi elégedettségi vizsgalat
ebben a dimenzidéban pozitiv irdanyd elmoz-
dulast mutat.

Dolgozoi elégedettség-vizsgalat

Az FGSZ Zrt. dolgozoi kéréeben 2004. evtdl
kezdédéen végez elégedettség-meérést. A
kérddives adatgyujtésen alapuld vizsgalat
elvégzésére szakérts céget kértiink fel.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a Tarsa-
sagnal az Osszelégedettség atlaga folyama-
tosan javul. A 2004-ben mért 4,2-r6l 4,5-re
névekedett 2007-re, a szoéras tovabbra is
1,0 koril maradt. A vizsgalat keretében tobb
terlleten kaptunk visszajelzést a munkavalla-
I6ktol. Kiemelt fontossaguak a képzésekkel, a
belsé kommunikacioval €s a karrier fejlesztési
lehet6ségekkel kapcsolatban megfogalma-
zott munkavallaloi igények.

Orémteli, hogy a vizsgdlat kapcsdn nagy-
részt pozitiv iranyu valtozasok voltak kimu-
tathatok, a korabban vazolt kommunikacios
problémak megoldddni latszanak, a vezetés
ez iranyu térekvése megfelel6en hatékony.

Megallapithato, hogy a dolgozai visszajelzé-
sek alapjan az elégedettség majdnem minden
terlleten javult, a kovetkezé években igazi
kihivas lehet ennek a szintnek a megtartasa.

2007. évben a dolgozoi elégedettség vizsga-
lat egyik kézponti eleme az lizemeltetsi sze-
mélyzet adminisztracios tevékenységét tamo-
gato RFID rendszer bevezetésével kapcsolatos
munkavallaloi elégedettség volt. A felmérés
ramutatott, hogy az Gj informatikai alkalmazas
csOkkentette a munkavégzés iranyitasabdl
eredé konfliktusokat (feladat Utkozéseket).
Ugyanakkor a rendszer gyenge pontjaira is
ravilagitott, mint pl. az elektronikus kommuni-
kacios kapcsolat stabilitasa. Ennek fejlesztése
a 2008-as év egyik kiemelt feladata lesz.
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Mindsegbiztositas

Tarsasagunk 1997-t6l mdkodtet tanusito testllet dltal auditalt, ISO 9001 szab-
vany kévetelményeinek megfelel6 minSségbiztositasi rendszert. A tanusito az
olaj- és gazipar teriiletén kiemelten elismert SGS (magyar intézménye az SGS
Hungaria Kft.). A minéségbiztositasi rendszer mikédését az SGS Hungaria Kft.
félévente, a Magyar Banyaszati Hivatal pedig évente feliilvizsgalja.
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PénzUgyeink

A vezetés beszamolodja és elemzeése a pénzugyi
helyzetrdl, a mikdodés eredményeirdl

Az FGSZ Zrt. 2007. évben 29,4 Mrd Ft Gizleti eredményt és 18,6 Mrd Ft adozott
eredményt ért el. Az lizleti eredmény kedvezé alakulasa mogott a foldgazpia-
cot meghatarozoé szabalyozasok kedvezd alakulasa, a vallalkozas eredményes
mukodeése, €s a kedvezdbb kilsé gazdasagi koérilmények mellett a stratégiai
célkitizések megvaldsitasanak eredményei allnak.

A mérlegfé6sszeg 14,7 Mrd Ft-os novekedése a Tarsasag stratégiai céljainak
megvalositasat szolgalé beruhazasok és pénzeszkdézoék ndvekedésére vezet-
heté vissza.

Az Osszes vagyonon beliill a sajat t6ke részaranya 34,9%-rol 40,8%-ra nétt,
amelyben doénté szerepe a stratégia megvaldsulasat tamogatéo megvaltozott
osztalékpolitikanak —a mérleg szerinti eredmény névekedésének —van.

Az anyavallalati koélcsén dllomany 116,0 Mrd Ft-rél 111,2 Mrd Ft-ra csékkent.
A kolcsénallomany 4,8 Mrd Ft-os csdkkenésében az lzleti tevékenység stabil
jovedelmez&sége a meghatarozo.

A Tarsasag 22,4 Mrd Ft-ot forditott beruhazasokra. A beruhazasok névekedése
a fogyasztoi igények alapjan sziikséges import kapacitasnovelés, illetve a tor-
vényben régzitett stratégiai gaztarolo lzemeltetéséhez sziikséges vezetekek
és kompresszorallomasok létesitésének 2007. évi litemébdl, és a hazai ellatas
biztonsagat jelentSsen javité budapesti kdrgylrd bezarasat szolgald gazveze-
ték épitésbdl adodik.

A gazdalkodasi koérnyezet attekintése

A hazai és aregionalis gazdasagi kérnyezet alakulasa 2007. évben meghatarozo
hatdssal volt a Tarsasag lizletmenetére é€s pénziigyi teljesitményére.

Magyarorszagon a foldgazfogyasztas — és ezaltal a hazai gazszallitasi volumen —
névekedése a jelenlegi strukturaban megallt, a kereslet stabilizalodott. Ez részben
a magasabb hazai féldgazarszint takarékossagra 6szténzé jellegére, részben a
targyév iddjarasara, és részben a foldgaz piac telitettségére vezethetd vissza.

A hazai piac béviilésére, Uj fogyasztok belépésére révidtavon a stratégiai gaz-
tarolé megvaldsulasa, a gazpiaci liberalizacio altal tamogatott dj piaci struktudra
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kiepllese, illetve kézéptavon a gazdasag
tovabbi béviilése teremthet Ujabb lehet&sé-
geket. A Tarsasag ezen folyamatokat az inf-
rastruktura fejlesztésével (beruhazasokkal)
tamogatja.

A regionalis piac bdévitésének kozéptavon
a balkan térség gazdasagi fejlédése lehet
a kulcsa, mig stratégiai tavon a kelet-nyu-
gati iranyu tranzitszallitas megteremtése
jelentene kiaknazhaté piaci lehetéséget. A
Tarsasag stratégiai céljainak megfelel6en
ebben a térségben aktiv piacépité politika
megvalositasaba kezdett, kezdeményezte a
régio gazszallito vallalkozasainak 6sszefo-
gasara iranyulo targyalasok megkezdését, az
egylittmikodés lehetéségeinek vizsgalatat.

A tevékenységek
hozzajarulasa az lzleti
eredményhez

A Tarsasag — és ezen belill a tevékenysegek
mentén kialakitott Uzleti terliletek — Uzleti
eredményét 2007-ben is jelentés mértékben
befolyasoltak a hazai szabdlyozasi kdrnyezet-
ben bek&vetkezett valtozasok és a regionalis
piacok viszonylagos stabilitasa. Az ezekhez
torténé alkalmazkodas tették lehetévé a
2007. évi stabil gazdalkodast és az eredmé-
nyes mikdodést.

A hazai szallitas lzleti eredményhez valé hoz-
zajarulasa a hatésagi arszabalyozassal Ossz-
hangban szabalyozott megtéruilés szerinti.

Az egyéb tevékenységek eredménytermels
képessége meghaladja a szabalyozott tevé-
kenységek hozamat, javitva ezzel a Tarsasag
eredményességét.

Az FGSZ Zrt. Gzleti
tevékenység eredmeény
alakulasanak osszetevoi

A Tarsasag bevételeinek és raforditasainak
alakulasa eredményeként lzleti tevékenysé-
glink 29,4 Mrd Ft eredményt mutat.

A Tarsasag netto arbevétele (15°C-on szami-
tott) 17,7 Mrd m? gdz szallitasi tevékenység-
bél szarmazik.

Mukodeési koltségeink és egyéb raforditasa-
ink nagysaga hatékony gazdalkodassal ered-
ményes mikodést biztositott 2007-ben.

A pénziigyi miveletek eredménye 2007-ben
-8,9 Mrd Ft, amely lényegében az anyavalla-
lati kélcsén utan fizetett kamatbol (-8,9 Mrd
Ft) adodik.

A rendkivili eredmény csékkenését a térités-
mentesen kapott CO, kvota elszamoldsdban
bekdvetkezett valtozas okozta (atkertlt az
egyéb bevételek kozé), az egyéb rendkivili
eredmény minimadlis volt 2007-ben.

Az lzleti tevékenység eredményének, a
pénziigyi miuveletek eredményének és a
rendkiviili eredménynek hatasara a Tarsasag
adozas elStti eredménye 20,6 Mrd Ft volt
2007-ben.

A Tarsasagnal jelentés mértékd az adoalap
korrekcios tételek hatasa, amely alapvetéen a
csOvezetékek szamviteli €s adotérvény sze-
rinti leirasi kulcsanak eltérésébdl szarmazik.

Az FGSZ Zrt. adofizetési kotelezettsége
2007-benigy 10,0%, egyéb adokedvezményt
a Tarsasag nem vesz igénybe.

Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti adatok (Mrd Ft) 2006 2007|( 2007/20006 (%)
Ertékesités netté drbevétele 74,4 75,1 100,9
Uzleti tevékenység eredménye 27,7 29,4 106,1
Adozott eredmény 19,7 18,6 94,4

A Tarsasag a 2007. évi gazdasagi teljesit-
ménye utdn — a befektetdi elvarasoknak is
megfelel6en —a gazdasagi mutatok jelenlegi
szintjének fenntartasat prognosztizalja. Ehhez
azonban sziikséges a gazdasagi kornyezet
kiszamithatésaga, a kedvezé tendenciak
fennmaradasa. A kilsé gazdasagi kornyezet
kedvezd valtozasa mellett a belsé hatékony-
sag tovabbi névelése, a regionalis stratégiai
céljaink megvalositasa a biztositéka a tulaj-
donosi elvarasoknak valé megfelelésnek.

A gazdalkodas
hatékonysagat méré tovabbi
mutatok alakulasa

A Tarsasag miukodeési cash flow-ja pozitiv,
tdmegében jelentds, amely fedezetet biztosit

az anyavallalati kolcson tékerészének tor-
lesztésére, és a kamatok fizetésére (illetve az
egyeéb cash flow elemekre).

A gazdalkodas hatékonysdgat méré mutatok
kozil az EBITDA rata 56,6%-o0s szintje magas
Gzleti eredményességet jelez a 2007-es
Gzleti évben. A mutato 2007. évi mértéke a
szabdlyozdsban elismert eredmény és ECS
egylttes hatasat mutatja.

Az Uzleti eredményre szamitott lekotott
téke hatékonysagi mutatdo (ROACE) értéke
12,6%. A hazai szdllitasra elismert 6,9%-os
eszkdzaranyos adozas el6tti megtérilésnél
nagyobb értéket az egyéb tevékenységen
elért kedvezébb megtériilés eredményezi.
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Mérleg €s Eredmény kimutatas

Eszk6zok

Eredménykimutatas

A tétel megnevezése 2006 2007|| 2007/2006 (%)
Befektetett eszk6zok 204.553 212.154 103,7
Immateridlis javak 2.309 2.203 95,4
Targyi eszk6zok 202.244 209.951 103,8
Befektetett pénziigyi eszk6zok (0} 0 =
Forgéeszkdzok 9.209 16.345 177,5
Készletek 1.224 1.030 84,2
Kovetelések 7.426 7.221 97,2
Ertékpapirok 0 0] -
Pénzeszkozok 559 8.094 1.447,9
Aktiv idébeli elhatarolasok 156 64 41,0
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 213.918 228.563 106,8
Forrasok
A tétel megnevezése 2006 2007|| 2007/2006 (%)
Sajdt téke 74.604 93.191 124,9
Jegyzett téke 13.209 13.209 100,0
T6ke tartalékok 51.717 61.431 118,8
Mérleg szerinti eredmény 9.678 18.551 191,7
Céltartalékok 484 884 182,6
Kotelezettségek 135.284 130.491 96,5
Hatrasorolt kotelezettségek (0} 0 =
Hosszu lejaratu kotelezettségek 561 598 106.,6
Rovid lejaratu kotelezettseégek 134.723 129.893 96,4
Passziv idébeli elhatarolasok 3.546 3.997 112,7
Forrasok (passzivak) 6sszesen 213918 228.563 106,8

A tétel megnevezése 2006 2007|| 2007/2006 (%)
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 59.944 61.237 102,2
Exportértékesités netté arbevétele 14.448 13.893 96,2
Ertékesités nett6 drbevétele 74.392 75.130 101,0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 89 4.638 5.211,2
Egyéb bevételek 765 688 89,9
Anyagjelleg raforditasok 24.578 29.071 118,3
Személyi jellegt raforditasok 4.210 4.567 108,5
Ertékcsokkenési leirds 12.674 13.096 103,3
Egyéb raforditasok 6.081 4.303 70,8
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 27.703 29.419 106,2
Pénziigyi miveletek bevételei 295 427 144,7
Pénziigyi mlveletek raforditdsai 9.134 9.278 101,6
lF;l:&(il;jl;lalr;;;orl;;;é;lclﬁtll;:;isnak fizetendS kamatok és 8627 8.884 103.0
Pénziigyi miveletek eredménye -8.839 -8.851 100,1
Szokasos vallalkozasi eredmény 18.864 20.568 109,0
Rendkivili eredmény 2.052 46 2,2
Adodzas elétti eredmény 20916 20.614 98,6
Adofizetési kotelezettség 1.238 2.063 166,6
Adozott eredmény 19.678 18.551 94,3
Jovahagyott osztal€k, részesedés 10.000 - -
Mérleg szerinti eredmény 9.678 18.551 191,7
Cash flow
A tétel megnevezése 2006 2007|| 2007/2006 (%)
Adobzas el6tti eredmény 20916 20.614 98,6
Mikodési cash flow 31.256 42.615 136,3
Befektetési cash flow -10.201 -20.262 198,6
Finanszirozasi cash flow -21.809 -14.818 67,9
Pénzeszkozok valtozasa -754 7.535 999,3
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Fiiggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés

A MOL Fildgazszallito Zrt.
részvényese részére

1.) Elvégeztik a MOL Féldgazszallitd Zrt. ("Tdrsasag”) mellékelt 2007. évi éves beszamoldjanak a
kiinywvizsgalatat, amely éves beszamold a 2007, december 314 forduldnapra elkészitett mérlegbdl -
melyben az eszkiizOk és forrdsok egyezd végisszege 228.563 millio Ft a mérleg szerinti eredmény
18.551 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végzadd évre vonatkozd eredménykimutatdsbal és a
szamviteli politika meghatdrozd elemeit és az egyéb magyardzd megjegyzéseket tartalmazo
kiegészitd mellékletbdl all,

2.) A Tarsasag 2006, évi éves beszamoldjardl 2007, februdr 9-én Korldtozas nélkili véleményl
bocsatottunk ki,

A vezetés felelossége az éves beszamoldért

3.) Az éves beszamoldnak a szamwviteli tirvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos
szamvileli elvek szerinl lorténd elkészitése és valos bemulatasa az igyvezetés feleldssége. Ez a
felelgsség magdban foglalja az akar csaldsbdl, akar hibdbdl eredd, 1ényeges hibas dllitasokldl mentes
éves beszamold elkészitése és valds bemutatasa szemponljabdl relevans belsd ellendrzés kialakitasat,
bevezetését, fenntartasdt, a megfeleld szamviteli politika kivdlasztasat és alkalmazasat, valamint az
adott kéirliimények kiiziitt ésszerd szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo felelossége

4.3 A mi feleldsségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzelt kinyvvizsgdlal alapjan, valamint
az Uzleti jelentés és az éves beszdmold dsszhangjdnak megitélése, A Konyvvizsgdlatol a magyar
Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kiinyvvizsgalalra vonatkozd - Magyarorszagon érvényes -
térvények és egyeb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkivelelik, hogy megfeleljiink
bizonyos elikai kvetelményeknek, valamint hogy a kénywvizsgalatot tgy lervezzilk meg és végezziik el,
hogy kelld bizonyossagol szerezzink arrdl, hogy az éves beszamolo nem tartalmaz lényeges hibds
allitasokat.

5.} A konyvvizsgdlal magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtdasdat, amelyek célja kinyvvizsgalati
bizanyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dssregekrdl és kbzzétételekrdl. A kivalasztolt
eljardsok, beleértve az éves beszamold akar csalasbal, akar hibdbdl eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatanak lelméréseit, a kinyvvizsgdld megitélésétdl flganek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kinyvvizsgdld az éves beszamold dgyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl
relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kinywvizsgalati eljarasokat tervezzen meq.
amelyek az adott kérlimények kézdtt megfelelbek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsd
ellendrzésének hatékonysdgara vonatkozoan véleményt mondjon, & kbnyvvizsgdlat magaban foglalja
tovdbbd az alkalmazott szamviteli alapelvek megleleldségének és az dayvezelés szamviteli becslései
ésszeriisegének, valaminl az éves beszamold dtfogd bemulatasanak értékelésél. Az Gzleli jelentéssel
kapcsolatos munkank az Gzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak megitélésére
korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a Tdrsasdag nem auditdlt szamvitell nyilvantartasaibol
levezetell informacidk atlekintését.

6.} Meggybzideésiink, hogy a megszerzell kinyvvizsadlati bizonyilék elegendd és megleleld alapol
nydjt a kiinyvvizsgaldl véleményiink megadasahor
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Vélemény

7.) A kiinyvvizsgdlat sordn a MOL Féldgdzszallit Zrt éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtimasztdsdt az érvényes magyar nemzeti kényvvizsgdlati
standardokban foglaltak szerint felilvizsgdltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld
bizonyossagot szereztink arrdl, hogy az éves beszamoldt a magyar szamviteli térvényben foglaltak
es a Magyarorszagon alkalmazolt altaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményink
szerint az éves beszdmold a MOL Foldgdzszallité Zrt. 2007. december 31-én fennallé vagyoni,
pénzigyi és jGvedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad. Az Gzleti jelentés az éves beszamold
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2008. februar B.

f

vantartasba-vételi szam: 001165

egyzett kdnyvvizsgdld
amadrai tagsagi szam: 001368
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larsasagiranyitas

Igazgatosag

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett, mint okleveles gazmérndk. A Miskolci Egyetem
Mikoviny Samuel Doktori Iskolaban szerzett miszaki tudomanyok doktora (Ph.D)
cimet. 1994-t8l 1999-ig a MOL Rt. K&olaj- és Foldgazszallitasi Uzletdg technolo-
gus mérndke, 1999-2000 kdzdtt a MOL Rt. Foldgadzkereskedelmi Uzletdg kereske-
delmi diszpécser szolgalat vezetdje, 2001-t6l 2003-ig a MOL Rt. Féldgazszallitas
Rendszeriranyitas-Gazforgalmazas vezetdje, 2004-t61 a Tarsasag vezérigazgatodja.

Keresztesi Istvan

Gépész lzemmeérndk, gazszolgaltatasi szakmérndk €s mérndk lizemgazdasz.
1985-t6l dolgozik az FGSZ Zrt.-nél, ill. el6dszervezeteinél. 1985-t61 2001-ig a
Kapolndsnyéki Tavvezetéki Uzemben technolégus mérndk, majd tGzemviteli
részlegvezets. 2001 és 2003 kozott a Rendszeriranyitas Elszamolas szerveze-
tének iranyitéja. 2003-tol a Rendszeriranyitas igazgatoja.

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l dolgozik az FGSZ Zrt.-nél, illetve jogel6djeinél.
1989-t6l 1994-ig az algydi izemben technologus mérndk, 1994-t6l 2003-ig a
Kecskeméti Tavvezetéki Uzemben Gizemviteli részlegvezetéi munkakort toltott
be. 2003-t6l a Uzemeltetés igazgatdja.

Feligyeld Bizottsag

Mosonyi Gyorgy

A MOL vezérigazgatodja, az Igazgatosag tagja 1999. julius 19-t6l. Az Igazgato-
sag Fenntarthato Fejlédés Bizottsaganak elndke. A TVK Nyrt. Igazgatésaganak
elndke. 1974-t6l a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képvisele-
tének munkatarsa, 1986-t6l kereskedelmi igazgatéja. 1991-ben a londoni Shell-
kézpontban dolgozott. 1992-t6l 1993-ig a Shell-Interag Kft. igyvezetd igazga-
toja. 1994 és 1999 koézoétt a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatoja. Kézben
1997-ben a kozép- és kelet-eurdpai régio elndke, 1998-ban egyuttal a Shell
Csehorszag vezérigazgatoja is. A Joint Venture Szdvetség tiszteletbeli elndke, a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelndke.
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Dr. Kara Pal

A MOL Magyar Olaj- €s Gazipari Nyilvanosan
Miiké6ds Részvénytarsasag jogi igazgatoja. Az
ELTE Allam- és Jogtudomaényi Karat 1994-ben
Summa cum Laude eredménnyel végezte
el. Ezutan 1997. majus végeig a GE Lighting
Tungsram Rt.-nél tarsasagi titkar, valamint jogi
tamogatast nyujtott a beszerzési és az értéke-
sitési terileteken, 1997-t61 2001-ig a METRO
Holding Hungary Kereskedelmi Kft. sze-
mélyzeti és jogi féosztalyvezetSje. 2001-t6l
a MOL Rt. jogi tanacsaddja, majd pedig
2006.06.01-t6l a MOL Nyrt. jogi igazgatoja.
Tagja az Orszagos Kereskedelmi Szovetség
Elnékségének (OKSZ), a Magyar Gyariparosok
Orszagos Szdvetsége Munkalgyi Bizottsa-
ganak (MGYOSZ), a MOL Etikai Tanacsanak,
valamint 2006. szeptemberétsl az Uj Eurépa
Alapitvany Felligyel6 Bizottsaganak elndke.

Fekete Laszlé

2004 ota a MOL-csoport Tarsasagi Szol-
galtatasok szervezet Ugyvezeté igazga-
toja. 1992-t6l 2000-ig gyaregység vezetdi,
termelékenység vezetéi €s gyarigazgatoi
funkciokban dolgozott a Tungsramnal, majd
a felvasarlast kovetéen jogutddjanal, a
General Electric-nél. A MOL-csoporthoz
2000-ben csatlakozott. 2001-t61 2003-ig a
Slovnaft alelndkeként tevékeny részese volt
a cég akvizicidjanak és a MOL-csoportba
torténd integralasanak. A Slovnaft Igazga-
tosaganak tagja, a tulajdonos képvisel6je a
MOL-csoport SSC karbantarté vallalata és az
Egerfém Kft. felé.

Horvath J6zsef

Kbézgazdasz, okleveles  koényvvizsgalo.
1976-1997 ko6z6tt a MOL Rt.-nél, illetve jog-
elédjeinél dolgozott kiilonféle kézgazdasagi
tertleteken, mint szakértd, illetve 1983 ota
vezetéként. 1997-t6l a MOL Rt. tervezési
vezetSje. 2003-t6l a MOL Rt. Kézponti Ter-
vezés €s Kontrolling vezetSje. A Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara tagja.

Zsiros Istvan

1983-tol az FGSZ Zrt. Miskolci Foldgazszal-
lité Uzemeének, illetve jogelSd szervezetének
munkavallaléja. 1993-ban villamos Ulzem-
meérndki, 2003-ban kézgazdasz szakmérnoki
diplomat szerez. 2004-t6l a Tarsasag Fel-
lgyeld Bizottsaganak munkavallaloi képvise-
letet ellato tagja. 2007. junius 18-tol a MOL-
csoport Eurépai Uzemi Tandcsdnak a tagja.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyeéki
Féldgazszallité Uzemében, illetve annak jog-
eléd szervezeténél, kilénb6z6 beosztott meér-
ndkipozicidkban. 2004-t6] muszakifelligyeleti
részlegvezetd. Jelenleg a mdszaki felligyeletet
iranyitd meérnok, illetve felel6s muiszaki vezetd
helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki Foldgaz-
széllité Uzemében. 1999-t4l tagja az Egység
Szakszervezetnek, illetve annak jogelédjének,
mely a Foldgazszallité Rt. megalakulasakor
delegalta 6t a Felligyel6 Bizottsagba. 2004-t6l
a Felligyel6 Bizottsag munkavallaloi képvisele-
tet ellato tagja.
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érhetosegek

Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére Ugyfélszolgala-
tot mikodtet. Ugyfeleink a foldgadzszallitdsi, illetve a rendszerira-
nyitasi szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos kérdéseiket az
ugyfélszolgalati irodaban tehetik fel.

ligyfélszolgalati iroda

Székhelye: 8600 Siéfok, Tanacshaz u. 5. 1. em. 108.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102.

Telefon: +36 (84) 505-114

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: fgsz.ugyfelszolgalat@mol.hu

Nyitva tartas:
kedd, csitortok: 13.00-16.00
hétfs, szerda, péntek: zarva

A vezetéképitési projektekkel, egyéb, a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos érdeklédésre az informacids iroda valaszol.

Informadacioés iroda
Székhelye: 8600 Siéfok, Tanacshdz u. 5. 1. em. 108.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102.

Nyitva tartas:
kedd, csttortok: 7.30 -10.00
hétfé, szerda, péntek: zarva

Napi operativ ligyekben a 24 6raban mikédé diszpécserszolgalat
illetékes.

Rendszeriranyitas - Rendszeriranyité kézpont
Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fri@mol.hu
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