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7 EVTIZED, 500-SZOR0S TELJESITMENY

Afoldgaz jelenlink egyik legjovébaratabb energiahordozéja. A ma-
gyarorszagi vezetékes foldgazszallitds immar tobb mint hét évti-
zedes tradiciokra tekint vissza. Fontos hazai innovaciok sora és
hihetetlen dinamikaju fejlédés jellemzi ezt az idészakot.

Az els6 orszagos olajtavvezeték 1941-ben épllt meg, és Bazake-
rettyét kototte dssze Budapesttel. A tébb mint 200 km hosszusagu
vezeték —melyen 1949-t6l az olaj mellett mar foldgazt is szallitottak
az egyedilallé . dugés szallitas -nak kdszdnhetéen — megépitése
ipartorténeti jelent6ségl fejlesztés volt. Ma mar 5784 km hosszd,
az egész orszagot behaldzé nagynyomasu foldgazvezeték-rendszer
teszi lehet6vé az FGSZ partnereinek biztonsagos energiaellatasat.
Vezetékrendszeriinkkel kilenc hazai gazszolgaltaté tarsasagot,
valamint az orszag energiaellatasaban kulcsszerepet jatszé eré-
mUveket és mas nagyipari fogyasztokat szolgalunk ki. Tevékeny-
ségi koriinkbe tartozik a szallitott gaz mennyiségének és miné-
ségének folyamatos ellenérzése, a gaz szagositasa, a gaznyomas
szabalyozasa, illetve a tilnyomas elleni védelem, tovabba a tavve-
zetékrendszer biztonsdgos és optimalis lzemeltetése, fenntar-
tdsa és fejlesztése. Vezetékrendszerinkon 10,3 millidrd m® hazai
felhasznalasu és 2,84 milliard m?® tranzit- és exportcélu foldgazt
szallitottunk 2012-ben.

EUROPAI EGYUTTMUKODESBEN

Az FGSZ nemcsak az orszag, hanem az egész kbzép-eurdpai térség
energiabiztonsaganak garantalasaban is fontos szerepet télt be.
Szolgaltatasaiban ma mar nemcsak a hazai gazellatas biztosita-
saval kapcsolatos feladatok magas szinvonald ellatésa, hanem a
jelentds volumen( tranzit- és exportszallitdsok is mind meghata-
rozobbakka valnak.

Az Eurdpai Unid a gazellatds és gazkereskedelem teriletén is j6
lehetéséget kinal az Uj egylittmkddési formak elmélyitésére. Az
FGSZ vezetése tudatosan épitve ezekre az Uj lehetéségekre fo-

galmazza meg a vallalat 21. szdzad kihivasaihoz is jol illeszkedd

Fontos szamunkra, hogy a Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedésé-
ben rejlé elényokre épitve mind a kelet-nyugati, mind az észak-déli
relacioban eldsegitslik és meg is teremtsiik a kozép-eurdpai térség
tavvezetékrendszereinek 0sszekapcsolasat és tranzit-, valamint
exportszallitdsokra alkalmas atjarhatésagat. Ennek érdekében si-
keresen megteremtettiik annak a feltételeit is, hogy Tarsasagunk
a vonatkoz6 unidés normakkal, koztik a 2009/73/EK iranyelvvel is
0sszhangban fliggetlen szallitasi rendszerlizemeltetéként, uUn.
ITO- (Independent Transmission Operator) vallalatként végezze
tevékenységét. A multilateralis kapcsolatokon nyugvé eurdpai uni-
0s éstérségi egylttmikodések fontos bazisat jelentik Tarsasagunk
tovabbi novekedésének és fejlesztéspolitikank stabilitdsanak.

Kozép- és hosszU tavu fejlesztési stratégiank két legfontosabb cél-
kitlizése a kapacitasndvelés és a tranzitpiacok bévitése. Az ezeket
szolgald fejlesztések megvaldsulasajelentésen noveli Tarsasagunk,
az FGSZ Zrt. nemzetkozi gazpiacon betoltott sulyat és szerepét.

PPy |

FENNTARTHATO FEJLODESUNK GARANCIAI

Novekedési stratégidnk megalkotésakor azzal a ténnyel is szem-
benéztiink, hogy korunk egyik legnagyobb kihivasat a fejlédés
fenntarthatésaganak biztositdsa jelenti. Kornyezeti eréforrasaink
kiaknadzasa csak hatékony, azaz pazarldsmentes és a természet-
karositast minimalizald mikdodés mellett lehetséges.

Ezért kiemelt stratégiai értékként tekintiink arra, hogy a veze-
tékes foldgazszallitds minden mas szallitdsi formanal kisebb
terhelést jelent a természeti kornyezetre. Ezzel dsszhangban
fejlesztéspolitikankat is a fenntarthatésagi szempontok figyelem-
bevételével alkottuk meg. Fontos szamunkra, hogy az altalunk
alkalmazott modern technoldgiak a lehetd legkornyezetbaratabb
modon biztositsak a vallalat mindenkori miikodését.

Mindez Tarsasdgunk munkakultirajadban is kozponti jelenté-
séggel bir. Hisszlk, hogy egy vallalat csak akkor lehet tartésan
sikeres, ha m(kddési kdrnyezete sikerének elémozditasaban
is szerepet vallal. Tudatosan épitlink arra is, hogy egy vallalat
legnagyobb, 6nmagat mindig megujitani képes értékét a benne
dolgozd emberek és az altaluk nydjtott személyes teljesitmények
Osszessége jelenti. Nagy gondot forditunk munkavallaléink meg-
becsiilésére, ami Tarsasagunk iranti hliséglikben, k6zosség- és
felel6sségtudatukban, valamint teljesitménylikben is tikrozédik.

SZOLGALTATASFILOZOFIANK ES JOVOKEPUNK

harom tartopillér jelenti. Mindennél fontosabb szamunkra, hogy
garantaljuk Magyarorszag energiabiztonsagat, szolgaltatasaink
diszkriminaciomentességét, és a legszigorubb technolégiai elva-
rasoknak megfeleléen biztositsuk Tarsasagunk foldgazszallitasi
tevékenységének transzparens mikodését.

Szolgaltatasfilozéfidnkhoz hasonléan jovéképlnk is harom
alappillérre épil. Az elsé pillért a fenntarthatd fejlédés szol-
galata, a masodikat a regionalis egylittmikodés kiszélesitése,
mig a harmadikat human értékeink és technoldgiai hattertink
tovabbfejlesztése jelenti. Fontos szamunkra, hogy jelentinkben
mindig képesek legylink harmdniat teremteni multunk értékei
és a jov6 kihivasai kozott. Munkakultirank egyedilallé érte-
kének tekintjik, hogy hosszu fejlédéstorténetiink soran gene-
réciok adtak at egymasnak tapasztalataikat, hiszen ma is ez
az évtizedek soran felhalmozott, egyszersmind nap mint nap
megujitott és tovabbadott tudas, valamint az ebbdl sziletd el-
kotelezettség segiti vallalatunkat stratégiai célkitlzéseinek
hatékony teljesitésében.

Tarsasagunk vezetése és munkavallaléi kozossége szolgaltatas-
filozofidnk és jovéképlnk integralt feltételrendszerének dsszes-
ségében és egyidejl teljeslilésében latja annak garanciajat, hogy
az FGSZ az egyetlen magyarorszagi rendszeriranyitoi feladatokat
is ellato szallitasi rendszeriizemeltetdi engedéllyel rendelkezd
vallalatként minden kortlmények kozott meg tudjon felelni a kor
energiapiaci kihivasainak, a tulajdonosi elvarasoknak, valamint
a ra harulé tarsadalmi felelésségnek.

SZABALYOZASI KORNYEZETUNK

A féldgazellatasrol szolo 2008. évi XL. torvény (a GET) vildgo-
san és egyértelmden kimondja, hogy a hazai foldgazellatas
biztositdsa soran meg kell teremteni a foldgazforrasok dssz-
hangjat, a felhasznaldk min6ségi és zavartalan kiszolgalasat,
azenergiahatékonysdag és -takarékossag elvének érvényesi-
lését, valamint a foldgazrendszerhez valé objektiv, atlathato
és egyenld banasmodot alkalmazd hozzaférést. Mindemellett
kimondja azt is, hogy védeni sziikséges a felhasznalok érde-
keit, a versenypiacra belépék hatékony megjelenését, el kell
segiteni a magyar foldgazpiacnak az Eurépai Unié egysége-
szallito-, eloszto- és taroldkapacitasok fejlesztését, tovabba
a hatékony és gazdasagos lzemeltetést.

A foldgazszallitd vezetékek létesitését és lizemeltetését, to-
vabba az ezekhez kapcsolodd tevékenységeket a banyaszatrol
sz6l6 1993. évi XLVIII. torvény miszaki biztonsagi eléirasait be-
tartva végezziik, messzemendkig szem el6tt tartva az emberi
élet, egészség, a természeti kornyezet és a magantulajdon
védelmét.

E két legfontosabb torvényi rendelkezésen tulmenden nagy-
szamu végrehajtasi szintl jogszabaly, valamint hatésagi hata-
rozatok (MBFH, MEH és jogutddja, a MEKH stb.) szabélyozzak
a foldgazszallitds mindennapi tevékenységét.

Az FGSZ szamara kiemelt prioritast jelent, hogy tevékenysé-
ge mindenkor dsszhangban legyen a miikodésére vonatkozd
hatalyos jogszabalyi norméakkal és rendelkezésekkel mind a
hazai, mind az eurépai uniés joganyag tekintetében.
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AZ ALKOTO GONDOLAT A HALADAS IGAZI MOTORJA

Vallalatunk egy energikus és teljesitményorientalt nemzetkozi
vallalatcsalad, a MOL-csoport megbecsilt tagja. Tarsasagunk
100%-ban a MOL Nyrt. tulajdonaban all, de tevékenységét az
eurdpai uniés ITO-modellel (2009/73/EK irdnyelv) 6sszhangban
mind a tulajdonostol, mind annak lednyvallalataitol fliggetlentl
végzi.

Blszkék vagyunk arra, hogy Tarsasagunk Eurdpaban az elsék
kozott kapta meg az EU-s jogszabalyi irdnymutatasok betartasat
jelent6 ITO (Independent Transmission Operator), azaz fligget-
len szallitasi rendszertizemeltetd mindsitést. Miként biszkék
vagyunk arra is, hogy a tevékenységiink kereteit részletesen

kijelol6 hazai és uniés jogszabalyokat kivaldé mérndkeink és
szakképzett munkatarsaink toltik ki vildgszinvonalu versenyké-
pességet biztosito tartalommal, biztositva a vallalat megbizhatd
miikodését és magabiztos fejlédését.

AMOL-csoporthoz tartozni szdmunkra egy értékkdzdsség valla-
lasat is jelenti. Azokhoz az értékekhez valo tartozast, amelyeket
tas és a haladas harmassagaban maga is képvisel. Es mi mas is
lehetne a mi dolgunk, ha nem az, hogy lépésrél lépésre megért-
stk vilagunkat, jobba tegylik életiinket? Hogy alkotémunkankkal
Uj értékeket teremtsiink és hozzunk a felszinre, masok szamara

-
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is elérhet6vé téve 6ket. Mert minden értelmes emberi eréfeszités
ebben talalja meg igazi céljat, torekvései valddi iranyat. Ez ad
értelmet minden személyes és kozos cselekedetiinknek.

Tudataban vagyunk annak, hogy minden tettiink hatdssal van
kornyezetiinkre, és hogy minden cselekvé ember csak k6z6sség-
ben, masokkal alkotd egylittmikodésben toltheti be foldi kilde-
tését. Szabadsagunk és lehetéségeink kiteljesitését ez az alkoto
egylttmikodés biztositja. Hiszen semmi sem lehet szabadabb
a gondolatnal. Semmi sem lehet nemesebb az alkotasnal. Es
semmi sem nyUjthat nagyobb sikerélményt személyes és kozos
dolgaink elémozditasanal.

NEMZETI FELELOSSEG
NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGGEL

Az FGSZ életében mindez senki méasra at nem harithatd felelés-
séggel is parosul, aminek kilon is sulyt ad, hogy Tarsasagunk
Magyarorszag egyetlen szallitasi rendszeriizemeltetdje. 5784 km
hosszU, az egész orszagot behaldzd nagynyomasu féldgazszallitd
vezetékrendszertink mszaki szinvonala nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitasbhan is igazi cstcstechnolégiat képvisel.

Foldgazszallité rendszerlink 18 hazai, 2 import betaplalasi ponttal
és kozel 400 gazkiadasi ponttal rendelkezik, melyek folyamatos és
biztonsagos mikodését 6 regionalis kdzpont és 6 kompresszoral-
lomas biztositja. Az FGSZ vildgszinvonald innovacidkat is magaé-
nak tudd és nemzetbiztonsagi értéket képviseld rendszeriranyitd
kozpontja Siéfokon, a vallalat székhelyén taldlhatd. Tarsasagunk
tobb mint 800, magas szaktudast igénylé munkahely fenntartasa-
val, eredmeényes Uzleti teljesitményével, magas hazai hozzaadott
értékvolumenével, valamint egyediilallo infrastruktdrajaval és mi-
szaki potencialjaval komoly nemzetgazdasagi értéket is képvisel.

Tranzittevékenységet jelenleg Szerbia és Bosznia-Hercegovina
részere, atszallitdst Romania és Horvatorszag iranyaba végzink,
s 2013 tavaszan Ukrajna irdnyaba is megindultak a prébaszal-
litasok. A vallalat tovabbi fejlédéséhez és nemzetkozi sulyanak
felértékelddéséhez az elmult évek stratégiai jelentdségl veze-
tékfejlesztésel, az eurdpai energiabiztonsag kérdésének felérté-
kelédése, valamint a féldgaz mint kornyezetbarat energiaforras
iranti igények folyamatos novekedése is biztos alapot teremt.

Kildetéslinknek tekintjik a regionalis elosztd szerep betoltését
és az orszag biztonsagos gazellatasat kornyezetbarat médon és
versenyképes aron.
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e Eurdpai unids ITO-mindsités * Best Employer Central Eastern Europe 2009/2010 (Aon Hewitt felmérés)
* EFQM Kivalésagi Modell * Best Employer Central Eastern Europe 2010/2011 (Aon Hewitt felmérés)

e |SO 9001:2008 szabvany szerint tanUsitott minéségiranyitasi rendszer « Best Employer Central Eastern Europe 2012 [Aon Hewitt felmérés)
» Country Representative 2011 (European Business Awards)

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2009 (Vildggazdasag-Hewitt felmérés)

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2010 (Vildggazdasag-Hewitt felmérés)

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2011 (Vildggazdasag-Aon Hewitt felmérés) - )
» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2012 (Aon Hewitt felmérés) * 136 627 000 000 Ft nett6 arbevétel
* Iparagi gyéztes 2009 (Vildggazdasdg-Hewitt felmérés) * 8 600 000 000 Ft beruhazas

¢ 800-nal is tébb munkahely
e 5784 km szallitovezeték-rendszer
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annak lelkek, akikben energia terem, mint kagyléban gyoéngy.
Ez az energia valamire iranyul. Mindig munkara, de mas- es masfele iranyura.’

A jové tervezése mindig a valészinliségek kérdése és higgadt
mérlegelése a kézgazdasagtanban és a vallalatirdnyitasban.
Magam azok kozé tartozom, akik Ugy vélik, egy vallalat j6véjére
leginkabb multjabdl lehet kdvetkeztetni. Tarsasagunk ismét egy
kihivasokkal teli, sikeres, a valtozasok kozepette is rendkiviili
stabilitdst mutaté évet tudhat maga mogott.

Elmult évi teljesitményiink jolilleszkedik évtizedes tradicidinkba.
Sikereinkhez természetesen vallalatunk nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban is elismerést kivalté modern technoldgiai hattere is
hozzajarul. Mégis Ugy vélem, helytallasunk legfébb forrasat ma
is azjelenti, amit a kor szavaval human eréforrasnak hivnak: Tar-
sasagunk legfébb értékét munkatarsaink egyedilalld szakmai
tudésa, felkésziiltsége, egymas iranti lojalitasa, felelésségteljes
csapatszelleme jelenti. Ez a magyarazata annak, hogy Tarsa-
sagunk teljesitményének igazi titkat nem a szamok, hanem az
FGSZ sok szaz f6s munkavallaléi kozossége altal megtermelt
hozzaadott érték volumene jelenti.

AZ FGSZ kozosségének értékteremtd képessége természetesen
Uzleti eredményeinkben is tiikrozédik. Ennek kdszonhetd, hogy
az elmult évekhez hasonléan ismét sikeres esztendét zartunk.
Adézott eredménylnk 34,730 milliard forintot tett ki az elmult
esztenddben, 2012-es lizleti eredményiink pedig elérte a 47,047
milliard forintot, ami 2,964 milliard forinttal haladja mega 2011.
évi pénzlgyi teljesitményiinket.

A 2012-es év soran elért teljesitménytinkben alkalmazkodo-
képességlinknek is nagy szerepe volt. Nemcsak arra voltunk
képesek, hogy gyorsan és rugalmasan reagaljunk gazdasagi és
szabélyozasi kornyezetlink valtozasaira, hanem a szamunkra
megnyilo Uzleti lehetéségeket is sikerdilt elérelaté modon kiak-
naznunk. Ennek keretében Magyarorszag és a kozép-europai
térség energiabiztonsadganak garantalasa érdekében tobbek
kozott extra kapacitaslekotéseket is realizaltunk, ami zokkeno-
mentessé tette az dtlagosnal hidegebb téli id6szakok gazellata-
sat. De sikerlink fontos forrasat jelentette az is, hogy a korabbi
évek Tarsasagunk értékét noveld nagyberuhazasai 2012-ben méar
eredménytermeld képességiikkel is hozzdjarultak mind pénz-
tUgyi, mind gazdasagi teljesitménylinkhoz.

A gondoskodé ember tudja, hogy a holnaputanra nem ér ra hol-
nap felkészllni. A jové sikereit a jelenben kell megalapoznunk.
MU{kodésiink biztonsaga érdekében 2012-ben is folytattuk rend-
szerfejleszté beruhazasi programunkat, melynek keretében 8,6
milliard Ft-ot forditottunk féldgazszallité rendszerlink korszer(-
sitésére, karbantartasara és rekonstrukcidjara.

Megujulé tradicidink mellett 2012 Uj korszakot is nyitott az FGSZ
torténetében. Az elmult év julius 1-je 6ta Uj keretek kozott, az
ITO (Independent Transmission Operator], azaz fliggetlen szal-
litasi rendszerlizemeltetéi miikodési engedély birtokaban latjuk
el feladatainkat térséglink kozponti jelentéségl nagynyomasu
vezetékrendszerének kizardlagos miikodtetdjeként. Az elmult év

[Mcricz Zsigmond)

tapasztalataiigazoltak az ITO-megfelelésért kordbban tett erdfe-
szitéseinket, melyek eredményeként az Eurdpai Unio eléirdsai-
nak, az eurdpai szétvalasztasi szabalyoknak és a hazai jogszaba-
lyoknak is maximalisan eleget téve tudjuk betélteni egyedilalld
stratégiai szerepiinket a hazai és tranzitcélu foldgazszallitasban,
valamint a rendszeriranyitasban.

Térséglink energiabiztonsagat szolgald aktiv piacépité teve-
kenységlinket hosszU tavu stratégiai céljainkkal 6sszhangban
folytattuk 2012-ben. Ennek megfeleléen bévitve tranzitszallita-
si portfolidnkat, Uj egyiittmikodési megallapodast kotottlink az
UKRTRANSGAZ-zal a Magyarorszagrol Ukrajnaba torténd fold-
gazszallitasrol. Ugyancsak a 2012-es év fontos, Uj teljesitménye
volt, hogy kialakitottuk az egyes hatarkeresztezé pontok kiadasi
és belépési kapacitasainak osszevont kiosztasat lehetévé tevd
alkalmazas Uzleti koncepcidjat és a hozza tartozd informatikai
megoldast, amely a Regionalis Booking Platform munkanevet
viseli. Az RBP-t a roman szallitasi rendszerizemeltetdvel, az
SNTGN Transgaz S.A.-val a magyar-roman hataron eurépai pi-
lotprojekt keretében inditjuk el 2013 masodik felében. A projekt
eredményeként az FGSZ és a Transgaz mar az egységes eurdpai
rendszerhasznalati szabalyok hivatalos bevezetését megelézden
nagy lépést tesz régionk nemzeti piacai 0sszekapcsolasanak ira-
nyaba. Stratégiai céljaink jovébeni valéra valtasa szempontjabdl
fontos eredménynek tekintem azt is, hogy szlovén partneriink-
kel 2012-ben tovabb folytatddtak a gazszallité rendszerek fizikai
osszekapcsolasat célzé targyaldsok, tovabba kozremkadtink a
szlovak iranyu 6sszekottetés létrejottének eldkészitésében.

Rendezett és évrél évre gylimolcsozdéen fejlédo Uzleti és tarsadal-
mipartnerkapcsolataink mellett nagy bliszkeséggel és 6rommel
tolt el, hogy Tarsasagunk az Aon Hewitt 2012-es magyarorszagi
Legjobb Munkahely Felmérésében immaron negyedik alkalom-
mal nyerte el a Legjobb Munkahely megtiszteld cimet, mig a
regionalis versenyben - kategériajaban egyedili magyar valla-
latként —= harmadszor lett Kozép-Kelet-Eurdpa Legjobb Mun-
kahelye. Kiilon 6rom szamomra, hogy a felmérésben a korabbi
években mért magas részvételi és elkdtelezettségi mutatdk is
még tovabb javultak. Egy cégvezetd szamara aligha képzelhetd
el nagyobb elismerés anndal, mint amikor 800-nal is tobb mun-
katarsa juttatja kifejezésre, hogy gy véli, vallalata j6 hirnévnek
orvend, a sajat boldoguldsat a kozosség sikerében latja, szereti
a munkahelyét, és a vallalatvezetés is mélto a bizalmara.

Koszéntm partnereink bizalmat és tdmogatasat, melyek nélkul
elképzelhetetlenek lennének 21. szazadi sikereink! Es koszénom
kollégaimnak, az FGSZ energikus csapatanak, hogy ilyen nagy-
szer( teljesitményekre képes, jovlorientalt kozosségé tették

nagy multd vallalatunkat!

DR. ZSUGA JANOS vezérigazgaté
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ENERGIKUS RENDSZERT MUKODTETUNK

Vallalatunk energikus csapatanak munkavallaléi 2012-ben
is magas szinvonalon biztositottak zemeink és rendsze-
reink mikodését és technoldgiai biztonsagat. Egyediilallo
infrastruktirank hatékony és biztonsagos miikodtetésével
Tarsasagunk az elmult évben is maradéktalanul garantalta
Magyarorszag foldgazellatasanak folyamatossagat. Teljesit-
ménytnk jelentés hozzajarulast jelentett hazank energiabiz-
tonsaganak fenntartasahoz. Ujabb fontos lépéseket tettiink a
jov6 gazpiaci kockazatainak mérséklését lehetéveé tevd fejlesz-
tések el6készitésében, és sikeresen valtunk térségiink elsé
ITO-engedéllyel rendelkez6 foldgazszallitd vallalatava.

2012-es lzleti eredményességiinkhdz munkavallaldink ki-
emelkedd szaktudasa és elhivatottsdga mellett infrastruk-
tarank 21. szadzadi technoldgiai szinvonalanak fenntartasa
és folyamatos fejlesztése nyujt hatteret. Az 5784 kilométer
hosszU, egész orszagot behaldézé nagynyomasu foldgazszal-
lit6 tavvezetékrendszeriink vezetékeinek atlagéletkora 25 év,
jellemz6 atmeérdjik 100-1400 mm kozotti, Uzemnyomasuk
40-75 bar. E vezetékrendszer integralt felligyeletét és vezér-
lését vallalatunk siofoki kdzpontja latja el, amelyhez tovabbi
hat regionalis irdnyitasi kozpont csatlakozik. Ezek az operativ
kozpontok az FGSZ Zrt. Gellénhazan, HajdUszoboszlon, Ka-
polnasnyéken, Kecskeméten, Miskolcon és Vecsésen miikodd
regionalis Uizemeiben latjak el feladataikat, melyek a terlletileg
felelésségi korlkbe tartozo foldgazszallité rendszerek felligye-
letébdl, integralt vezérlésébdl és koordinalt iranyitasabol allnak.

Vezetékrendszeriink egyenletes nyomasbiztonsagat és a fo-
gyasztok megfeleld mennyiségli és nyomasu foldgazzal valé
ellatasat a Beregdardcon, HajdUszoboszldn, Mosonmagyar-
ovaron, Nemesbikken, Varosfoldon és Batan talalhatdé mo-
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dern kompresszorallomasaink biztositjak. A hazai termelésbél,
az importhol, illetve a fold alatti gaztaroldkbdl szarmazé foldgaz
atvételét 18 hazai és 2 import betaplalasi ponton végezzik.

A szabvanyok szerinti szagositott foldgaz elosztasa és atadasi pon-
tok felé valé tovabbitasa a vezetékhalézat csomdpontjain valésul
meg. Ugyfeleink az FGSZ gazatadé alloméasain keresztiil jutnak
az altaluk felhasznalni kivant energiamennyiséghez. A kézel 400
kiadasi pont legfontosabb feladata, hogy ellenérzott médon, folya-
matosan szallitsék és adjak at a gazt a csatlakozd rendszeriize-
meltetéknek és a kozvetlen ipari és erémi fogyasztoknak.
Ennek érdekében minden betaplalasi és kiadasi ponton gondosko-
dunk az azokon athaladé foldgaz mennyiségének pontos mérésérdl,
valamint koriiltekint6 és transzparens mindség-ellenérzésérol.

A folyamatos foldgazellatas terén az egyik legnagyobb kihivast a
fogyasztasi igények elkerllhetetlen szezondlis ingadozasa jelenti.
A telente sziikségesseé valo jelentds tobbletgazmennyiség biztosita-
sat nagy kapacitasu fold alatti gaztaroldk mikodtetése teszi lehetévé,
melyekhez foldgazszallito-vezetékhalézatunk hat ponton kapcsolodik.

Annak érdekében, hogy a foldgazszallitd rendszerek tizembizton-
sagat és fellgyeletét minden pillanatban a leheté legmagasabb
szinten biztosithassuk, vallalatunk onallo tavkozlési rendszert
tzemeltet. Ez a rendszer nemcsak a rendszeriranyitasban tolt be
stratégiai szerepet, hanem az azonnali és pontos beavatkozas le-
hetéségétis biztositja szamunkra akar a legkisebb meghibasodas
vagy miikodési zavar esetén is.

Integralt tavfelligyeleti és vezérlési rendszerlink tavkozlési infra-
strukturaja engedélyes tevékenységlinkhoz kothetd gazpiaci al-
kalmazasainkat is kiszolgalja, valamint biztonsagos hatteret nyujt
Ugyviteli rendszereink szdmara is. Az FGSZ Zrt. mintegy 7030 kilo-
méter hosszUsagu tavkozlési kdbelrendszerének kozel egydtodén
mar optikai kabelek biztositjdk az adatok zavartalan dramlasat.

FOLYAMATOSSAG ES LENDULET
A STRATEGIAI TERVEZESBEN

Amult tapasztalatainak elemzése értékes szempontokat ad a jelen
kihivasaihoz valé alkalmazkodashoz és a jové megtervezéséhez.
Tarsasagunk jovéorientalt miikodésének ezért elvalaszthatatlan

része az FGSZ szamara megujuldsi és alkalmazkodasi képességet
is biztositd innovativ vallalatkultira hagyomanyainak apoléasa.

Multunk fontos tapasztalata, hogy a foldgaz stratégiai szerepe
egyre meghatarozébb korunk energiabiztonsaganak garantala-
saban. Miként ugyanilyen fontos tapasztalat azis, hogy a vezetékes
foldgazszallitds olyan terllet, ahol a ma fejlesztéseinek a holnap
igényeit is ki kell tudniuk szolgalni. Stratégiai tervezésiink soran
ezeket a felismeréseket érvényesitve jeloltik meg a 2012-es év
legfontosabb feladatait.

Az elmult év egyik legnagyobb bizonytalansagi tényezéjét a 2009-
ben elindult pénzlgyi vilagvalsag elhlizédo piaci és nemzetgazda-
sagi utéhatasainak kdvetkezményei jelentették, melyek az eurdpai
és hazai energiadgazatra is jelentds hatast gyakoroltak. A valsagok
egyik legkellemetlenebb, mégis természetes velejardja, hogy ezek-
ben az idészakokban gyarapodnak és jelent6sebbé valnak azok a
kiszamithatatlansagi tényezék, amelyek mind az agazatra, mind
annak kornyezetére jelentés hatassal vannak. Mindez az FGSZ éle-
tében is bizonyos o6vatossagot tett indokoltta. Ugyanakkor azzal
is szamot vetettlink, hogy Ugy kell megterveznink a lépéseinket,
hogy altaluk a valsag hullamainak elmultavalis kdzelebb keriljink
a céljainkhoz.

Szolgaltatasainkat és infrastrukturankat ennek megfeleléen fej-
lesztettlik 2012-ben, felkésziilve arra is, hogy stabilitdsunkat és
mozgasterlinket akkor is meg tudjuk &rizni, ha megmaradnak a
piacot ma meghatédrozé olajindexalt hosszu tavu szerzédések, s
akkor is, ha a jovében egy rugalmasabb gézpiacon kell helytall-
nunk. Az ITO-modell 2012-es bevezetése ezért volt stratégiai je-
lent6ségl a szdmunkra.

Az FGSZ 2012-ben megtett lépései 6sszhangban voltak a vallalat
kozép- és hosszy tavi céljaival. Erdekiink a jelenleginél diverzifi-
kaltabb, hatékonyabban mikodé és tobb labon allé gazpiac létre-
jottének elésegitése. Ezt a célt szolgalja 10 éves atfogé infrastruk-
tura-fejlesztési programunk, melynek megalapozdsabanaz elmult
évben is jelentds el6relépéseket tettlink. A hazai és nemzetkozi
foldgazszallités terliletét egyarant érintd kapacitasbévitési prog-
ramunk célja a likvid gazpiac létrejottét tdmogatd feltételrendszer
kialakitasa tobbek kozott annak érdekében, hogy mindig a lehet6
legkedvez6bb ard beszerzési forrasok igénybevételével lehessen
ellatni a hazai fogyasztdkat.

Az Eurépai Unid és Magyarorszag gazpiaci torekvéseivel 9sszhang-
megalapozasara fektetjlk, de felelds piaci szerepléként felkészilt-
ségink arra is alkalmassa tesz minket, hogy a keleti iranyd lehe-
t6ségek kiaknazasaban is szerepet tudjunk vallalni. Stratégiank
egyértelm(: regionalis pozicidink megerdsitése Magyarorszag és
a kdzép-eurdpai térség energiabiztonsaganak, fenntarthatésaga-
nak és stabilitasanak egyik fontos garancidjat jelenti. Fejlesztés-
politikdnk kozponti gondolatat 2012-ben is az jelentette, hogy a
hazai kapacitashdvités és a térség foldgazszallitd rendszereinek
stratégiai célu 6sszekapcsoldsa eredményesen szolgélja az in-
tegralt gazpiacok létrejottét, ami Magyarorszag szaméara nem-
csak hosszU tavu biztonsagot képes nydjtani a foldgazellatasban,
hanem a transzparens és tisztességes versenyen alapulé gazpiac
mikodésének alapfeltételeit is megteremti.
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LEPESROL LEPESRE
JOVOKEPUNK MEGVALOSITASABAN

Orszagunk foldrajzi ethelyezkedése a kozép-eurdpai egyltt-
mUikodésen nyugvo gazpiac kézponti szerepére predeszti-
nalja vallalatunkat.

Célunk, hogy hazank valamennyi szomszédos orszaggal 6sz-
szekottetésbhe keriljon, s ily mddon Magyarorszag beszerzési
lehetéségeit is a mindenkori gazpiaci helyzetnek legmegfele-
l6bb maédon lehessen diverzifikalni és optimalizalni. Minderre
realis esélyt latunk az el6ttiink allo évtizedben.

Addig is azonban, mig e kivanatos célt teljes egészében elér-
jik, minden egyes, akar mégoly aprénak tiné perspektivikus
lépést is fontosnak tekintiink, amely képes novelni hazank
ellatasbiztonsagat. A jogszabalyi kérnyezet valtozasanak
eredményeként példaul hamarosan lehetéség nyilik a hazai
foldgazpiacon megjelend Uj biogaztermeléknek az egylittm-
kod6 foldgazszallito rendszerhez vald csatlakozasara, igy a
kozeljovoben jelentés szamu kisebb hazai betaplalasi pont-
tal bévilhet a magyar foldgazrendszer. Felkészilten allunk
ennek biztositasara.

Ugyancsak fontos valtozast hozhat az eurépai kapacitas-
allokéacids rendelet (CAM NC) kozeljovoben vérhaté elfo-
gadasa, melynek bevezetésére az FGSZ szintén idejekoran
megkezdte a felkésziilést. Ez a rendelet, amelynek kiala-
kitdsaban - az uniés foldgazszallité tarsasagokat tomorité
szervezet, az ENTSOG és masok mellett —az FGSZ Zrt. szak-
embereiis részt vettek, kotelezévé teszi a hatarkapacitasok
Osszekapcsolasat és kdzos értékesitését. Bevezetése utan




"'—"Lgd.-":‘i-ﬁx‘ (—"y y——0n

az Uj eljaras a gyakorlatban is lehet6vé teszi a nemzeti gazpi-
acok, els6sorban az egyensulyozé piacok dsszekapcsolasat.

Az FGSZ altal javasolt megoldas lehetévé teszi, hogy egy hatarke-
resztez6 ponton az ésszekapcsolddo szallitorendszeri kapacita-
sokat kedvezg tranzakcids koltségek mellett, mindenki szamara
azonos és atlathato feltételekkel és szabdlyok szerint, gyors és
egyszer( eljarasban osszak szét a jelentkezok kozott. A hamaro-
san bevezetésre keriil6 0sszeurdpai szabalyozdsnak mindenben
megfelelé modell egyfelél garantalja, hogy a kérdéses hatarokon
szinkronba keriljenek a kilépési és belépési oldal kapacitasai,
masfeldl lehetévé teszi, hogy a szomszédos orszagok gazpiacai
kozott valésdgos integracios folyamatok indulhassanak meg. Ez
pedig mar kozéptavon is segitheti a nemzeti gazpiacok arainak
kiegyenlitédését. A kiegyenlitodés pedig nekiink, magyaroknak
azt is jelentheti, hogy a hazai gazarak kozelitenek a kornyezd
orszagok alacsonyabb araihoz.

A modell és az alkalmazas az Eurdpai Unidban hivatalos GRI
Pilot Project statusszal bir, és élesben el6szor, még 2013 soran,
a magyar-roman hataron keril bevezetésre. A kdzeljovében
varhatdan intenziv targyaldsok kezdédnek arrél, hogy a roman
szallitd mellett mas tarsasagok milyen feltételekkel tudnak be-
kapcsolddni a projektbe.

Ajelen és a kizeljovo lépéseinek gondos elékészitése jol illesz-
kedik a hosszU tavu stratégiankban megjellt beruhazasi ter-
veinkhez, melyek megvaldsitasaval biztositani lehet majd azt is,
hogy Magyarorszag kitorjon a periféridlis gazszallitasi szerep-
kdrbél, és az elkovetkez6 évtizedben valéban regionalis jelentd-
ségl gazeloszté kozpontta fejlédjon.

A fejlesztéseket el6készité szakmai munkank és érdekharmo-
nizacids egyeztetéseink tapasztalatai azt mutatjak, hogy a gaz-
piac kiterjesztése olyan nemzeti és egyben 6sszeurdpai érdek,
amely inspiraléan hat a piaci szereplékre is. Avalédi gazverseny
megteremtése és az ennek kovetkezményeként bekovetkezd
gazarcsokkenés, illetve az egész iparag altal tAmogatott likvid
gaztézsde megalakitdsanak lehetésége mind-mind olyan valto-
zasok, amelyekért az FGSZ szerint érdemes mind az orszagon
beliil, mind a hatdrainkon tUl minden érintettnek egylittm(-
kodnie.

A MOL-csoport érdekeivel, illetve az Eurdpai Unid eréfeszité-
seivel 6sszhangban Tarsasagunk 2012-ben is mindent megtett
azért, hogy a gazszallitdsban kivivott rangjat tovabb erdsitse.
Terveink és beruhdzasaink természetes modon ezt a szandé-
kunkat tiikrozik vissza.
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BOVULO HALOZAT, 0LCSOBB ENERGIAARAK,
NAGYOBB BIZTONSAG

Akedvez6bb gazarak elérését és hazank energiabiztonsaganak
novelését piaci eszkozokkel, a valédi gazverseny megteremté-
sével, valamint a tranzitszallitasok és a Magyarorszagon ke-
resztiltorténd atszallitdsok volumenének novelésével tudjuk a
leginkabb eldsegiteni. Ennek érdekében Magyarorszag szama-
ra minden lehetséges régids beszerzési forrast elérhetévé kell
tennlink. Ez az infrastruktira jelenleg teljes mértékben még
nem allrendelkezésre, de a fejlesztések elékészitése 2012-ben
végso fazisaba lépett.

Célunk, hogy Magyarorszag minden szomszédos orszaggal be-
taplalasi és kiadasi szempontbol is dsszekdttetésbe kertljon,
azaz a hazank rendelkezésére allé hatarkeresztez6 kapacita-
sokban az EU-iranyelveknek megfeleléen a kétirdnylsag alap-
elve érvényestiljon. Stratégiai beruhazasaink 2013-2022-es id6-
szakra tervezett Uteme a kozép- és északnyugati fejlesztéseket
foglalja magaba. A mar kiépitett kapacitasokhoz kapcsolddva
a magyar-szlovak és a magyar-szlovén 0sszekotd vezetékek
létrehozasaval, valamint a meglévé nyugati importkapacitasok
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bévitésével egy egységes és minden irdnybdl atjarhaté foldgaz-
szallito rendszer létrehozasa kézzelfoghatd kozelségbe kerilt.

Eurdpa, benne Magyarorszag és az FGSZ jovéjét jelentésen befo-
lyasolja majd, hogy a kiilonboz6 elképzelések, koztiik az Eszak-
Déli Gazfolyoso, a Transz-adriai Csévezeték (TAP) és a Déli Aram-
lat projektek kazil melyek, mikor és hogyan valésulnak majd meg.

Az Eszak-Déli Gazfolyosé célja az ellatasbiztonsag novelése, va-
lamint egy egységes, atlathato gazpiac kialakitasa a kozép- és
délkelet-eurdpai régidban. Ez a koncepcid a kelet-nyugati szalli-
tasi Utvonalak kozott teremt kapcsolatot azaltal, hogy az Gtba esé
—megvaldsulé és tervezett - LNG-terminalokat elérhetévé teszia
régio orszagai szamara. Ez a stratégiai fontossagu projekt nem-
csak az FGSZ szamara kiemelt jelent6ségl, de az Eurdpai Unié
stratégiai energetikai prioritasai kozétt is szerepel. Ehhez szerve-
sen kapcsolédik az Eurdpai Bizottsag altal kiemelten tamogatott
FGSZ-kezdeményezés — a NETS (New European Transmission
System - Uj Eurépai Szallitd Rendszer). Az egyiittm(ikodés, amely
2007-ben indult, kolcsonosen elényds dsszekottetést teremtene
a kozép-kelet-eurdpai régié gazszallitd vallalatai kozétt. Célja a
régio ellatasbiztonsaganak novelése, a regionalis infrastruktira-
fejlesztés, valamint a hatékony regiondlis gadzpiac megteremtése.
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Az Eurépai Unié és az Amerikai Egyesiilt Allamok altal is tdmo-
gatott Nabucco West gazvezeték Torokorszag nyugati hatarat
tervezte 0sszekotni Ausztridval, tobbek kozott Magyarorsza-
gon keresztlil. Megvalésulasa jelentds forrasdiverzifikaciot
eredményezett volna a kozép- és délkelet-eurdpai régidban,
jol szolgdlva a magyar gazpiaci szereplék érdekeit is. A tervek
szerint a Nabucco West vezetéket a Kaszpi-tengeri f'd[dgézzal
taplaltak volna meg a transzkaukéazusi vezetéken [TCP) és a
tervezett torok transzanatéliai gazvezetéken (Tanap) keresztiil.
Az FGSZ 2012-ben aktiv szerepl je volt a Nabucco-projekttel
kapcsolatos dontés-el6keészitd és dontési folyamatoknak. Az
azerbajdzsani Shah Deniz Il. gdzmez6 konzorciuma 2013. junius
28-an bejelentette, hogy nem a Nabuccot, hanem a gazforrasért
vele versenyben allo Transz-adriai Csdvezetéket [TAP) valasz-
totta a foldgaz Eurdpaba szallitdsara. A TAP gazvezeték a tervek
szerint a torok-bolgar hatartél Gérégorszagon at Olaszorszagig
huzdédik majd.

MUKODESUNK JOGI KORNYEZETEROL

Tevékenységlink jogi kereteit a vonatkozo hazai és uniés rendel-
kezések hatarozzak meg.

Ezek sordban az egyik legfontosabb a 2008. évi XL. torvény (a
GET), amely vildgosan kijeloli mikodéslink alapelveit, amelyek
a kovetkezdk:

¢ Foldgazforrasok harmonizacidja;

e MinGségi és zavartalan kiszolgalas;

e Transzparencia és diszkriminaciomentesség;

e Energiatakarékos, hatékony és gazdasadgos mikodeés;

e Felhasznaldk érdekeinek védelme;

o Uj szereplék belépésének elésegl'tése

¢ A hazai és nemzetkozi szallité-, elosztd- éstaro okapacitésok
fejlesztése.

FUGGETLEN SZALLITASI RENDSZER-
UZEMELTETOI MUKODESUNKROL

A 2009/73/EK iréanyelv megjelenése és annak a magyar jogrendbe
valé atlltetése gyokeres valtozdsokat hozott az FGSZ Zrt. éle-
tébe. Az unios irdnyelv a tovabbi piaci liberalizacié szellemében
a foldgaz atvételének, taroldsanak és elosztasanak Uj eurdpai
kereteit hatarozta meg az energiaipari vallalatok mikodésének
atformalasaval.

A jogszabalyi eléirdsok értelmében az FGSZ ugynevezett ITO-
modellben, azaz fliggetlen szallitasi rendszertizemeltetéként
mUkodik. Ennek megfeleléen teljes korl onallésaggal dont a
rendszertizemeltetéshez, az infrastruktira-fejlesztéshez és a
karbantartashoz sziikséges tennivaldkrol, anyagi eréforrasokrol.
A szigoru szétvalasztasi szabalyok a pénziigyek melletta MOL és
az FGSZ menedzsmentjének, humaneréforras-gazdalkodasanak
elkilonitésére is vonatkoznak, s betartasukat mind a magyar,
mind az eurdpai unids szabalyoz6 hatdsag ellendrzi.
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Tarsasagunk 2012-re végrehajtotta az 6sszes olyan sziikséges
intézkedést, amely lehet6vé teszi az U modell keretei kozott
valéo mikodést. Ezen intézkedéssorozat zardakkordjaként az
FGSZ megszlintette a GET eldirdsai szerinti vertikalisan in-
tegralt vallalkozas és annak tagvallalatai altal nyudjtott szol-
galtatdsokra vonatkozo szerzédéseit, felszamolta az azonos
biztonsagi hozzaférési rendszerekrél megkotott szerzédéseit,
valamint rendezte a kordbban megosztott tulajdontd ingatlanok
helyzetét. Végul visszavételre kerilt a szamviteli tevékenység,
amelyet immar kizardlag sajat alkalmazottaink végeznek to-
vabbra is teljesitve a'szabalyozott és atlathato pénzigyi folya-
matokkal szembeni legmagasabb és legszigoribb mindségi
elvarasokat.

Mindennek eredményeként Tarsasagunk 6nallé minéségiranyi-
tasi, szabalyozasi és dontéshozatali rendszerrel, 6nalld informa-
tikai és Ugyvitel-szervezési rendszerrel mikaodik, valamint vala-
mennyitevékenységét, amely feladatai magas szint( ellatdsahoz
sziikséges, kizardlag sajat alkalmazottakkal végzi.

UZEMI ES KERESKEDELMI SZABALYZATUNK

Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzatunk (UKSZ) tartalmazza a
kereskedelmi, elszamolasi-mérési és adatforgalmi megallapo-
désokra vonatkozé alapvetd tartalmi elemeket, a rendszerhez
valé hozzaférés, valamint a napi egyensulyozas részletes szaba-
lyait. Ezeket folyamatosan aktualizaljuk a gaztorvény és annak
végrehajtasi rendeletének az egylttmikodé foldgazrendszer
mikodésére vonatkozo rendelkezéseinek megfeleléen.

Az UKSZ véleményezésére és kidolgozasanak tdmogatasara a
szallitasi rendszeriranyité a jogszabalyi el6irdsoknak megfele-
l6en egy ipardgi munkacsoportot, az Un. Szabalyzati Bizottsagot
(SZB) mukaodtet, illetve annak elndki teendéit is ellatja. Az SZB
munkajaban az azonos tipusu engedéllyel rendelkezé engedé-
lyesi korok (elosztd, kereskedd, tarold, termeld stb.) az altaluk
valasztott képviseldik Utjan vesznek részt.

Az UKSZ az egyiittmikodd foldgazrendszer napi mikodésének
nélkulozhetetlen szabalyrendszere. Tarsasagunk kiemelt figyel-
met fordit az SZB miikodtetésére és a szabalyzat naprakészen
tartasara, igy biztositva a biztonsdgos magyarorszagi gazellatas
feltételeit. Az SZB sikeres és gordilékeny szakmai munkajanak
tdmogatasa érdekében Tarsasagunk sajat fejlesztésben létre-
hozta a Szabalyzati Bizottsag internetes portalt, mely a sikeres
tesztiizem utén az éles miikodést 2012-ben kezdte meg.

Az UKSZ 2012 év eleje 6ta két alkalommal médosult a Magyar
Energetikai és Kézm(-szabdlyozasi Hivatal (kordbban Magyar
Energia Hivatal) hatarozatai alapjan.

1997 6ta az 1SO 9001 szabvany kovetelményeinek megfeleld
mindségiranyitasi rendszert mikddtetlink. A tanusitvanyt az
olaj- és gazipar tertletén kiemelten elismert SGS Hungaria Kft.
Tarsasagunk részére 2012 juniusaban Ujélag, 3 évre jovahagyta.
A mindségiranyitasi rendszer mikodését az SGS folyamatosan,
félévente felllvizsgalja.
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2012. EVI TELJESITMENYUNK ES KAPACITASUNK

2012-ES O0SSZTELJESITMENY

(Az adatok 15 °C-on értenddk) (kobméter)

Osszes hazai célu mennyiség

a kitarolt mennyiséggel egyutt 10,03 milliard

Ebbdl kitarolt 2,99 milliard
Hazai célu atvételekbdl import-
mennyiségek a beregszaszi ponton 3,58 milliard
HAG-vezetéken 4,60 milliard
Hazai termelés 2,80 milliard
Hazai célu atvételekbdl letarolas 1,93 milliard
Tranzit célu export 0,84 milliard
Tranzit céll atvétel a beregszaszi ponton 2,00 milliard
KAPACITASADATOK

(Az adatok 15 °C-on értenddk)

Ukran/magyar 0sszekotd vezeték
(Testvériség, Osszefogas)

Betaplalasi pont (kobméter)
Fves nem megszakithaté kapacitas 20,5 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 56,3 millié
Eves megszakithaté kapacitas 5,5 milliard
Napi megszakithaté kapacitas 15,0 millié
Osztrak/magyar 0sszekoto vezeték (HAG vezeték feldl)
Betaplalasi pont (kébméter)
Fves nem megszakithaté kapacitas 4,4 millidrd
Napi nem megszakithatd kapacitas 12,1 millio
Eves megszakithaté kapacitas 0,8 milliard
Napi megszakithatd kapacitas 2,3 millié
Magyar/szerb 6sszekoto vezeték

Kiadasi pont (kebméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 4,8 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 13,2 millio

Magyar/roman osszekoto vezeték

(B < TiroLis 34.3% i

Kiadasi pont (kobméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 1,7 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 4,8 millié

Magyar/horvat 6sszekoto vezeték

Kiadasi pont/betaplalasi pont (kébméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 6,5 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 19,2 millio

Magyar/ukran 6sszekoto vezeték

Kiadasi pont (kobméter)
Eves kapacitas 1,7 milliard
Napi kapacitas 4,8 millio
Hazai netto termelés

12 betaplélasi pont (kébméter]
Eves nem megszakithaté kapacitas 2,07 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 8,3 millid

Kereskedelmi célu fold alatti gaztarolok kapacitasadatai

5'betaptalasipont (ksbméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 5,0 milliard
Napi cstcskapacitas 59,6 millid
Ebbdl megszakithatd 7,1 millio
Stratégiai célu fold alatti gaztarolo kapacitasadatai

T-betaplalasi pont (kébméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 1,2 milliard
Napi cstcskapacitas 20,0 millio

FOLDGAZSZALLITO RENDSZER
BETAPLALASI NAPI CSUCSKAPACITASA

(kébméter)

Osszesen 172,8 millio
Ebbdl megszakithatd 43,6 millio
Import 74,4 millid
Ebbdl megszakithatd 36,5 millid
Tranzit 11,3 millio
Kereskedelmi céld tarolas 59,6 millio
Ebbél megszakithatd 7,1 millio
Stratégiai célu tarolds 20,0 millio
Termelés 8,3 millio

’-

S IMPORT 42,9%
A NAPI

CSUCSKAPACITASI
MENNYISEGEK
EGYMASHOZ
VISZONYITOTT
ARANYA

"HAZAI TERMELES 4,8%

K.C. = KERESKEDELMI CELU
S.C. = STRATEGIAI CELU
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A FENNTARTHATO FEJLODES SZOLGALATABAN

Nap mint nap egy kiilonleges, természet adta kinccsel, a fold-
gazzal dolgozunk. Es nap mint nap szembesiiliink természeti
kornyezetlink sérilékenységével. Tisztaban vagyunk azzal,
hogy bar Foldlnk eréforrasai béségesek, de korantsem vég-
telenek. Jovéképiink ezért a természettel és a tarsadalommal
kialakitott harmdniara épiil.

A fenntarthato fejlédés és az energiaellatas biztonsaga sza-
munkra egyenrangu alapértékek, amelyeket dontéshozatali
folyamatainkban harmonizalunk tzleti érdekeinkkel. Ugy vél-
juk, egy 21. szazadivallalati kulttraval rendelkez6 szolgaltatd
masként nem is mikddhet hosszu tavon sikeresen.

Mindent megtesziink azért, hogy a természet eréforrasait a
lehetd legkisebb mértékben vegyiik igénybe, s ma mar nem
elégsziink meg a felesleges karokozas elkertilésével, de pro-
aktiv mddon igyekszink minél inkabb elésegiteni kdrnyeze-

Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kérnyezetvédelmi
stratégiankban kiemelt figyelmet forditunk az elévigyazatos-
sagra, a felelés gondolkodéasra, a hatékony eréforras-gazdal-
kodasra, valamint a kornyezet tisztasaganak biztositasara
és az Uveghazhatadsl gazok kibocsatdsanak csokkentésére.
Evrél évre fontos lépéseket tesziink az altalunk hasznalt fold-
és vizteriiletek regeneralédasanak elésegitése, valamint az
altalunk kibocsatott karos anyagok és hulladékok mennyisé-
gének csokkentése érdekében.

A természeti él6helyeket érintd tevékenységek kornyezeti hatasait
gondos elemzdé munkaval mérjik fel. A zoldhatésagokkal és a ke-
zelokkel egyeztetett természetvédelmi intézkedésekkel 6vjuk az
élévilagot. Vezetékfejlesztéseink soran a tajat a legkisebb mérték-
ben atformalo, a természet sériilékenységét tiszteld legkorszeribb
technologiakat alkalmazzuk. A munka befejezésekor a zoldfeliiletet
helyreallitjuk, a kivagott faknak pedig a tobbszorosét telepitjiik vissza.
A kendbolajok cseréjét szigoru olajdiagnosztikai eredmények alap-
janvégezzik el Ugy, hogy minden felesleges kendolaj-felhasznalast
elkeriiljiink. A karosanyag-kibocsatast optimalizalt teljesitményd
kazanok és gazturbinak alkalmazasaval sikerilt csokkententink.

BIZTONSAG ES FELELOSSEGVALLALAS

Evrél évre mindent megtesziink azért, hogy tovabb noveljiik létesit-
ményeink biztonsagat. 2012-ben is fontos épéseket tettlink annak
érdekében, hogy csokkentsik az idegen kezl beavatkozas altali
karokozas esélyét is. Jelentésen megujitottuk foldgaz-szagositasi
eljarasainkat is, igy ma mar miszaki meghibasodas esetén sem
kerllhet a foldgdz szagositdsara hasznalt veszélyes anyag a talajba.

A kornyezetvédelmi-biztonsagi szempontok kiemelt szerepet kap-
nak az osztrak-magyar hatarnal talalhaté HAG-vezeték szagosi-
tasi rendszerének atalakitdsakor is. Kornyezetvédelmi eréfeszi-
téseinknek kdszdnhetden tevékenységiink nem veszélyezteti sem
a foldtani kozeget, sem a talaj- és felszini viz mindségét, ugyanis a
veszélyes anyagokat és készitményeket a vonatkozd jogszabalyok-
nak a legszigorubban megfelelve taroljuk és szallitjuk.
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Folyamatiranyité és informatikai berendezéseink mellé automata
tlizolto késziilékeket telepitettiink. Az oltdanyag kivalasztasanal
a magasabb étesitési koltségek ellenére is a kdrnyezetbarat ol-
téanyagot részesitettiik elényben. Hasonlé mddon erdsitettik meg
tervtaraink, raktaraink és karbantarté mdhelyeink tzbiztonsagat is.

EGYUTTMUKODES AZ ERINTETTEKKEL

Az FGSZ Zrt. egyetért azzal a tarsadalmi elvarassal, amely a termé-
szeti kincsek megodvasara vonatkozik, ezért kiilonosen odafigyelink
arra, hogy a gazvezetékek épitését, valamint az ehhez kapcsolodd
mveleteket a legfelkésziiltebb mérndkeink és a fiiggetlen kornye-
zetvédelmi szakemberek egylitt végezzék.

Nagy hangsulyt fektetlink az érintett teriiletek élévilaganak védel-
mére, a taj és a kornyezet atfogé rehabilitacidjara. A szennyezé-
sek kikliszobolésére kornyezetbarat technolégidkat alkalmazunk,
s6t beruhdzasaink soran egytittmkadiink a helyi k6zosségekkel,
onkormanyzatokkal és civil szervezetekkel, figyelembe véve az 6
igényeiket is gazvezetékeink épitésekor.

Tarsasagunk mindig arra torekszik, hogy a lehetd legkevesebb
beavatkozassal és a lehet6 legrovidebb idé alatt épitsiik meg ve-
zetékeinket.

Mindezek mellett elismerjik és tdmogatjuk a kdrnyezetvéde-
lemmel foglalkozd civil szervezetek munkajat. A zoldhatésagok
altal szervezett kozmeghallgatasokon az FGSZ képviseléiis részt
vesznek. Ezenfelll barmilyen kornyezetvédelemmel kapcsolatos
megkeresés kapcsan parbeszédet folytatunk az érdekvédelmi
szervezetekkel és helyi lakosokkal, mert vallalatunk szdmara
ezek a vélemények fontosak és megfontolanddk.

A természetvédelmi teriiletek kezeldivel |6 kapcsolatot épi-
tettlink ki, és figyelembe véve ajanlasaikat, minden beru-
hazéas el6tt felmérjik az adott teriilet természeti értékeit,
az élévildg szamara érzékeny idészakban felfliggesztjik a
munkalatokat. A kiemelten védett teriileteknél atfurasos
technologiat alkalmazunk vezetékeink épitésekor az arkos
vezetékfektetés helyett. Folyamatosan figyeljik az érintett
teriilet élovilagat, és lehetdséget biztositunk az esetlegesen
veszélyeztetett élélények kimentésére is. A legutébbi - Ma-
gyarorszagot Romaniaval és Horvatorszaggal dsszekotd -
gazvezeték-beruhazasaink kapcsan is ezeket a mdédszereket
alkalmaztuk.

ZAJVEDELEM

Vallalatunk szamara fontos a munkakornyezetlinkben él6k
nyugalma. A gazellatas zavartalansagahoz sziikséges be-
rendezések egy része azonban lakddvezetben talalhaté.
Zajvédelmi programunk keretében folyamatosan mérjik
létesitményeink zajkibocsatasat, értékeljik a zajhatast, és
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probléma esetén szakemberek bevonasaval keressiik meg a leg-
jobb megoldast a zajartalmak kikliszobolésére. Zajtérképiinkon
immar kozel 40 létesitmény szerepel. Minden olyan Uj létesit-
ménylink, amelynek zajkibocsatdsa meghaladta a 85 dB-t, ma
mar passziv zajvédelemmel van ellatva.

HULLADEKKEZELES

Vallalatunk onkéntesvallalasa a szelektivhulladékgy(jtés és Lé-
tesitményeink kornyezetében a természet védelme, gondozasa.
Ennek keretében gazatado allomasaink kornyékét folyamatosan
megtisztitjuk az egyre szaporodd kiilsé (lakossagi és ipari) ille-
galis, kommunalis és épitdipari hulladéktol is.

Kiemelt figyelmet forditunk az Ujrahasznosithaté anyagokra. A
veszélyes hulladék mennyiségét a veszélyes anyagok és készit-
mények felhasznalasanak optimalizalasaval csokkentjik. Valla-
latunk szamara fontos a hulladék Utjanak nyomon kovetése, a
jogszabalyokban meghatarozott hasznositds és artalmatlanitas
biztositasa, ezért hulladékatvevdinktél elvarjuk a jogszabalyok-
nak valo megfelelést, illetve a minéség- és kornyezetvédelmi
rendszerek alkalmazasat.

Amikor kivalasztjuk a hulladékkezeld partnereinket, figyelembe
vessziik az Ugynevezett kozelség elvét, azaz azt, hogy hulladé-
kunk a lehet6 legrovidebb Uton jusson el a keletkezési helyrél a
befogadd helyig, ezzel is csokkentve vallalatunk dkoldgiai lab-
nyomat. A hulladék elszallitasat kozvetlenll a keletkezési he-
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lyekrél rendeljiik meg: ez csokkentia szallitasiidét, és az atme-
netitarolassaljard tobbletkoltségeket, valaminta veszélyeket is.

LEGKORUNK VEDELMEBEN

Tarsasagunk az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Tanacs altal
el6irt 2003/87/EK irdnyelveket kdveti, amelyek az Gveghédzhatasd
gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmirendszerére vonat-
koznak. A foldgazfogyasztas szezonalis valtozasai miatt szak-
embereink szdmara kilonosen nagy kihivast jelent az el6irasok
teljesitése, de ennek ellenére az FGSZ maximalisan megfelelt
az eléirasoknak.

I[rodaink, mdhelyeink és egyéb létesitményeink rekonstrukci-
6janal kiemelt figyelmet forditunk az lzemeltetési energiafel-
hasznalast csokkentd technoldgidkra. Az éplletek passziv szi-
getelése mellett alacsony energiafogyasztasu épliletgépészeti
berendezésekkel biztositjuk létesitményeink f(itését, melegviz-
ellatasat, vilagitasat és klimatizalasat.

Tarsasagunk hisz abban, hogy az ipari mennyiségl energia-
felhasznalds csokkentése mellett dolgozdinak mindennapi
életben tanusitott személyes felelésségvallalasatis erésitenie
kell. Nemrégiben ezért létesitettliink az irodaéplletek mellett
6rzott kerékpartarolokat is, hogy ily médon is 6sztondzzik
munkavallaldinkat a kornyezetbarat kozlekedési eszkozok
hasznalatara.
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,Langesz kerestetik!”
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2. SZELLEM| VETELKEDOJE

l. HELYEZETT
HEAVY METAN

FOLDGAZSZALLITO

sorszam: 0001 www.fgsz.hu

TUDAS ES ELKOTELEZETTSEG

Foldrajzi helyzetiink és mindségi szolgaltataskultirank al-
kalmassa tesz benntinket arra, hogy Eurdpa egyik kiemel-
kedd jelent6ségl foldgazszallitéjava valjunk. Magas hazai
hozzaadott értéket teremté munkankat ezért a hosszu tavd
kozbsségi értékteremtés jegyében is végezzik: infrastruk-
tarank fejlesztésekor figyelembe vessziik a helyi kozosségek
érdekeit, dvjuk a kornyezet eréforrasait, s nagyrabecstléssel
tekintiink a munkavallaléink emberi értékeiben rejlé eréfor-
rasokra.

Az FGSZ-nél dolgozni sosem volt hétkoznapi életfeladat. Egy
ilyen vallalat sikere a szokottnal nagyobb mértékben mulik
azon, hogy munkatarsai mennyire felkésziiltek, tapasztaltak
és elkotelezettek. Az elmult években fontos feladatunk volt
egy, a vallalat sajatossagaira szabott integralt humanerdéfor-
ras-gazdalkodasi rendszer kialakitdsa. 2012-ben is folytato-
dott a rendszer finomhangoldsa, melynek két Uj elemét az
Uzleti utazdsszervezés, valamint a hagyomanyos csapatépité

550.000 Forunt

Siéfok, 2012, marcius 27. sorszam: 0001

és hatékonysagnovelé workshopok sajat erébél torténd szervezése
és lebonyolitasa jelentette.

Az FGSZ munkatarsainak kivalasztasa és teljesitménylik, tudasuk
menedzsmentje tobblépcsds, egymasra éplilé folyamat, melynek
protokollja a toborzastol a felvételen at a motivacidig minden rész-
letre kiterjed. Ennek a j6l bevalt rendszernek kdszonhetjik, hogy
ma vallalatunknal nemcsak a legjobb és legfelkésziiltebb, de egy-
ben a terllet legnaprakészebb szakemberei dolgoznak példaadd
elhivatottsaggal és motivaltan.

Az FGSZ munkatarsi kozosségét kiemelt kvalifikdcids mindség
jellemzi: tobb mint 800 munkatarsunk 52%-a felséfoku és 88%-a
legalabb kozépfokl végzettséggel rendelkezik. A szaktudas fris-
sen tartdsa és az Uj képességek megszerzése egy ilyen dinamikus
fejlédési palyan lévé adgazatban és vallalatnal alapkdvetelmény.
Ezért munkatarsaink szdmara folyamatosan tovabbképzési lehe-
téségeket biztositunk.

MEGBECSULES ES TELJESITMENY

Sikereink alapjat vallalatunk teljesitménykultiraja jelenti, amely
biztositja munkatarsaink helytallasat a legkiélezettebb helyze-

tekben is. Ezért igyekszlink jol tervezhetd jovot és kiszamithatd
karrierpalyat nydjtani a nalunk dolgozdknak.

Tarsasagunk vezetdi és munkavallaléi bliszkék arra, hogyaz FGSZ
Zrt. 4 éve Magyarorszag és Kozép-Kelet-Eurdpa legjobb munka-
helye az Aon Hewitt kutatasa szerint. Részvétellnk elsé harom
évében mar eleve kiemelkedden magas véleménynyilvanitasi ara-
nyunkat (mindharom évben 70% felett), valamint elkotelezettségi
mutaténkat (stabilan 85%) 2012-ben tovabb javitottuk: a felmérés
alapjaul szolgalé munkavallaléi véleménynyilvanitas aranya 97%-
ra, az elkotelezettségi mutato pedig 88%-ra nétt. Ez utobbi messze,
30 szadzalékponttal meghaladja a magyar munkahelyek atlagat.

A felmérés tanlsaga szerint az emberek szeretnek itt dolgozni,
hliséges, gyakran élethosszig tarté kapcsolatban vannak a valla-
lattal, ami alapvetéen fontos érték egy olyan érzékeny, nagy tudast
és elhivatottsagot jelentd teriileten, mint a foldgaz szallitasa és e
bonyolult rendszer iranyitasa.

Ezazeredménya bizalom eredménye. Teljesitményiink tarsadalmi
elismerése tiikrozédik abban, hogy partnereink a legmegbizha-
tobb vallalatok kozott tartjak szamon Tarsasagunkat, ahol olyan
emberek dolgozhatnak, akik nemcsak egymadsra szamithatnak,
hanem az egész orszag is batran szamithat teljesitménylikre az
élet minden pillanataban.

A JOVO ITT VAN, ES MI KAPUT NYITUNK NEKI

Jol tudjuk, a jovo a fiatal generacié kezében van, ezért az FGSZ
minden segitséget megad a gyerekeknek és a fiataloknak ahhoz,
hogy megismerjék a foldgazszallitas vildgat, vonzénak talaljak ezt
a palyat, és felndve legjobbjaik csatlakozzanak hozzank.

A szakma fiatal tehetségeit a vallalatrol szolo ismeretek terjeszté-
séveligyeksziink bevonniaz FGSZ életébe. Tarsasadgunknak mindig
is az erésségei kozé tartozott a szakma fiatal tehetségeinek felka-
roldsa. Palyazatokkal, tdmogatasokkal és konkrét programokkal
vonjuk be 6ket Tarsasagunk életébe, segitjik beilleszkedésiiket
és ismereteik bdvitését.

Az innovacio elésegitése és a széles korl szaktudds megszerzése
érdekében kiterjedt kapcsolatokat dpolunk a szakiranyl kozép- és
fels6fokU oktatasi intézményekkel. Egylittm{kddési szerzédések
alapjan vesziink részt az oktatadsban. A hallgatok nyari szakmai
gyakorlaton vehetnek részt vallalatunknal, ahol szakmai referens
segitségével ismerhetik meg Tarsasagunk alaptevékenységeit és
mikodését. A fels6fokd tanintézmények hallgatéi akkor is sza-
mithatnak vallalati referenseink tdmogatasara, ha a gaziparhoz
kapcsoldédd szakdolgozat elkészitésére vallalkoznak.

Mindemellett fontosak szamunkra a legfiatalabb generacidk tagjai
is. Ezért inditottuk Utjara 2011-ben Langész kerestetik! cimmel az
FGSZ szellemi vetélkeddjét hetedik és nyolcadik osztalyos didkok
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részére. 2012-ben a versenyt orszagossa bévitettik, s idén
immar harmadik alkalommal rendeztik meg nagy sikerrel.

Vallalatunk jo hirneve, egyetemi kapcsolatrendszertink, az
altalunk kinalt szakmai fejlédési lehetéségek és a munka
megbecsiilésére éplild javadalmazasi rendszerliink az FGSZ-t
mara a regionalis munkaerépiac egyik legvonzébb szereplé-
jévé tette.

A tehetségeket felismerni, kivalasztani és motivalni nem
konny( feladat. Megtartani 6ket azonban még ennél is ne-
hezebb. Ezért rendkivil fontosnak tartjuk, hogy szamukra ko-
z0sségi értékekre éplild munkahelyi légkort, nyilt vallalaton
belili kommunikaciét és megfelelé munkakorilményeket
biztositsunk.
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AZ FGSZ ZRT. MUNKATARSAINAK ISKOLAI VEGZETTSEGE ES DIPLOMAIK SZAMA

EGYDIPLOMAS 64,8%

KETDIPLOMAS 28 0%

FELSOFOKU
VEGZETTSEGUEK
2012

MIN. NEGYDIPLOMAS 1 4% -

MEGUJULO TRADICIOINK

Vallalatunk nagy multjara valo tekintettel az idos kollégakrol és
hagyomanyairél sem feledkezik el. Szent Borbala napjan min-
den évben nyugdijas szakembereink szamara szerveziink egy
immar hagyomanyos osszejovetelt, ahol atadhatjak tapasztala-
taikat fiatalabb kollégaiknak, s maguk sem szakadnak ki abbdl
a k6z6sségbdl, ahova egész aktiv életiikben tartoztak.

Multunk a magyar ipartorténet fontos része. 2012-ben Ujabb al-
lomasaira érkezett az FGSZ és a hazai foldgazszallitas torténetét
bemutatd vandorkiallitasunk, melynek keretein belil az érdek-
6d6k testkozelbdl ismerkedhetnek meg tevékenységiinkkel és
Tarsasagunk torténetével. Emellett folytatodott a 2010-ben Ut-
jara inditott egyedilallé régészeti vandorkiallitasunk is, amely
a .Csérégészet” nevet viseli. Ezt a tarlatot az |mportkapa(:|ta5—
bévitésre irdanyuld épitkezések régészeti leleteibol, muzeumi
szakemberek bevonasaval allitottuk Gssze.

AZ EGESZSEG ENERGIAJA

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet munkavallaléi egészségének
megOrzésére és javitasara. Ez kiemelt eleme egészségvédelmi,
biztonsagtechnikai és kornyezetvédelmi (EBK) stratégianknak. A
kotelez6 szlrévizsgalatok mellett prevencids céll egészséglgyi
programokat is hirdetiink, 2012-ben példaul Ujelemként Funkci-
onalis Mozgasminta Szlrésen vehettek részt az arra jelentkezok.
Munkatarsainknak egészségiigyi tandcsadast és tdjékoztatast
nydjtunk, rendszeres sport- és szabadtéri programjaink pedig
az itt dolgozdk egészségének és vitalitdsanak megdrzését szol-
galjak.

P

ISKOLAI

VEGZETTSEGEK
KOZEPFOKU: 36,3% 2012
ALAPFOKU: 11,6%

KORNYEZETUNK SIKEREBEN VAGYUNK
ERDEKELTEK

Az FGSZ Zrt. alaptevékenysége az egylittmikddés és értékkoz-
vetités, ezért tarsadalmi szerepvallaldsunk kereteit is ez jeldli
ki szamunkra. Mindig 6romot és megtiszteltetést érziink, ha
olyan értékek megmentéséhez és megbrzéséhez, illetve meg-
teremtéséhez jarulhatunk hozza, amelyek sz(ik értelemben vett
szakterlletlinkon tul a tarsadalom értékeinek gyarapodasat
szolgaljak.

Bliszkeséggel tolt el minket, hogy 2012-ben immar masodjara
vehettik at a Miskolci Egyetem Kiemelt TAmogatdja elismerd
oklevelet a campustél; és ugyancsak diszes okmannyal mél-
tanyolta és koszonte meg a sidfoki kozépfoku oktatas és szak-
képzés fejlesztéséhez nyljtott kimagaslo érték(i és szinvonald
szakmai tAmogatasunkat a Somogyi Térségi Integralt Szakkép-
z6 Kozpont. A véradé mozgalom tamogatasaért eziistplakettet
adomanyozott Tarsasagunknak a Magyar Voroskereszt Somogy
Megyei Szervezete; az IP Systems Kft.-vel kzosen fejlesztett, a
Napi Féldgaz- és Kapacitaskereskedelmi Piac mikodését biz-
tosité gazkereskedelmirendszer pedig elnyerte az Informatikai,
Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szovetségének (IVSZ)
WAz év IKT-projektje” dijat a Gyurds Tibor-dijkiosztdn.

A mikodési terlletlinkon talalhato telepiilésekkel j6 partneri
kapcsolatra torekszlink. 2012-ben, csaklgy, mint a kordbbi évek-
ben, tdmogattuk ezen falvak és varosok szocialis, kulturalis és
sportprogramijait, illetve kiemelt figyelmet forditottunk az okta-
tasi intézmények munkajanak segitésére.

Energikus Teleplilés Programunk keretében Nemesbikken és
Kistokajban végeztiink onkéntes munkat 2012-ben. Tarsasagunk
adomanyabdl, tobb mint szaz munkatarsunk segitségével sza-
badtéri jatékokat telepitettlink, fakat, virdgokat Ultettlink, meg-
szépitettlk a k6zosségi tereket.
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EGYENSULY, SIKER, STABILITAS

A stabil Uzleti hattér, a korabbi években megvalodsitott és mi-
kddésbe allt beruhazasaink, valamint a kiilsé kortilmények-
hez térténd alkalmazkodas tette lehetévé, hogy az FGSZ Zrt.
ismét sikeres évet zart.

A Tarsasag 2012-ben 47,047 milliard forint Uzleti eredményt
ért el, ami 2,964 milliard forinttal haladja meg az el6z6 évi
pénzlgyi teljesitménylinket, adézott eredményink 34,730
milliard forint volt. Mindebben nagy szerepe volt a gazda-
sagi és szabalyozasi kérnyezethez torténd rugalmas alkal-
mazkodasnak, valamint a Tarsasdg szamara kedvez6 kiil-
s6 kortulményeknek, amelyek hatasara tobbek kozott extra
kapacitaslekotéseket realizaltunk az atlagosnal hidegebb téli
idészakban. A korabbi években megvaldsitott nagyberuha-
zasok, amelyek novelték a Tarsasag értékét, 2012-ben mar
eredménytermelé képességlikkel is hozzajarultak ahhoz,
hogy j6 pénziigyi évet zarjunk.

A kilsé gazdalkodasi korilmények tovabbi hatdsara a hor-
vat iranyl nemzetkozi 6sszekottetési beruhazas projekthez
felvett devizaalapul hitelen keletkezett, nem realizalt arfo-
lyamnyereség novelte az adézott eredményiinket, szemben
az el6z6 Uzleti évben keletkezett arfolyamveszteséggel.

Az atlagos megtériilési rata egy évvel kordbbi szintje lényegé-
ben valtozatlan maradt, ami kiszamithato hatteret teremtett
szabalyozasi oldalrdl, stabil megtérilést és eredménytermeld
képességet biztositva ezzel a Tarsasag meglévs, mikodo esz-
kozeinek. Vallalatunk hatékony, fegyelmezett m(ikédése nagy-

ban segitette a kit(izott stratégiai és pénzligyi céljaink elérését.

Tarsasagunknak torvénybdl eredd kotelezettsége a gaz
forrds-fogyasztds egyensulydnak fenntartasa, amit ki-
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egyensllyozo gaz adas-vételi gyakorlattal biztositunk. Ezen az
Ugyleten a Tarsasdg nem realizalt eredményt. A kiegyensulyozd
gaz forgalma 2012-ben kismértékben, kozel 6%-kal csokkent
2011-hez képest, ettdl a tételtél eltekintve gazszallitasi arbeveé-
telink 8%-kal nétt.

2012-ben az FGSZ Zrt. 8,6 milliard Ft-ot forditott beruhazasokra,
amelyek féként a meglévé rendszer rekonstrukcids munkaibél
tevédnek ossze.

GAZDALKODASI KORNYEZETUNK 2012-BEN

Tarsasagunk a szabalyozdsi kornyezetéhez alkalmazkodva, kis-
mértékben romld kereslet mellett latta el feladatait 2012-ben.

Magyarorszagon a fogyasztas novekedése megallt, a kereslet gya-
korlatilag csokkend tendenciat mutat. Avisszaesés részben a ma-
gasabb hazai foldgazar takarékossagra 6sztonzé jellege, részben
pedig afoldgazpiac telitettségének kdvetkezmeénye, ami a jelenlegi
strukturak kozott nem tud tovabb novekedni.

A hazai piac bévilésére, Uj fogyasztok belépésére rovid tavon
leginkabb a gazpiaci liberalizacié altal tdmogatott Uj piaci struk-
tlira kiépulése, mig kdzéptavon a gazdasag béviilése, valamint a
gazalapu villamos erémdi kapacitasok kiépitése nyujthat Ujabb
lehetéségeket. Annak érdekében hogy ezeknek a kihivdsoknak a
jovében is maximalisan meg tudjunk felelni, folyamatosan fejleszt-
juk infrastrukturankat.

A FEJLODES OSSZEKOT

Az FGSZ Zrt. nagy hangsulyt fektet a minden egyiittm(ikodé fél
szamara kolcsondsen eldnyds és eredményes piaci stratégiak ki-
alakitédsara. Ennek érdekében tobbiranyl egytttmikdodést valdsi-
tottunk meg, és terveziink a jovében is.
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8,6 millidrd Fto.ss: 48,22% EBimDA

80/0'kal tabb gazszallitasi arbevétel
34,7 milliérd Ft adodzott eredmény

A regionalis piac kozéptavu bévilésének kulcsat tovabbra is a
balkani térség gazdasagi fejlédése és az integralt eurépai gaz-
szallitdsirendszerbe valo, részben mar megvalésult bekapcsolasa
jelentheti, mig stratégiai tdvon a kelet-nyugati és észak-déli iranyu
tranzitszallitasi folyosok megteremtése nyujt kiaknazhatd piaci
lehetéséget.

Tarsasagunk stratégiai céljainak megfeleléen folytatta a térség-
ben aktiv piacépité tevékenységét. Roman tarsvallalatunkkal, az
SNTGN Transgaz S.A.-val kardltve elinditottuk a hatarkeresztezé
kapacitasok kozos kiosztasat megcélzo projektet. Ennek keretében
az érintett szallitasi rendszerlizemeltet6k mar az egységes eurdpai
rendszerhaszndlati szabalyok hivatalos bevezetését megel6zéen
nagy lépést tesznek a nemzeti piacok 0sszekapcsolasa iranyaba.
A 2012-es évben tovabb folytak a nemzeti gazszallité rendszerek
fizikai 6sszekapcsolasat célzo targyalasok szlovén partnertinkkel,
tovabba kdzremUkodtink a szlovak irdnyu 6sszekottetés megva-
l6sitasanak elékészitésében.

HATEKONYSAG ES UZLETI EREDMENY

A 2012. évi jogszabalyok megfeleld eszkdzaranyos megtérilést
biztositottak vallalatunk szamara. Tarsasagunk a hatékonysagjavi-
tasiintézkedéseink, valamint egyéb tevékenységeinkbdl szarmazé
eredményeink — amely eredmények ebben az évben jelentésen
meghaladtak szabalyozott tevékenységeink hozamat — hatasara
2012-ben is nyereségesen mikodott.

Nettd arbevételiink 17,6 milliard kobméter gaz szallitdsabdl, illetve
a rendszeregyensuly fenntartdsahoz kapcsolédé gazforgalombél
szarmazik.

2012-benis jelentés mérték( az addalap-korrekcids tételek hata-
sa, amely tételek alapvetéen a csévezetékek szamviteli és addtor-
vény szerinti lefrasi kulcsanak eltérésébdl adddnak.

Ajovoben a tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban tovabbi lé-
nyeges lépéseket kivanunk tenni regionalis stratégiai céljaink
megvalositadsa érdekében.

El6retekintve a 2013-as évre, vallalatunk szamara a legna-
gyobb kihivast a jogszabalyi kérnyezetben tortént valtozasok
jelentik. A 2012 decemberében kihirdetett rendelet értelmé-
ben az atlagos megtérilési rata tovabb csokken, ami Tarsa-
sagunk bevételeire és eredményességére negativ hatassal
van 2013. januar 1-jét6l. 2013-as gazdasagi teljesitményiink
tekintetében a 2012-es gazdasagi mutatdink szintjének
megtartasat prognosztizaljuk. A szabalyozasi és gazdasagi
kornyezet esetleges negativ folyamatait a belsé hatékonyséag
tovabbi novelésével kivanjuk ellensulyozni.

A SIKER FEDEZETE

Tarsasagunk mikodési cash flow-ja pozitiv, és témegében is
igen jelentds. Ez a biztos pénziigyi hattér nydjt lehetéséget
beruhazasi terveink stabil megvaldsitdsahoz, az anyavallalati
koleson tékerészének és az ezzel jaré kamatok torlesztésé-
hez, valamint fedezetet képez az egyéb cash flow-elemek
szamara.

A2012. évi Uzleti eredményességlinket az el6z6 évhez képest
novekedést mutaté 48,22%-os EBITDA-rata is jelzi.

A 2012. évi Uzleti eredményre szamitott lekotott-téke-
hatékonysagi mutatd (ROACE) értéke 13,89%. A hazai szal-
litasra elismert eszkozaranyos adézas elétti megtérilésnél
nagyobb érték az egyéb tevékenységeinkkel elért kedvez6bb
megtérilés eredménye.
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A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK

2011 (millio Ft)

2012 [milli6 Ft)

2012/2011 (%)

Ertékesités nettd &rbevétele
Uzleti tevékenység eredménye

Adézott eredmény

MERLEG

e

Eszkozok

130 915
44,083
23201

2011 [millié Ft)

136 627
47 047
34730

2012 (milli¢ Ft)

104,36
106,72
149,69

2012/2011 (%)

Befektetett eszkzok
Immaterialis javak

Targyi eszkozok

Befektetett pénzigyi eszkozok
Forgdeszkozok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkozok

Aktiv id6beli elhatarolasok

Eszkozok (aktivak) 6sszesen

343 573
3811
334 947
4815
19 298
3384
15 009
0

905

161
363 032

352 597
3526
323689
5382
18 816
3 668
12 887
0

2261
584
351997

96,8
2,3
96,6
111.8
97,3
108,4
85,9
2498
362,7
97,0

Forrasok 2011 (millig Ft) 2012 (millio Ft) 2012/2011 (%)
Sajat téke 116 036 116 022 100,0
Jegyzett téke 18 823 18 823 -
Téketartalékok 64 766 64766 -
Mérleg szerinti eredmény 201 0 0,0
Céltartalékok ek | 3 454 078
Kotelezettségek 224 448 207 964 4y
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
HosszU lejaratu kotelezettségek 182 665 147 742 80,9
Rovid lejaratu kotelezettségek 41783 60 222 144,
Ebbél rovid lejaratu

kotelezettségek kapcsolt

vallalkozassal szemben 26 574 43 294 162,9
Passziv id6beli elhatarolasok 18 997 24 557 1293
Forrasok (passzivak] 6sszesen 363 032 351 997 97,0

EREDMENYKIMUTATAS

Eredménykimutatas

o ANy 0

2011 (millis Ft)

2012 (millio Ft)

2012/2011 (%)

Belféldi értékesités nettd arbevétele
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegi réforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenési lefras

Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Pénziigyi mlveletek bevételei
Pénziigyi miveletek raforditasai
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak
fizetendé kamatok és

kamatjellegl réforditasok
Pénzlgyi miveletek eredménye
Szokasos vallalkozasi eredmény
Rendkivili eredmény

Ado6zas elotti eredmény
Addfizetési kotelezettség

Adozott eredmény

Jovahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

Cash flow

109 796
21119
130 915
206

2 404
55019
7 467
17017
9 939
44,083
811
20307

827
19496
24587
STuhl
23610
409

23 201
23000
201

20711 [millio Ft

113 208
23419
136 627
170
2608
59 697
8026
18 837
5798
47 047
4089
14 743

14035
-10 654
36 393
-1075
35318
588

34 730
34730

2012 [millio Ft)

103,1
110,9
104,4

82,5
108,5
108,5
107,5
110,7

58,3
106,7
504,2

72,6

118.9
54,6
148,0
110,0
149,6
143,8
149,7
151,0
0,0

2012/2011 (%)

Ado6zas elétti eredmény
Mikodési cash flow
Befektetési cash flow
Finanszirozasi cash flow

Pénzeszkozok valtozésa

23610
47 675
10
-44.030
-6125

35318
58 688
-7 878
-49 454
1 356

149,6
23,1

80,6
112,3
=20




IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG

IGAZGATOSAG

DR. ZSUGA JANOS 4

e T P e

A Miskolci Egyetemen végzett mint ok-
leveles gazmérnok. A Miskolci Egyetem
Mikoviny Samuel Doktori Iskolaban szer-
zett PhD-fokozatot, kés6ébb az egyetem
szenatusa cimzetes egyetemi docenssé
avatta. 2013 juniusatél a Miskolci Egyetem,
juliusatola Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
cimzetes egyetemi tanara. 1994-t6l 1999-
ig a MOL Rt. Kéolaj- és Foldgazszallitasi
Uzletdg technoldgus mérnoke, 1999-2000
kozott a MOL Rt. Foldgazkereskedelmi
Uzletdg kereskedelmi diszpécserszolgalat
vezetdje, 2001-t6L 2003-ig a MOL Rt. Fold-
gazszallitds Rendszeriranyitas Gazforgal-
mazas vezetdje volt. 2003 decemberétél az
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A Miskolci Egyetemen végzett okleveles
kdzgazdaszként, majd jogi szakokleveles
kozgazdaszdiplomat szerzett. 1987-t6l
dolgozik a Tarsasagnal, illetve jogeldd-
jénél. 1995-ig foldgaz-, majd ezt koveté-
en 2000-ig kéolaj-szallitasi diszpécser-
ként tevékenykedett. 2000-ben a MOL Rt.
Féldgazkereskedelmi Uzletag kereskedel-
midiszpécserszolgalatanak, majd 2001-t6l
2004-ig a MOL Rt. Foldgazszallitas Rend-
szeriranyitds Gazforgalmazas kapacitas-
gazdalkodasi munkatarsa volt. 2004-t6l a
Rendszeriranyitdson belil az Elszamolas
és Metrolégia szervezetet vezette. 2009-t6l
avallalat Szabalyozas és MSZF szervezetét
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Okleveles gazmérnok. 1989-tél dolgozik
az FGSZ Zrt.-nél, illetve jogelddjeinél.
1989-161 1994-ig az algydi izemben tech-
noldgus -mérnok volt, 1994-t6l 2003-ig a
Kecskeméti Tawvezetéki Uzemben lizem-
viteli részlegvezet6i munkakart toltétt be.
2003-t6l az Uzemeltetés, 2010. januar
1-jét6l a Tarsasagi Szolgaltatasok, 2011.
augusztus 1-jét6l az Informatika és Hir-
kozlés igazgatoja.
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MOLNAR JOZSEF

A MOL Nyrt. vezérigazgatdja 2011. majus 1-jétél és az Ilgazgato-
sag tagja 2007. oktober 12-t6l.

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél toltott be kiilonbdzd
pozicidkat. 1982 és 1987 kozott az Arosztaly vezetsje, 1987 és 1991
kozott a Kozgazdasagi Féosztaly vezetdje volt. 1991-t6l 2001-ig
a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgato-helyetteseként koz-
rem{kodott a vallalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban,
majd ezt kdvetéen a tarsasag jovoképének kidolgozasaban és
privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem-rész-
vények tézsdei bevezetésében. 2001-t6l a TVK vezérigazgatoi
tisztét toltotte be. 2003-tol a MOL-csoport tervezés-kontrolling
igazgatoja, 2004 szeptemberétdél a 2011-es vezérigazgatoi ki-
nevezéséig pedig a csoport pénziigyi vezérigazgaté-helyettese
volt. A Slovnaft, A.S. lgazgatdésaganak 2004 és 2008 kozott, a
TVK Rt. lgazgatésaganak 2001 és 2011 kozott volt tagja. Az INA
Fellgyeldbizottsdganak 2010. aprilis, az FGSZ Zrt. Feligyel6bi-
zottsdganak pedig 2011, majus 6ta tagja.

RATATICS PETER

A Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kézgazdaszként 2006-
ban. MOL-csoportos palyafutasat a Gazkereskedelem és Uzlet-
fejlesztés szervezet szakértdjeként kezdte, majd 2009-ig a MOL-
csoport Menedzsment TAmogatas szervezetet vezette. 2009 és
2010 kozott a Szervezettervezés és Folyamatmenedzsment
szervezet, majd 2010-2011-ben a Torzskar vezetdje volt. 2011,
majus elsejétéla MOL-csoport Tarsasagi Tamogatas igazgatoja,
valamintaz FGSZ Zrt. Felligyel6bizottsdganak tagja, illetve majus
25-t6l annak elndkhelyettese. 2011 jdniusatél az INA lgazgatd-
saganak tagja.

TERHES KRISTOF

Diplomajat a Janus Pannonius Tudomanyegyetemen szerezte,
majd az E6tvés Lorand Tudomanyegyetemen és a Haynal Imre
Egyetemen végzett kiegészité tanulmanyokat. Palyafutasat a
Tesco-Global Rt.-nél pénziigyi tizleti elemzéként kezdte, késdbb
készletgazdalkodasivezetd, majd szarazaru-beszerzésiigazgatd
pozicidt toltott be. Ezt kdvetden a Plus Elelmiszer Diszkont Kft.
kereskedelmi és marketingigazgatodja volt. A MOL-csoporthoz
2009 juniusaban csatlakozott beszerzésiigazgatéként, 2012 juli-
usatél pediga MOL-csoport Tarsasagi Szolgaltatasok igazgatoja.
Az FGSZ Zrt. Feliigyel6bizottsaganak 2012 szeptemberétél tagja.

FETT GABOR

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Foldgazszallito
Uzemében, illetve annak jogeléd szervezeténél mérndki pozi-
ciokban. 2004-t6l miszaki felligyeleti részlegvezeté munkakort
toltott be. Jelenleg mUszakifelligyelet-iranyito mérnok, illet-
ve felelés mlszakivezeté-helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki
Foldgazszallito Uzemében. 1999-t6l tagja az Egység Szakszer-
vezetnek, illetve jogelédjének, amely a Foldgazszallité Rt. meg-
alakuldsakor delegalta 6t a Feltigyel6bizottsagba. 2004-t6l a
Fellgyelébizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja.
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FGSZ vezérigazgatdja. iranyitotta, 2010-t6l a Tarsasagi Tamoga-
tas, 2011 marciusatoél a Rendszeriranyitas
és Kapacitaskereskedelem igazgatéja.
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ISO-TANUSITVANY

HU97/10106 szami tanusitvany forditasa

Tanisitjuk, hogy az

FGSZ Foldgazszallité Zrt.

8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.
2475 Kapolnasnyek, Pf. 2.
8981 Gellénhaza, Pf. 5.

4201 Hajduszoboszlo, Pf. 30.
2220 Vecsés, Pf. 2.

6001 Kecskemét, Pf. 61.
3501 Miskolc, Pf. 200.

iranyitasl rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kivetelmenyeinek:

1ISO 9001:2008

A Itas az alabbi tevek ege yes:

b’

Fdldgazszallitas. Rendszeriranyitas.

A tandsitott terlilettel és az 150 9001:2008 szabvany kivetelményeinek alkalmazhatosagéaval
kapesolatban tovabbi informécit a szervezettel vald konzultcid (tjan nyerhetd.

Atandsitvany 2012, janius 25-61 2015. junius 24-ig érvényes,
sikeres fellivizsgalatok esetén.

MegUjitd audit esedékes legkésdbb 2015. junius 14-ig.
Kiadas 11. Tanusitva 1997. janius 25-t8.

Jovahagyta:

SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHE5 3EN UK
t+44 (0)151 350-6666 f+44 (0)151 350-6600 www.sgs.com
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Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére ligyfélszolgalatot
mikodtet. A foldgazszallitasi és rendszeriranyitoi
szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos kérdéseivel
forduljon hozzank bizalommal!

Ugyfélszolgalatiiroda
Székhelye: 8600 Siéfok, Tandcshaz u. b. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102
Telefon: +36 (84) 505-117 Telefax: +36 (84) 505-592
E-mail: infol@fgsz.hu
Nyitva tartas:
kedd, csutortok: 13.00-16.00
hétfd, szerda, péntek: zarva

A vezetéképitési projektekkel, és egyéb, Tarsasagunk
tevékenységét érinté adatokkal kapcsolatban az informéacios
iroda all az érdekléd6k rendelkezésére.

Informacios iroda
Székhelye: 8600 Siéfok, Tandcshaz u. b. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102
Nyitva tartas:
kedd, csttortok: 7.30-10.00
hétfd, szerda, péntek: zarva
Napi operativ tigyekben keresse 24 éraban

mikodd diszpécserszolgalatunkat!

Rendszeriranyité Kozpont

Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217
E-mail: fridfgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen érheté el.
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