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Ertékesités nettod arbevétele
EBITDA

Uzleti eredmény

Adozas elotti eredmeény
Adozott eredmeny
MUkodeési cash flow

Befektetett eszkdzok

2013
118 839
66 411
47 376
31 888
31493
58 379
314 870

2014
108 787
58 180
40 296
24 298
25495
47 893
302 251

2014/2013 (%)
91,54
87,61
85,06
76,20
74,60
82,04
95,99
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TISZTELT PARTNERUNK, KEDVES OLVASO!

IPARAGUNK dicsé multjia mindig is meghata-
rozta jelenunket és jovénket. A 2014-es évnek
azonban kulonleges apropot adott az a tény,
hogy centenariumat Unnepelhette a magyar
foldgazszallitads. 1914-ben helyezték ugyanis
Uzembe a Magyar Kiralysag teruletén a 73 km
hosszusagu Kissarmas—Torda—Marosujvar gaz-
vezeteket. Azota a tevekenyseg és a magyar
foldgazszallitd rendszer oriasi technikai fejléde-
sen ment keresztul, s ma mar a vilag élvonalaba
tartozik.

E rendkivul szines és gazdag 100 esztendds
torténet elmesélésére nagyszabasu vandorki-
allitast szerveztunk, melynek egyes allomasain
oromunkre nagyszamu szakmabeli és laikus
erdeklédd megfordult.

A mult emlékeinek apolasa mellett a jelen
feladataira, kihivasaira is eredmeényes valaszokat
adtunk. A tavalyi év hasonloan nehéz gazdasagi
feltételeket allitott elénk, mint a 2013-as, és to-
vabbra is egyre kedvezdtlenebb mukodesi kor-
nyezetben kellett dolgozunk. A 2014-es gazévre
vonatkozoan jelentdsen valtozott a szabalyozasi

kornyezetunk, valtozott a hazai tarifarendszer,
amely tovabbi arbevetel-kieséssel jart. A kulsd
korulmenyek kedvezotlen valtozasa kovetkez-
tében Tarsasagunk Uzleti eredménye 15%-kal
csokkent az el6zd évhez viszonyitva, igy 40,3
milliard forintot tett ki 2014-ben. Arbevételink
8,5%-kal 108,8 milliard forintra csokkent.

Az arbevetel csokkenesét, a kulsd kornyezet
kedvezotlen hatasait Tarsasagunk a mukodes
racionalizalasaval, a mukodeési koltsegek es ra-
forditasok szigoru kontrolljaval részben ellen-
sulyozni tudta. Ahhoz azonban, hogy ezek a
lepések sikeresek legyenek, szukség volt a val-
lalat minden szervezeti egysegenek, minden
kolleganak az egyuttmukodesere és elkotele-
zettségére, amelyért ezuton is koszonetemet
fejezem ki munkatarsaimnak.

A 2014-es esztendd egyik legnagyobb si-
kere volt, hogy év végén elindult vallalatunk
Regionalis Booking Platformja (RBP), amely a
foldgazszallito rendszerekben alkalmazott ka-
pacitasallokacios mechanizmusokat szabalyozo
984/2013/EU rendelet eldirasainak megfelelden
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Az FGSZ célja, hogy az ellatasbiztonsag eérdekében minden
iranybol biztositsa a foldgaz beszallithatosagat, es a letrejott
hatarkeresztezO Osszekottetesek ketiranyuva tetelevel
szerves reszeve valjon az ot korulvevo regionak.

egy europai unios, magyar-roman pilotprojekt
keretében fejlesztett kapacitasallokacios infor-
matikai alkalmazas. Kiemelt elénye, hogy nem-
csak az FGSZ rendszerén talalhato hatarkeresz-
tez&d vagy belféldi pontokon, hanem barmilyen
mas, akar az egyuttmukodd hazai foldgazszalli-
to rendszertdl fuggetlen haldzati ponton is alkal-
mas az EU rendelet szerinti kapacitasallokacios
eljarasok lebonyolitasara.

Az uniods szabalyozasnak mindenben meg-
feleld modell egyfeldl garantalja, hogy a hatar-
keresztezd pontokon szinkronba keruljenek a
kilepési es belepési oldal kapacitasai, masfeldl
lehetdve teszi, hogy a szomszédos orszagok
gazpiacai kozott valdosagos integracios folya-
matok indulhassanak meg. Ez pedig mar ko-
zéptavon is segitheti a regionalis versenypiac
kialakulasat, a nemzeti gazpiacok arainak ki-
egyenlitbdeset. A kiegyenlitdédés pedig azt is
jelentheti, hogy a hazai gazarak kozelitenek a
kornyezo orszagok alacsonyabb arainoz.

Az FGSZ évek ota felkészulten néz szem-
be azokkal a kihivasokkal, feladatokkal es ko-
vetelményekkel, amelyek az Europai Unio altal
elerni kivant, integralt, forraslehetdségeit te-
kintve diverzifikalt és likvid piac kialakitasabol
kdvetkeznek. A stratégiai célkitlizések tovabbi
hatekony és atgondolt infrastrukturafejlesztést
tesznek szukségessé. Az FGSZ egy minden
iranyban atjarhato, erdsen Gsszekapcsolt regi-
onalis foldgazszallitd halozat létrejottében és az
ezaltal kialakithato hatékonyabb és tobb labon
allo gazpiac létrejottében érdekelt. Ezérta 2015-
tél 2024-ig terjedd 10 éves iddszakban mind a
magyar, mind pedig nemzetkdzi szintéren atfo-
go infrastrukturafejlesztésekben kivanunk részt

venni, ezzel segitve egy hatékony hazai és regi-
onalis versenypiac kialakulasat. A gazpiac atfor-
malasa lehetdve teszi, hogy a hazai fogyasztok
elerhessék a régido egymassal versenyz6 gaz-
forrasait, és lehetdségeik szerint optimalizaljak
beszerzési portfolidjukat.

Az FGSZ célja, hogy az ellatasbiztonsag ér-
dekében minden iranybdl biztositsa a foldgaz
beszallithatosagat, és a letrejott hatarkereszte-
76 Osszekottetesek ketiranyuva tételével a hazai
gazpiac szerves részéve valjon az &t korulvevd
regionak. A déli és délkeleti, majd a keleti, ve-
gul az északi és nyugati gazforrasok becsator-
nazasaval Magyarorszag gazellatasa biztosabb
alapokon fog nyugodni.

Hiszek abban, hogy a kdzos celokert egyutt,
partnerségben munkalkodva, a nehézségek el-
lenére tovabbra is helytallunk majd, megtartva
és tovabb erdsitve Tarsasagunk piaci poziciojat,
a régioban betoltott stratégiai szerepét.

L

FEHER JANOS

vezérigazgato
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Jelenunk es jovonk
ellatasbiztonsaga eroteljesen
fugg attol a torekvestol,
amely az europai

Orszagok nagynyomasu
tavvezetekrendszereinek
Osszekapcsolasat es
atiarhatosaqgat iranyozza elo.

KEZDEMENYEZO
SZEREPBEN

AZ ELLATASBIZTONSAG ERDEKEBEN

AFOLDGAZ mint korszerU, kényelmes és sok-
oldalu felhasznalast lehetove tévod termeszetes
energiaforras kiemelten fontos szerepet jatszik
az europai unios orszagok joleti infrastruktu-
rainak mukodtetésében és gazdasagi fejlode-
sében.

Tekintettel arra, hogy a foldgazkeszletek
eloszlasa rendkivul egyenlétlen, kontinensunk
orszagainak tobbsege — Magyarorszaghoz ha-
sonldéan — nagymertékben behozatalra szorul.
Mindez stratégiai jelentdseglve teszi az orsza-
gok és térsegek kozotti tetemes mennyisegu
gaztranzitszallitasok technologiai feltételeinek
egyre szélesebb koru biztositasat.

Jelenunk és jovonk ellatasbiztonsaga erd-
teljesen fugg attol az eurdpai unios celkitlzes-
tél, amely az eurdpai orszagok nagynyomasu
tavvezetekrendszereinek osszekapcsolasat es

kétiranyu atjarnatosagatiranyozza eld. A fold-
gazszallito rendszerek integracioja revéen egy-
arant biztosithato az orszaghatarokon ativeld
hatekony versenypiac kialakulasa, a halozatok
optimalizalt kapacitaskinasznalasa, valamint a
gazbeszerzesek diverzifikacioja. Kiemelt to-
rekvesunk ezert, hogy térsegunk foldgaz-ke-
reskedelmi lehetdseégeinek tovabbi bovitése
es az ellatasbiztonsag javitasa erdekeben az
EU-iranyelvekben lefektetett ketiranyusag
alapelvét kovetve segitsuk elé a magyaror-
szagi foldgazszallito rendszer szomszedos
orszagokeval valo tovabbi dsszekapcsolasat.
Infrastrukturalis fejleszteseinkben fontos cé-
lunk, hogy Magyarorszag foldgazbeszerzési
lehetdsegeit a mindenkori gazpiaci helyzet-
nek megfelelden lehessen optimalizalni, ezzel
is segitve a felhasznalok energiakoltségeinek
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csOkkentéset lehetdve tevd versenypiac mu-
kodeset. Mindez vallalatunk elmult években
megvalositott infrastrukturalis fejlesztéseiben
is tukrozodik.

Magyarorszag energiapiaci kitettségének
csOkkentése Tarsasagunk szamara nemcsak
kiemelt celt, hanem kivaldo mindségben és
korszerl muszaki tartalommal végrehajtando
feladatokat jelent. Az elmult években ezért ke-
zeltuk mindveégig prioritasként nagynyomasu
vezetékrendszereink folyamatos fejlesztését,
valamint az észak—deli és kelet—-nyugati iranyu
atjarhatosag elvi, muszaki és gyakorlati feltéte-
leinek mind teljesebb megteremtését.

Az elmult evtized szisztematikus munka-
janak készonhetden jelentds infrastrukturalis
fejlesztések valosultak meg vallalatunknal. Ezt
egészitette ki az FGSZ rendszeréhez kapcso-

l0dva a magyar—szlovak 6sszekdtd vezetek,
amely a nyugati importkapacitast bovitette.
Ezzel &sszhangban stratégiai beruhazasi ter-
vunk 2014-2023-as Utemeében haldzatunk ko-
Z€p-magyarorszagi €s északnyugati fejlesztésé-
re fokuszalunk.

Buszkék vagyunk a regionalis gazpiaci
egyuttmukodeésekben betoltott kezdeménye-
z&6 szerepunkre. Ellatasbiztonsagot noveld stra-
tégiai fejlesztéseink soraban kuldn is emlitést
érdemel, hogy 2014-ben sikerrel alapoztuk
meg a kbzep-europai térseg elsé kapacitaske-
reskedelmirendszerének bevezetését. Az FGSZ
Zrt. 3ltal vezetett és megvalositott Regionalis
Booking Platform (RBP) projekt tovabb széle-
sitette Tarsasagunk szakmai megbecsulését az
Europai Unio foldgazszallitasi és -kereskedelmi
erdterében.

= FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2014, ==
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ENERGIAT VISZUN
A MINDENNAPOKB

NAPJAINK ENERGIAIGENYE ES ENERGIAFOGYASZTASI SZOKASAI
JELENTOS MERTEKBEN A FOLDGAZRA EPULNEK, IGY SEM AZ IPAR,
SEM A HAZTARTASOK, SEM A GAZDASAG EGESZE NEM VOLNA KEPES
NELKULOZNI MINDAZOKAT AZ ELONYOKET, AMELYEKET A FOLDGAZBOL
NYERT ENERGIA KEPES NYUJTANI A FELHASZNALOK MILLIOI SZAMARA.
A 21. SZAZADI FOLDGAZSZALLITASBAN EZERT VALT ELSO SZAMU
PRIORITASSA AZ ELLATASBIZTONSAG SZAVATOLASA.

AZ FGSZ ZRT. a 2009/73/EK iranyelvnek
megfeleléen ITO (Independent Transmissi-
on Operator) mindsitést szallitasi rendszer-
uzemeltetokent latja el feladatat. Csaknem
hatezer kilomeéter hosszu, az egész orszagot
behalozo korszerl, nagynyomasu vezetekhalo-
zatunk magas szinvonalu mukodtetese nagy fe-
lelésséget jelent vallalatunk vezetése és minden
dolgozoja szamara. Az egyenletes mindsegu s
nyomasu foldgazszallitas folyamatossaga nelkul
elképzelhetetlen volna a rendszerhasznalok el-
latasa, a fogyasztok életmindsegének fenntarta-
sa, a gazdasag kiszamithatd mukodese.

Az ellatasbiztonsag szavatolasaban és a
versenypiac mukodéseben betoltott szere-

punknek és felel6sseégunknek megfelelben
kiemelt ertéknek tekintjuk, hogy stratégiai
celjainkat kovetve mindenkor és minden te-
kintetben a vonatkozo hazai jogszabalyok és
unios normak maximalis betartasaval lassuk
el feladatainkat. A korszerlU szallitohalozat
kapacitaskinasznalasanak novelése érdeke-
ben kiemelt célunknak tekintjuk a tranzit- és
atszallitdsok volumenenek noveléset. Mindez
mukodesunk hatekonysaganak fejlesztéset is
szolgalja, ami fontos feltételét jelenti annak,
hogy a jovoben is kepesek legyunk mindazok-
nak a lehetéségeknek a kiaknazasara, amelyek
fenntarthatova teszik Magyarorszag és a térseg
energiabiztonsagat.

= FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2014, ==
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Az FGSZ Zrt. egyedulallo
infrastrukturaja es a
vallalatban megtestesulo
szaktudas strategiai
potencialia nemzetgazdasagi
osszefuggéesben is jelentds
erteket kepvisel.

ULTUNK
KOTELEZ

EGYEDULALLO MUNKAKULTURA - KOZEL EGY EVSZAZADOS
TAPASZTALAT A MINOSEGI FOLDGAZSZALLITASBAN.

TARSASAGUNK a MOL Nyrt. kizarolagos tu-
lajdonu leanyvallalataként tobb mint 70 év
szakmai tapasztalatat keépviseli a hazai foldgaz-
szallitasban. Ennek kdszonhetdéen az FGSZ Zrt.
munkavallaloi kozossége es szakembergardaja
egyedulalld munkakulturat kepvisel a magyar
energiaiparban. E munkakultura tradicionalis
elemeit a mindségi szaktudas, az innovatiy,
megoldasorientalt szemlélet, a feleldssegvalla-
las és a szakmai lojalitas jelenti. Mindez semmi
massal nem potolhato erdforrast jelent Tarsa-
sagunk szamara, ami egyuttal hagyomanyosan
elérelatod es kiegyensulyozott gazdalkodasunk
feltételeinek megteremtéséhez is nélkuldzhe-
tetlen hatteret biztosit.

Vallalatunk foldgazszallito alaptevekeny-
sége, azaz a rendszerhasznalok (pl. kereske-
doék, erébmuUvek és mas nagyipari fogyasztok)
megbizasainak teljesitése soran szamos mas,
ahhoz szorosan kotédo feladatot is ellat. En-
nek megfelelden feleldssegi korunkbe tartozik
a szallitott foldgaz mindsegenek folyamatos
ellendrzeése, valamint a partnereinknek to-
vabbitott gaz mennyiségének transzparens,
a legszigorubb nemzetkozi sztenderdeknek
megfeleld mérése is. Kizarolagos feladatunk
tovabba a tavvezetékeinkben szallitott, illetve
a felhasznalok reszere atadott foldgaz eldira-
sok szerinti szagositasa, magas szinten auto-
matizalt szallitorendszerink megfelel® nyo-

== FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2014. -

MINOSEG!I SZOLGALTATAS

masanak biztositasa, valamint biztonsagos és
optimalizalt mukodtetése.

Az FGSZ Zrt. mintegy 800, magas szaktu-
dast igenyld munkahelyet tart fenn. MUkodé-
sunk magas hazai hozzaadottértéek-volumene
jelentds mertekben jarul hozza Tarsasagunk
Uzleti eredmeényességének és fejlodésének
fenntartasahoz. Ennek kdszénhetden az FGSZ
Zrt. europai 0sszehasonlitasban is elismerten
a legkorszerlUbbek koézé tartozo szallitasi inf-
rastrukturaja és a vallalatban megtestesuld
szaktudas stratégiai potencialja jelentds érté-
ket képvisel.

farsasagunk

tobb mint /0 év
szakmai tapaszta-
latat képviseli a hazai
foldgazszallitasban.
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- UJIUTAK,
UJ ALTERNATIVAK

A KORNYEZETI FENNTARTHATOSAG ERTEKEIVEL OSSZHANGBAN TARSASAGUNK
NYITOTT A KORNYEZETTUDATOS FEJLESZTESEK IRANT. MINDEN LEPES FONTOS,
AMI A FENNTARTHATO FEJLODES IRANYABA MUTAT, MINDEN LEHETOSEG ERTEKES,
AMELY NOVELI HAZANK ELLATASBIZTONSAGAT.

A JOGSZABALY!I kornyezet valtozasahoz iga-
zodva készen allunk arra, hogy megteremtsuk
a hazai foldgazpiacon megjelend biogaz halo-
zati betaplalasi lehetdségeit, ezzel is eldseqit-
ve a megujuld energiaforrasok rendszerszintl
hasznositasat.

A helyi jelentdsegl lepések megtéete-
le mellett aktiv figyelemmel kisérjuk Europa
foldgazpiacanak valtozasait csakugy, mint a
gyakran egymassal konkuralo projektek és el-
képzelések sorsanak alakulasat. Magyarorszag
szempontjabol kuldonodsen elényds lenne, ha
megvaldsulna az Eszak-Déli Gazfolyosod lét-
rehozasat eldiranyzo elképzelés. Ez a projekt-
koncepcio az ellatasbiztonsag novelese mellett
eqgy egyseges, atlathato regionalis versenypiac
kialakitasat is megfeleléen szolgalja a kozép-
és délkelet-europai régioban. Az Eszak-Déli
Gazfolyoso a kelet—nyugati szallitasi Utvonalak
kozott teremtene kapcsolatot azaltal, hogy az
Utba esd — megvalosulo és tervezett — LNG-ter-

minalokat is elérhetéve teszi a regio orszagai
szamara. Tarsasagunk kiemelt jelentdseget tu-
lajdonit annak a tenynek, hogy ez a projekt az
Europai Unio stratégiai jelentéseégu energetikai
prioritasai kozott is helyet kapott.

Az Eszak-Déli Gazfolyoso jovéje mellett Eu-
ropa energiabiztonsaganak tartos szavatolasa
nagymeéertekben flgg az olyan foldgazpiaci pro-
jektek sorsatol is, mint amit a fekete-tengeri EU-s
foldgazleldhelyek kiaknazasa jelent, illetve attol s,
hogy mikor és mivalosul meg a Transz-adriai Cs&-
vezeték (TAP) vagy épp a Déli Aramlat utddprojek-
tlek)bdl. Ezek a kérdések korantsem mellékesek
szamunkra, ezért nagy hangsulyt fektetunk arra,
hogy Tarsasagunk aktiv szakmai szerepldkent ve-
gyen részt a lehetséges megoldasokat eldkeszitd
nemzetkozi egyuttmukodésekben és az ellatas-
biztonsag jovojet erintd koncepciok kidolgozasa-
ban, mint tortént ez az eurdpai unios fejlesztési
terveket rogzitd Gas Regional Investment Plan
(GRIP) eseteben is.
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Ul KIHIVASOK,
lDOTALLO ERTEKEK




KOZELJOVONK
KIHIVASAI EURGPA
SZIVEBEN

AZ EUROPAI UNIO RENDSZERHASZNALATI SZABALYAINAK ATVETELE LESZ
AZ ELKOVETKEZO EVEK EGYIK LEGNAGYOBB FELADATA NEMCSAK SZAMUNKRA,
HANEM A HAZAI ES A REGIOS GAZSZOLGALTATOK SZAMARA IS.
MINDEZ AZERT JELENT KIHIVAST, MERT AZ UJ ELOIRASOK APROLEKOSAN
MEGHATAROZZAK A TELJES RENDSZERHASZNALATOT, ES NAGYMERTEKBEN ELTERNEK
A MAGYARORSZAGON JELENLEG ERVENYES SZABALYOKTOL.

TARSASAGUNK ¢vekkel ezeldtt felismerte a
munka nagysagrendjét, ezért mar 2011 ota ké-
szul az Uj rendszerhasznalati szabalyok gyakor-
lati bevezetesére, ami 2015-ben minden EU-tag
szamara kotelezd. A munka része, hogy folya-
matosan tajekoztatjuk a hazai gazpiac szerepld-
it, de természetes az is, hogy sajat rendszerein-
ket elokeészitjuk az atallasra, példaul azzal, hogy
az eddigi, 15/15 °C referenciaallapotu, MJ-alapu
elszamolasi rendszert atalakitottuk 25/0 °C refe-
renciaallapotuy, fels® hdértékkel szamolt (GCV)
kWh-alapuva. Az atalakitas fontos lépése az is,
hogy kifejlesztettuk a 2013. november 3-an ha-
talyba lepett 984/2013/EU rendeletnek minden-
ben megfelel® Regionalis Booking Platformot

(RBP), amely szamos eldnye mellett peldaul le-
hetdve teszi a kapcsolt kapacitasok mas rend-
szerUzemeltetdkkel kozos kiosztasat is. Az RBP
az unioban hivatalos GRI Pilot Project statusszal
rendelkezik, elesben elészor a magyar—-roman
hataron alkalmaztuk.

Segitségevel a tobbi kozott jutanyos tranzak-
cios dijak ellenében, egyértelm, atlathato, min-
denkire egyforman vonatkozo szabalyok szerint,
gyorsan és egyszerlen oszthatok el a jelentke-
7Ok kozott az dsszekapcsolddo szallitorendszeri
kapacitasok egy-egy hatarkeresztezd ponton. A
modell tovabbi elénye példaul, hogy hasznalata-
val a kérdéses hatarokon garantaltan szinkronba
kerulnek a kilepesi és belépesi oldal kapacitasai,
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de az is lehetdve valik altala, hogy valodi integ-
racios folyamatok induljanak be a szomszédos
allamok gazpiacai k&zott. Ez utdobbi akar mar né-
hany év tavlataban is el6segitheti, hogy az egyes
orszagok gazpiaci arai kozelitsenek egymashoz,
ami a hazai piacra vetitve azt jelenti, hogy a ma-
gyarorszagi gazarak kdzelebb kerulnek a szom-
szédos orszagok olcsobb tarifaihoz.

Tarsasagunk 2014-ben tervbe vette, hogy
a pilotprogram tapasztalatait is felhasznalva az
RBP 2015-tél elvéqzi a teljes hazai foldgazszal-
litd rendszer kapacitasainak allokaciojat, terme-
szetesen EU-konform modon. Ennek eredmeé-
nyekénta 2015-0s év kdzepére mar kozel 900, a
teljes hazairendszert lefed® aukciot bonyolitot-
tunk le a 2015/16-0s gazév éves és negyedéves
kapacitastermékei tekintetében.

Fejlesztesek bevezetese eldtt minden eset-
ben alaposan, aprolékosan felkeszulink nem-
csak magara a valtozasra, de a tobbi kdzott
annak hatasaira is, hiszen szamunkra az ella-
tasbiztonsag és a hatékony versenypiac mellett
rendkivul fontos az is, hogy minden valtozas
az érintettekkel egyuttmukodesben valosuljon
meg. A 2014-ben végzett érdekharmonizacios
egyeztetéseink soran azt tapasztaltuk, hogy a
gazpiac kiterjesztese nemcsak nemzeti, hanem
europai érdek is, amely raadasul a piac tobbi
szerepldjére is Osztonzd hatassal van. A teljes
iparag tamogatasat bird likvid gaztdzsde létre-

**REP

PLATFORM

Veqgso céelunk, hogy hazank

a kovetkezo evekben belepjen

a regionalis jelentéseqgu

gazeloszto kozpontok soraba.

hozasa, a regionalis gazarak kiegyenlitddése
mind olyan cél, amelyért minden résztvevének
erdemes kozos erdfesziteseket hoznia itthon és
a szomszédos orszagokban egyarant.

Tapasztalatainkra épitve olyan energiabiz-
tonsagi egyuttmukodes kialakitasat szorgalmaz-
zuk, amely mindenkinek elényds, es amelyet a
nemzetkdzi szakmai szervezetek is tamogatnak.
A kozeljovo fejlesztéseinek irdnyait is ez a torek-
veés szabja meg, végso célunk pedig az, hogy az
orszag foldrajzi elhelyezkedését kihasznalva a
koOvetkezd években egy erdsen Osszekapcsolt
regionalis halozat részeként minél nagyobb
aramlas legyen az FGSZ rendszerén. Mindezt
figyelembe véve tevékenykedtunk 2014-ben, és
a kdvetkezd években is mindent megteszunk
azért, hogy a kivivott megbecsulést és az elért
eredmenyeket megdrizzuk.
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~ IDOTALLO
ERTEKEINK AZ
EGYUTTMUKODES
JEGYEBEN

A LEGSZEBB JOVOKEP IS CSUPAN LEGVAR, HA HIANYOZNAK A MEGVALOSITASHOZ
SZUKSEGES STABIL EPITOKOVEK, AMELYEK EGYMASHOZ KAPCSOLODVA,
A TAPASZTALATOKAT ES AZ INNOVACIOT OTVOZVE UJ ERTEKET TEREMTENEK.

TARSASAGUNK stabil épitokdként tekint az
FGSZ Zrt. tobb szaz, rendkivuli szaktudassal es
innovacios kepesseggel rendelkezd munkatar-
sara, akik mind a hétkdznapok rutinfeladatai,
mind a krizishelyzetek megoldasa soran idorél
idore bizonyitjak, hogy valodi kozdssegkent teve-
kenykednek a kozds célért. Eppen ezért mindent
megteszunk annak erdekeben, hogy elismerjuk
€s megbecsuljuk ezt az egyuttmukodeésen ala-
puld munkakulturat, hogy vallalatunk idéréliddre
ujabb tradiciokkal gyarapodhasson. Fontos sza-
munkra munkatarsaink szakeértelme es tudasa,
tapasztalata, de az is, hogy mindezt folyamato-
san bovithesseék, frissithessek, ezért tamogatjuk
alegUjabb ismeretek elsajatitasara iranyulo torek-
véseiket. Személyes feleldsségvallalasuk és elko-
telezettseguk rendkivuli ertek szamunkra, ennek

megbecsulését kiemelt feladatunknak tekintjuk,
ebben latjuk egyedulalld tapasztalati tokenk
megorzeésenek és gyarapitasanak zalogat.

Jovokepunk tovabbi fontos épitdeleme
Tarsasagunk stabil mukodeése: a fenntartasa-
hoz szukseges lepéseket idorol idore a valtozo
piaci korulmeényekhez és szabalyozasi kornye-
zethez kell igazitanunk. Ez csak ugy lehetse-
ges, ha korultekintéen, atlathatoan és eldrela-
toan gazdalkodunk, ha folyamatosan keressuk
és alkalmazzuk a fenntarthato, gazdasagosan
Uzemeltethetd fejlesztéseket, beruhazasokat,
mikozben teljes mértékben felmérjuk és kiak-
nazzuk, megorizzuk és fejlesztjuk a helyi, a re-
gionalis infrastruktura minden éerteket.

Valljuk, hogy kizarolag a kérnyezetunkkel
egyuttmukodve lehetunk igazan sikeresek, ezert
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mindentmegtesztnkazért, hogy minden érintett
fél szamara eredmeényes kapcsolatokat apoljunk
azokkal a kozosségekkel, amelyek vallalatunk
mukodésében érintettek, sikerében erdekeltek.
Azonban szamunkra a tarsadalmi szerepvallalas
nem merul ki egyes kulturalis vagy sportteve-
kenyseégek tamogatasaban, egészségugyi vagy
oktatasi programok segitéseben. Ennél tdbbet
teszunk: minden lehetséges eszkodzzel arra to-
rekszunk, hogy elésegitsuk a gondolkodasmaod,
a szemlélet megvaltoztatasat elsdsorban a kor-
nyezetvédelem, a fenntarthato fejlédés terén,
hogy szorgalmazzuk a kozds értekeken és kol-

JOVONK ENERGIAJA

CcsoONoGs eldnydkon alapuld egyuttmukodéseket.
Tesszuk mindezt azért, mert tisztaban vagyunk
azzal, hogy a fenntarthato fejlédés jovonk zalo-
ga, hogy tevékenysegunk csakis a termeszettel,
szUkebb és tagabb kornyezetunkkel harmaonia-
ban lehet sikeres.

Mindekozben sohasem veszitjuk szem eldl
legfébb feladatunkat, azt a stratégiai szerepet,
amelyet hazank energiabiztonsagaban betol-
tank.
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AHAZAI
ENERGIABIZTONSAG
SZOLGALATABAN

ATGONDOLT LEPESEK A NEMZETKOZI GAZPIACI KOCKAZATOK CSOKKENTESE,
VALAMINT A HAZAI ENERERGIABIZTONSAG MEGSZILARDITASA ERDEKEBEN.

A SZEKTOR legujabb technologiai innovaci-
oival biro, orszagunk energiabiztonsagat alap-
jaiban meghatarozo 5784 kilomeéter hosszu
tavvezetékrendszerunk 19 hazai, 4 hatarkeresz-
tez6 betdplalasi pontjan és kozel 400 gazkiadasi
pontjan vegezzUk a hazai termelésbdl, illetdleg
kulfoldrél szarmazo foldgaz atvételét. Nagynyo-
masu foldgazszallito tavvezetékrendszerunk ve-
zetékeinek atlagéletkora nem haladja meg a 25
évet, atmerojuk 100-1400 mm kdzotti, Uzem-
nyomasuk jellemz&éen 40-75 bar.

A Magyarorszag egeszét behalozo rend-
szer biztonsagos és folyamatos mukodeset 6
regionalis kdzpont és 6 kompresszorallomas
6sszehangolt munkaja, valamint a siofoki rend-
szeriranyito kozpont tapasztalt €s hozzaertd ko-
ordinacioja biztositja. Mig a kdzpont a vezetek-
rendszer integralt felugyeletén tul a mindenkori
iranyitasertis felel, addig a regionalis kozpontok
a teruletileg feleldsségi korukbe tartozo fold-

gazszallitd rendszerek koordinalt felugyeletét
végzik. Ezen operativ kozpontok Gellénhazan,
Hajduszoboszlon, Kapolnasnyeken, Kecskeme-
ten, Miskolcon es Vecseésen talalhatok. A siofoki
€s regionalis kozpontok munkajat egészitik ki
a Beregdarocon, Hajduszoboszlon, Mosonma-
gyarovaron, Nemesbikken, Varosfoldon és Ba-
tan talalhato modern kompresszorallomasaink,
melyek egyrészt a vezetekrendszer egyenletes
nyomasaért felelnek, masrészt a felhasznalok
foldgazellatasat biztositjak.

A felhasznalok szamara szukseges min-
denkori foldgazmennyiseget gazatado alloma-
sainkon keresztul juttatjuk el a fogyasztokhoz.
A kozel 400 kiadasi pont legfontosabb feladata,
hogy fokozott és folyamatos ellendrzes mellett
biztosithassunk megfeleld foldgazmennyiséget
a csatlakozo rendszertzemeltetoknek, illetéleg
a rendszerunkhoz kozvetlenul kapcsolodo ipari
és erémui felhasznaloknak. A foldgaz eldirasok
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szerinti szagositasa a vezetékhaldzat csomo-
pontjain, tovabba a gazatado allomasokon tor-
ténik. Minden betaplalasi és kiadasi ponton nagy
hangsulyt forditunk a megfeleld min&ség-ellen-
orzesi protokoll kovetesere, valamint a pontos
és hiteles mérési kovetelmeények megtartasara.

Az orszag kontinentalis eghajlati specifiku-
maibol eredd szezonalis hdmeérséklet-kulonb-
ségek alapvetd befolyassal birnak a felhasznaloi
igenyek alakulasara. Az ennek kovetkeztében
kialakult, eévszakonkéent ingadozo fogyasztoi
igényrendszer évrol évre kihivast jelent a folya-
matos foldgazellatas tekintetében. A jelentds
tobbletgazmennyiséget, melyre a lakossagnak
atéliidodszakban szuksége van, nagy kapacitasu
fold alatti gaztarolok mukodtetése teszi elérhe-
téve, melyekhez foldgazszallito vezetekhaloza-
tunk ot ponton kapcsolodik.

Elsédleges fontossaggal bir Tarsasagunk
szamara, hogy az optimalis lehetdségek fel-
ismeréesevel és kihasznalasaval minél tébb be-
taplalasi és kiadasi ponton biztositsuk a foldgaz
atvételet-atadasat. E torekvésunk egyik kiemel-
kedd eredmeéenyének kdszdnhetden 2013 ota
Ukrajna iranyaba is lehetdség nyilik foldgaz-
szallitasra. Mindemellett 2013 juliusatol elébb
un. backhaul, vagyis az ellentétes iranyokban
felmeruld szallitasi feladatok nettositasaval tel-
jesitett virtualis szallitasra biztositottunk lehe-
toséget Romania feldl, majd 2014 februarjatol
a valos fizikai beszallitas feltételeit is lehetdve
tettUk. Szintén a tavalyi ev fontos eredmeénye,
hogy az MGT Zrt. beruhazasaban Szlovakia
foldgazszallitd rendszere is Osszekdttetésbe
kerult a magyarorszagi nagynyomasu foldgaz-
szallitdo rendszerrel, az Uj vezeték a vecsési cso-
mopont egy mérdallomasan keresztul csatla-
kozik az FGSZ Zrt. vezetékrendszeréhez. Ezek
a fejlesztések nagyban novelték Tarsasagunk
regionalis jelentdsegéet. Tranzittevekenyseéget
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Célunk az optimalis lehetdseégek
felismeresevel es kihasznalasaval minéel
tobb betaplalasi es kiadasi ponton
biztositani a foldgaz atvetelet-atadasat.

a tavalyi év folyaman Szerbia és Bosznia-Her-
cegovina részere, atszallitast pedig Romania,
Horvatorszag, valamint Ukrajna iranyaba vé-
geztunk.

Foldgazszallitd rendszerunk Uzembizton-
saganak maximalis fellugyelete és biztositasa
érdekében Tarsasagunk olyan tavkozlési rend-
szert alakitott ki és muUkodtet a kdzpontok és
allomasok kozott, mely azon tul, hogy stratégiai
szerepet tOlt be a hatékony koordinacioban és
rendszeriranyitasban, mar a legkisebb muko-
dési zavar esetén is lehetdve teszi a folyama-
tokba torténd azonnali beavatkozast. Tavkozlesi
struktdranknak koszonhetéen nemcsak a szol-
galtatasi tevekenységunkhoz kothetd gazpiaci
alkalmazasainknak tudunk maximalisan meg-
felelni, hanem ugyviteli rendszereink szamara
is biztonsagos hatteret teremtettink. A 7000
kilomeéter hosszusagot is meghaladd tavkdz-
lesi kabelrendszerunk kozel egyhetedén mar
optikai kabelek biztositjak a zavartalan adata-
ramlast, a tavalyi évben pedig megkezdtik az
tuzemkodzpontokat €s a siofoki kdzpontot erintd
optikai halozat letrehozasat, még tovabb novel-
ve ezaltal az Uzembiztonsagot. A projekt elsd
lépésekent megkezdddott a Gellénhaza-Siofok
vonal kozott az optikai tavkabel-osszekottetes
kiepiteése, melynek kdszdnhetden e szakaszon
varhatdoan nagy sebessegl (10 Gbps) MPLS
adatatviteli haldzat kerul belzemelésre varha-
toan 2015 folyaman.

A technologiai modernizacio jegyeben a
gaztechnoldgiai objektumokon évod ipari swi-
tchek életciklus szerinti megujitasat is elvégez-
tuk a tavalyi évben, melynek keretében 760

darab Cisco technologiai és ugyviteli szamito-
gép-halozati eszkdz és 718 darab rézkabeles
halozaton uzemeld SHDSL-modem cseréje €s
felugyeleti rendszerének kiépitése is megvalo-
sult. A projekt 2015-ben eldrelathatoan az op-
tikai modemek, valamint a technologiai switch
eszkodzok cseréjével folytatodik. Az eszkbzmeg-
Ujitasok lehetdseget biztositanak a rézkabeles
és optikai halozati kapcsolatok sebessegének
jelentds novelésére: a rézkabel esetében atla-
gosan nyolcszoros (max. 2 Mbps-ig), az optikai
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farsasagunk tovabbi fejlodesehez,

energiabiztonsagi szerepenek es nemzetkozi sulyanak
felertékelddesehez az elmult evek strategial jelentoseqgu
vezetekfejlesztesel biztos alapot teremtenek.

kdbelek esetében négyszeres (max. 8 Mbps-ig)
sebességndvekedés varhato.
Uzembiztonsagunk tovabbfejlesztése érde-
keben az elmult iddszak kiemelt fontossagu pi-
lotprojektjének keretein belul, mely az Orszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatdsagagal, illetve
kUlso tanacsadok bevonasaval zajlott, megki-
séreltuk olyan uj modszertani utmutato kidol-
gozasat, mely alapjan létesitményeink engedeé-
lyeztetési kritéeriumoknak vald megfeleldsége
atlathatd modon valik vizsgalhatova. Hatosagi
egyeztetésekkel ovezett, 2012 nyara és 2013 ap-
rilisa k&zott zajlo mintaprojektink soran tajekoz-
tato jelleggel meghatarozasra kerult a felszini
letesitmenyek vonatkozasaban a mennyisegi

kockazatelemzeéssel vizsgalando letesitmények
(Un. forro pontok) kore; valamint kidolgozasra
kerult a felszini létesitmeények mennyiségi koc-
kazatelemzési eljarasanak modszertana. A meg-
felel6séqi vizsgalatok megallapitottdk, hogy a
foldgazszallitd rendszerunk fold alatti cséveze-
tékei megfelelnek a 2019/2011 (X.20) kormany-
rendelet 7. mellekletében levd engedélyezeési
kritériumoknak.

Tarsasagunk tovabbi fejlédéséhez, energia-
biztonsagi szerepének es nemzetkdzi sulyanak
felértekelddésehez az elmult évek stratégiai
jelentdsegu vezetékfejlesztései biztos alapot
teremtenek. Kiemelkedd szakmai kvalitasokkal
rendelkezd munkavallaloi kdzdsségunk 2014-
ben is a megszokott magas szinvonalon bizto-
sitotta letesitményeink hatékony mukodtetese,
illetve a megfeleld Uzembiztonsag megterem-
tése és fenntartasa altal az orszag folyamatos
foldgazellatasat. Ahhoz, hogy a jovében is koz-
remukddhesstnk Magyarorszag stabil gazdasa-
gi mukodésének megteremtésében, 2015-ben
tovabbijelentds lépéseket kell tennunk az olyan
fejlesztések eldkesziteseben, melyek réven meér-
sékelni tudjuk a nemzetkdzi gazpiaci kockaza-
tokat, valamint még tovabb tudjuk szilarditani
hazank energiabiztonsagat.
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kozel 800 munkahely

kozel 5800 km szallitovezetek-rendszer

AMIRE BUSZKEK VAGYUNK

O Furopai unios ITO-mindsités

O FFQM Kivalosagi Modell

O /SO 9001:2008 szabvany szerint
tanusitott minosegiranyitasi rendszer

O /SO 27001:2005 szabvany szerint
tanusitott informaciobiztonsagi
iranyitasi rendszer

O MSZ EN ISO 3834-2:2006 szabvany
szerint tanusitott hegesztesi
tevekenyséeq iranyitasi rendszer

O Country Representative 2011
(European Business Awards)

O Magyarorszag Legjobb Munkahelye
20009 (Vilaggazdasag-Hewitt felmérés)

O Magyarorszag Legjobb Munkahelye
2010 (Vilaggazdasag-Hewitt felméres)

O Magyarorszag Legjobb Munkahelye
2011 (Vilaggazdasag-Aon Hewitt
felmérés)

O Magyarorszag Legjobb Munkahelye
2012 (Aon Hewitt-felmérés)

O Magyarorszag Legjobb Munkahelye
2013 (Aon Hewitt-felmérées)

O Iparagi gydztes 2009 (Vilaggazdasag-
Hewitt felmérés)

O Best Employer Central Eastern Europe
2009/2010 (Aon Hewitt-felmérés)

O Best Employer Central Eastern Europe
2010/2011 (Aon Hewitt-felmérés)

O Best Employer Central Eastern Europe
2012 (Aon Hewitt-felmérés)
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 HAZAI

ES EUROPAI

DIMENZIOK
MENTEN

TARSASAGUNK A VONATKOZO HAZAI ES EUROPAI UNIOS JOG, ILLETVE
AZ EZEKHEZ IGAZITOTT BELSO SZABALYZATOK ALAPJAN MUKODIK

FO TEVEKENYSEGUNK a foldgazszallitas, az
erre vonatkozo legfontosabb jogszabaly a fold-
gazellatasrol szolo 2008. evi XL. torveny (GET),
amelynek f& célja a tobbi kozott a felhasznalok
zavartalan, biztonsagos kiszolgalasa, erdekeinek
védelme; a megfeleld mindségu és atlathato
koltsegszerkezetl foldgazellatas biztositasa; az
energiatakarékos és hatekony mukodes meg-
teremtése; a szallito-, eloszto- és tarolokapaci-
tasok fejlesztese; a foldgazforrasok harmoniza-
cioja; az Uj szereplok belepésenek eldsegitese;
a magyar gazpiac integracioja az Europai Ko-
zOSseg egysegesuld gazenergia-piacaiba; az
objektiv, atlathato és az egyenld banasmod
kovetelmenyének megfeleld szabalyozas meg-
teremtése.

Munkankat meghatarozza a banyaszatrol
szolo 1993. evi XLVIII. torvény is, amelynek biz-
tonsagi eldirasait szigoruan betartva vegezzuk

peldaul a foldgazszallitd vezetékek létesitését,
Uzemeltetéset, az ezekhez kapcsolodo teve-
kenységeket, mikdzben természetesen min-
den korulmények kozott fontos szamunkra az
emberi élet és egeszseég védelme, a termeszeti
kornyezet és a magantulajdon megovasa is.

Ezen két legfontosabb torveny mellett sza-
mos vegrehajtasi szintl jogszabaly, illetve ha-
tosagi hatarozatok (MEKH, MBFH stb.) mentén
zajlik a mindennapi foldgazszallitas.

Rendkivul fontos szamunkra, hogy min-
denkor az Eurdpai Unio jogszabalyaival &ssz-
hangban végezzuk munkankat, ezért a gazpiac
tovabbi liberalizacioja erdekeben megalkotott,
a foldgaz atvételének, tarolasanak és elosztasa-
nak uj europai kereteit meghatarozé 2009/73/
EKiranyelv megjelenése utan azonnal elkezdtuk
a benne foglalt eldirasok bevezetését. Ennek ko-
szonhetd, hogy Tarsasagunk az elsdk kozott te-

N

remtette meg az iranyelv eléirasainak megfeleld
ITO-modell bevezetésenek feltételeit, igy ma az
FGSZ Zrt. Europa egyik elsd ITO-mindsitéssel
rendelkezé fuggetlen szallitasi rendszertzemel-
tetdje, ami azt jelenti, hogy sajat hataskorben,
onalldan donthet a rendszeruzemeltetést, az
infrastruktura-fejlesztést és a karbantartast érin-
t& teend&krol, pénzugyekrol.

A szabalyok egyértelmuek: a pénzugyeken
kivul el kell kuloniteni az FGSZ és a MOL me-

A BIZTONSAG FELH

£

nedzsmentjét, humanerdforras-gazdalkodasat
is, ezt a hazai mellett az europai uniods hatosa-
gok is ellendrzik. Mindezt figyelembe véve az
FGSZ Zrt. sajat rendszerekkel dolgozik, legyen
$z0 mindségiranyitasrol, informatikardl, ugyvi-
telrél, szabalyozasrol vagy dontéshozatalrol, és
minden feladatot és tevékenységet Tarsasagunk
sajat alkalmazottai latnak el.
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MINOSEGI
MUKODESUNK
ZALOGA

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER

TARSASAGUNK hatékony és a vonatkozd
szabvanyoknak, rendeleteknek megfelel® mu-
kodesét Integralt Iranyitasi Rendszerunk (lIR)
biztositja, mely teruleteink magas szintl koor-
dinaciojaert is felel. Hat, az egyes tevekenyseqi
terUleteinket fUggetlenuliranyitd rendszer integ-
ralt mukodéset foglalja magaban.

Az IR biztositja az egyes alrendszerekhez
kapcsolodo szabvanyok, eldirasok maradekta-
lan érvényesitéset. A rendszerek kozos elemeit
egysegesen szabalyozva kezeljuk, erre vonat-
kozd mindenkori protokollunkat a Tarsasag
Integralt Iranyitasi Kézikényve tartalmazza. Az
ezeken kivul eso, rendszerenként kuldon-kulon
szabalyozhato tevekenységeket az egyes rend-
szerekhez tartozo onallo szabalyozasok hata-
rozzak meg.

MINGSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)
1997 o6ta mukodtetjuk Tarsasagunk teljes mu-
kodesi teruletere kiterjedd Mindsegiranyitasi
Rendszeret, az ISO 9001 szabvany kovetelme-
nyeinek megfelelden. 2015 juniusaban a MIR
megujitd felulvizsgalata megtortént, tanusit-
vanyanak érvényessege 2017 juniusaig terjed.
A rendszer szabvany szerinti muUkodéset a
nemzetkdzileg elismert tanusito ceg, az SGS
Hungaria Kft. félévente felUlvizsgalja.

MUSZAKI-BIZTONSAGI IRANYITASI
RENDSZER (MBIR)

Tarsasagunk muszaki-biztonsagi tevekenysege-
re, illetve az ahhoz kapcsolodo reésztertletek-
re terjed ki a rendszer hataskdre, mukodését a
banyakapitanysag eéves gyakorisaggal ellenorzi.
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Az IR biztositja az egyes alrendszerekhez kapcsolodo

szabvanyok, eloirasok maradektalan ervenyesiteset

A Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatal (MBFH)
Jovahagyasi Eljarasi Segedletében meghataro-
zott kdvetelmények alapjan kerult kialakitasra, a
hivatal az MBFH/1948-4/2013. szamu jovahagyo
hatarozattal fogadta el. Kialakitasa soran kizaras
nem kerult alkalmazasra.

INFORMACIOBIZTONSAGI IRANYITASI
RENDSZER (IBIR)

Az Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszer
siofoki kbzpontunkra, valamint Kapolnasnyeki
Foldgazszallitd UzemUnk mukodési terlletére
terjed ki. Kialakitasa soran az ISO 27001:2005
szabvany kévetelmeényei kdzul az ,Alkalmazha-
tosagi nyilatkozatban” meghatarozott fejezetek
kerultek alkalmazasra. Tarsasagunk 2013 de-
cembereben az SGS Hungaria Kft. altal végre-
hajtott tanusitoi felulvizsgalaton is megfelelt,
az Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszer
kapcsan kapott tanusitvanyunk 2017. januar
9-ig érvényes. A rendszer szabvany szerinti
mukodéset az SGS Hungaria Kft. félévente fe-
lUlvizsgalja.

HEGESZTESI TEVEKENYSEG IRANYITASI
RENDSZER (HIR)

A karbantartasi és hibaelharitasi feladatok hate-
kony és mindsegi elvegzese érdekeben a he-
gesztési tevékenységéet Tarsasagunk az MSZ
EN ISO 3834-2:2006 szabvany alapjan alaki-
totta ki és tanusittatta az EMI-TUV-SUD Kft.-vel
2010-ben. A 3/1998 (I. 12)) IKIM rendeletnek
megfeleld hatdsagi engedeélytis megszereztuk.
2013-ban sor kerult a HIR meguijito felUlvizsga-
latara, melynek értelmeében ujabb harom évre,
2016. junius 30-i érvényesseggel megkaptuk a
tanusitvanyt. A fémek dmlesztd hegesztésevel
kapcsolatos teljes kord mindségiranyitasi rend-
szer mUkodését az EMI-TUV-SUD Kft. évente
felUlvizsgalja.
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KALIBRALO LABORATORIUM

IRANYITASI RENDSZER (KLIR)

Akalibralasi tevékenységek kezelésére és szaba-
lyozasara 2012 ota alkalmazzuk a Kalibralo La-
boratorium Iranyitasi Rendszert, mely az FGSZ
Zrt. Kalibralo Laboratorium siofoki kdzpontjara
€s a négy telephelyére (Gellénhaza, Kapolnas-
nyek, Kecskemeét, Miskolc) terjed ki. A KLIR ese-
tén az MSZ EN ISO/IEC 17025:2005 szabvany
valamennyi kovetelmeénye értelmezhetd, kiza-
rasra nem kerult sor. Ezen szabvany eldirasait
az Integralt Iranyitasi Kézikonyv és az FGSZ Zrt.
Kalibralo Laboratorium Kezikonyv tartalmaz-
za. A Nemzeti Akkreditalo Testuletnél inditott
akkreditacios eljaras 2015 majusaban lezarult,
mely alapjan az FGSZ Zrt. Kalibrald Laboratori-
um nemzetkdzileg elismert akkreditalt labora-
toriumként folytatja mukodését.

ENERGIAIRANYITASI RENDSZER (EIR)

Tarsasagunk 2014-ben kezdte meg az Energia-
irdnyitasi Rendszer ISO 50001 szabvany szerinti
kialakitasat és bevezetését a 2012/27/EU irany-
elv rendelkezéseinek megfelelden. A folyamat
varhato befejezésiiddpontja 2015. december 5.

A rendszerek kozos
elemeit eqysegesen
szabalyozva kezeljuk,
erre vonatkozo
protokollunkat

az Integralt Iranyitasi
Kezikonyv tartalmazza.
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NAPRAKESZ UZEMI
ES KERESKEDELMI
SZABALYZAT

FOLYAMATOSAN AKTUALIZALT SZABALYRENDSZER A BIZTONSAGOS GAZELLATASERT

AZ EGYUTTMUKODO fdldgazrendszer napi
mukodésenek egyik legfontosabb, nelkulozhe-
tetlen szabalyrendszere az Uzemi és Kereske-
delmi Szabalyzat (UKSZ). Olyan alapvetd tartalmi
elemek talalhatoak benne, mint a kereskedelmi,
elszamolasi-meérési és adatforgalmi megallapo-
dasok, valamint a rendszerhez valo hozzaféres
€S a napi egyensulyozas reszletes szabalyai.

Az FGSZ szallitasi rendszeriranyitokent ki-
emelt figyelmet fordit a szabalyzat naprakészen
tartasara, igy a gaztorveny €s annak vegrehaj-
tasi rendeleteinek, valamint az egyuttmukodd
foldgazrendszer mukodésere vonatkozo egyéb
jogszabalyok rendelkezéseinek megfeleléen a
szabalyrendszert folyamatosan aktualizaljuk,
ezzel is biztositva a biztonsagos gazellatas fel-
tételeit Magyarorszagon.

A jogszabalyoknak megfeleléen az UKSZ
kidolgozasara és véleményezésére eqy ipara-
gi munkacsoportot, un. Szabalyzati Bizottsa-
got (SZB) mukodtetunk, illetve annak elnoki
teenddit is ellatjuk. A bizottsag munkajaban az
azonos tipusu engedéllyel rendelkezd engede-

lyesi korok (eloszto, kereskedd, tarolo, termeld
stb.) valasztott keépviseldik utjan vesznek részt.
A Szabalyzati Bizottsag sikeres es gordulekeny
szakmai munkajanak tamogatasa erdekében
Tarsasagunk sajat fejlesztesben letrenozta a
Szabalyzati Bizottsag internetes portalt, mely
a 2014-es év soran is sikeresen biztositotta az
UKSZ-modositas folyamatanak lebonyolitasat.
A Magyar Energetikai es K&zmu-szabalyozasi
Hivatal hatarozatai alapjan 2014-ben a szaba-
lyozas egyszer modosult.

A hazai rendszerhasznalat szinte minden
terUletét érinti az Eurdpai Unid harmadik ener-
glacsomagjaban meghatarozott szamos uj rész-
letszabaly. Ezek az Uj, un. network code-ok, ha-
sonldan a hazai UKSZ-hez, koherens rendszert
alkotva irjak le az egyseges europai gazpiac mu-
kodesenek egyes teruleteit. Az eurdpai unios
rendeletek kdzvetlenul hatalyosak a szabalyozas
alanyaira, vagyis ebben az esetben — elsésorban,
de nem kizarolag — a gazszallitokra, nemzeti sza-
balyozo hatosagokra és elosztokra. Kozos jellem-
zOjuk tovabba, hogy az uj rendelkezesek alkal-
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FELELOSSEG ES ELKOTELEZETTSEG

mazasara viszonylag roévid bevezetési iddszakot
hagynak. A 984/2013/EU rendeleten (CAM NC)
tulilyenjogszabaly a szerzddéses torlodas felsza-
molasat célzd 2012/490/EU hatdrozat (CMP), a
foldgazszallito rendszerek egyensulytartasi sza-
balyait leird 312/2014/EU rendelet rendelet (BAL
NC) vagy a rendszerlUzemeltetdk kdzotti tech-
nikai egyuttmukodést szabalyozo 703/2015/EU
rendelet (Interoperability NC).

Tovabbi network code-ok varhatok az Uj
kapacitasok kiosztasarol (Incremental Capacity
Proposal), a tarifarendszerek harmonizaciojarol
(Tariffs NC) és a kereskedelmi szabalyokrol (Ru-
les for Trade). ACAM NC esetéhez hasonldan az
FGSZ a tobbi network code esetében is felkészUl
arendelkezeések muszaki, technikai és informati-
kai bevezetésére. A folyamatos jogszabalyi meg-
felelés érdekében a valtozasok nagysagrendje

azonban ennél tdbbet tesz szuksegesse, és
megkoveteli a hazai gazipari szabalyozas (GET,
GET Vhr,, Tarifarendelet, UKSZ stb.) koncepcio-
nalis atalakitasat.

Ezek az intézkedések a fent emlitett, mar
megjelent EU-s jogszabalyoknak valo hataridére
tortend megfelelés érdekeben a 2015-6s évben
fognak megtorténni, és az ezeknek megfeleld
mukodeés is 2015-t6l indul el Tarsasagunknal,
mely az Uzleti folyamatok gyakorlatilag minden
teruletét érinti: a kapacitasertékesitést, a szerzéd-
déses viszonyok alakulasat, a rendszeregyensu-
lyozast, elszamolast és igy tovabb. A folyamatok
és tevékenységek eldzdekben részletezett je-
lentds mérték( valtozasait az UKSZ-ben a rész-
letszabalyok pontos kidolgozasaval, a felsébb
szintl jogszabalyokkal 6sszhangban at kell ve-
zetni, ami az UKSZ gydkeres modositasaval jar.
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A gyermekek mosolydnal
nincs értékesebb eréforras!

A jatszotér az FGSZ Zrt. adomanyabol,
a dolgozok kozremikodésével,

az Energikus Teleptles Program
kererében jult meg.

Vecsés 2014,

ENERGIAT

VISZUNK A [OVOBE

az élet minden pillanatdban

 EMBERI
ERTEKEINK

A KOZOSSEGI ERTEKEK MEGORZESE
AZ ERTEKKOZVETITES JEGYEBEN

BUSZKEK VAGYUNK arra, hogy az FGSZ Zrt.
Magyarorszag o6tszoros eés Kozeép-Kelet-Europa
haromszoros legjobb munkahelye az Aon Hewitt
kutatasa szerint. Tarsasagunk 2014-ben ismet
résztvett az Aon Hewitt szervezésében a legjobb
munkahely felméresben. A korabbi évek kiemel-
ked6en magas reszvételi aranyat 2014-ben is si-
kerUlt teljesitenunk, mivel munkavallaloink 90%-a
nyilvanitott velemeényt a munkaltatorol, belsé fo-
lyamatainkrol. Szamunkra a valaszadasi arany ki-
emelkedden magas szintje azért fontos, mert azt
bizonyitja, hogy munkatarsaink tudjak, szamitunk
veélemenyukre, javaslataikra, amelyeket a mun-
kaltato figyelembe is vesz a napi munkafolyama-
tok kialakitasa soran. Ezt bizonyitjak a felmérés
soran megfogalmazott munkavallaloi elvarasok
alapjan az elmult idészakban a munkavallalok-
kal kozbsen kidolgozasra es bevezetesre kerult
Uj rendszereink is. Ezen folyamat részeként 2014.
évben atalakitottuk a munkavallaloi celkitizé és
ertekeld rendszertnket, Uj Karrier €s Utanpotlasi

Rendszert dolgoztunk ki, valamint elinditottuk az
FGSZ Akadémiat is.

Buszkeséggel tolt el bennunket, hogy az
elkotelezettseg teruletén elért eredmeényunk
jelentdsen tulszarnyalta a magyar atlagot és
az energetikai iparagban is meqgdriztuk vezetd
szerepunket.

Tarsasagunknak fontos, hogy megfeleld
szakmai utanpotlassal rendelkezzen a kulonbo-
76 szakterUleteken, ezért 2014. évtol kidolgoztuk
és mukodtetjuk szakmai gyakorlati/osztondij és
mentoring programunkat, amelynek f& célcso-
portja a féiskolai/egyetemi tanulmanyokat folyta-
to hallgatok. Tevekenységlnk megismertetésere
az egyetemi hallgatok részére ,Gazos napok” el-
nevezessel programsorozatot inditottunk a Mis-
kolci Egyetemmel kozosen, amelyen egy-egy
szakterulet képviseldje ismerteti meg a foldgaz-
szallitas irant erdeklédd hallgatokkal az elmélet
tananyaghoz kapcsolodo gyakorlati ismereteket,
ujdonsagokat.
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.Langész kerestetik!”

I. HELYEZETT
BJG BANG

T fetind

Munkavallaloink 53%-a
felsofoku vegzettseqgd,
es 38%-uk tobb diplo-
maval is rendelkezik.

FOLDGAZSZALLITO

A MOL-CSOPORT TAGIA

FGSZ ZRT.

Kiemelt figyelmet forditunk munkavalla-
loink keépzésére, a szakmai megujulasra és a
tovabbképzési lehetdségek biztositasara. E to-
rekveésunk sikerét jol példazza, hogy munkaval-
laloi csapatunkat jelenleg is jol képzett, magas
szinty szakmai tudassal és szeles korl szakmai
tapasztalattal rendelkez® szakemberek alkotjak,
ez munkatarsaink képzettsegi szintjiében is jol
tukrozédik. Munkavallaloink 53%-a felsdfoku
végzettségU, és 38%-uk tobb diplomaval is ren-
delkezik.

Vallalatunk jo hirneve, egyetemi kapcsolat-
rendszerunk, az altalunk kinalt karrierlehetdse-
gek és a szakmai teljesitmeény megbecsulésére
épuld javadalmazasi rendszerunk az FGSZ-t
mara a regionalis munkaerdpiac egyik legvon-
zZObb szerepldjeve tette.

Tudjuk, hogy az a vallalat, amelyik lemond a
fiatalokrol, az a jovojet teszi kockara. Mint ahogy
tudataban vagyunk annak is, hogy az a vallalat,
amely nem apolja nyugdijas munkavallaloival a
kapcsolatot, konnyen elveszithetia multjat. Ezért
tisztelettel tekintunk a magyar gazipar eléttunk
jart szakember-generacioinak tagjaira. Tudjuk,
hogy eletutjuk, tapasztalataik eés kdzosen elert
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sikereink inspiraciot jelentenek munkavallaloink
flatalabb nemzedékei szamara. Tradicioinkban
pedig semmi mashoz nem foghato és semmi
massal nem helyettesithetd erdforrast latunk.

Szent Borbala-napi vallalati unnepsegunk
evrol évre jO alkalom arra, hogy kifejezésre jut-
tassuk, nyugdijas szakembereink ma is kdzos-
ségunkhoz tartoznak.

A kdzosseqgi értekek megdrzése mellett az
egeszsegvedelem is vallalati kulturank tradi-
cionalis része. Munkavallaloink egészsége és
biztonsaga olyan érték, amely kozdsségunket
is gyarapitjia. Ennek tudataban alkottuk meg és
alkalmazzuk a mindennapokban egészsegve-
delmi, biztonsagtechnikai és kdrnyezetvédelmi
(EBK) stratégiankat.

A kotelezd foglalkozas-egészségugyi orvosi
vizsgalatok mellett prevencios célu egészseg-
ugyi programokat is hirdetunk, 2014-ben pél-
daul a munkavallalok pozitiv visszajelzéseinek
hatasara folytattunk a bérdaganatok kiszUrését
szolgalo, valamint az arteriograf vizsgalatokat,
melyeken mintegy 100 munkavallalonk vett
részt. Az egészségmegorzes érdekében sze-
zonalis influenzaoltasi kampanytis szerveztunk.

A 2014-ES ESZTENDOBEN
TARSASAGUNK TOBB JELES
EVFORDULOT IS UNNEPELT,
MELYEK KOzZUL

A LEGJELENTOSEBBEK:

100 éve, 1914-ben helyeztek
uzembe a Kissarmas—Torda-Ma
rosujvar vezeteket, innen datal-
hato az europai foldgazszallitas
megindulasa

65 éve, 1949-ben alakult meg az
Asvanyolaj- és Foldgaz Tavveze-
tek Nemzeti Vallalat.

50 éve, 1964. szeptember 15-én
helyeztek tzembe a Szanda-
szélés-Vecsés-Ujpest gazve-
zeteket, ez egyuttal a Vecsesi
Gazuzem szuletesnapja is.

40 éve, 1974-ben valt ketté a
Koolajvezetéek Vallalat, ezzel
megalakult a Kéolajvezetek Epitd
Vallalat (KVV), valamint a Gaz- és
Olajszallito Vallalat (GOV).

35 éve, 1979 november 16-an
letesult a — ma mar Sesztak Imre
nevét viseld — Beregdaroc
Kompresszorallomas.
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Munkatarsainknak egészsegugyi tanacs-
adast és tajekoztatast nyujtunk, rendszeres
sport- és szabadtéri programjaink pedig az itt
dolgozok egészségenek és vitalitasanak meg-
Orzését szolgaljak.

Az FGSZ Zrt. alaptevékenysége az egyutt-
mukodeés és értekkdzvetites, ezért tarsadalmi
szerepvallalasunk kereteit is ez jeldli ki sza-
munkra. Mindig oromot és megtiszteltetést
érzunk, ha olyan értékek megmentéséhez és
megorzesehez, illetve megteremtésehez jarul-
hatunk hozza, amelyek szUk értelemben vett
szakteruletunkon tulis a tarsadalom értékeinek
gyarapodasat szolgaljak.

A jubileumok meéltd megunneplésére, a
magyar foldgazszallitas 100 éves torténetének
bemutatasara nagyszabasu kiallitast szervez-
tunk a Magyar Olaj- és Gazipari Muzeummal
kozosen. A tarlatot a muzeum székhelyén, Za-
laegerszegen nyitottuk meg 2014 oktoberében,
S azdta szamos helyszinen megtekinthették az
érdeklodok.

A mukodesi teruletunkon talalhato tele-
pulésekkel jo partneri kapcsolatra torekszunk.
2014-ben, csakugy, mint a korabbi években,
tamogattuk az FGSZ Zrt. mukddési teruletén
talalhato falvak és varosok intézmeényeinek, ci-
vil szervezeteinek szocialis, kulturalis és sport-,
valamint egészseg- es kornyezetvedelemmel
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kapcsolatos programijait, illetve kiemelt figyel-
met forditottunk az oktatasi intézmeények mun-
kdjanak seqgitésere.

2014-ben &sszesen 556 oranyi onkéntes
munkat végeztek munkatarsaink. Energikus
Telepulés Programunk keretében Vecsésen
jartunk, ahol Tarsasagunk adomanyabal, tobb
mint hatvan munkatarsunk segitségével uj ud-
vari jatékokat telepitettunk, és megszepitettik a
kornyezetet a varos egyik lakotelepén.

Tarsadalmi szerepvallalasunk szép hagyo-
manya a 2011 ota minden évben meghirdetett
Langész kerestetik! cimU szellemi vetélkeddnk
is. Az FGSZ Junior Foldgaz-akadémiajanak meg-
merettetésen nyolcadik évfolyamos tanulokbol
allo csapatok vehetnek részt. Vetélkeddnk si-
kerére tekintettel a nevezési lehetdségeket
2012-ben orszagossa bévitettUk.

A hatranyos helyzetl csaladok boldogulasat
€s a bennuk élé gyermekek tanulmanyi eléme-
neteléet munkatarsaink altal gyujtott és vasarolt
tanszerekkel, élelmiszerekkel, ruhanemukkel
és egyéb adomanyokkal segitettuk. Szamos
csaladnak és civil szervezetnek biztositottunk

2014-ben osszesen

556 oranyi onkéntes munkat

veégeztek munkatarsaink.

hasznalaton kivuli szamitastechnikai és mas esz-
kdzoket a tarsadalmi eselyegyenldség javitasa
érdekében.

Vallalatunk 15 dnkéntes veéradast szervezett
2014-ben, 326 egyseqg vert gyUjtve a raszorulok-
nak. Mivel egy egyseq teljes verbdl 3 betegnek
juthat, igy 978 ismeretlen embertarsunknak se-
gitettek dnkéntes véradoink.
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ZOLD UTON
A FENNTARTHATO
FEJILODESERT

A FENNTARTHATO FEJLODES ES KORNYEZETUNK VEDELME LEGALABB OLYAN
FONTOS ALAPERTEK SZAMUNKRA, MINT A MUNKAHELY| EGESZSEGVEDELEM ES AZ
ENERGIAELLATAS BIZTONSAGA. UGY VELJUK, EGY 21. SZAZADI VALLALATI KULTURAVAL
RENDELKEZO SZOLGALTATO SZAMARA A HOSSZU TAVU SIKERES MUKODES ZALOGA AZ,
HOGYHA MINDEZEKET KEPES NAP MINT NAP MIND MUKODESI, MIND DONTESHOZATALI
FOLYAMATAIBAN HARMONIZALNI UZLETI ERDEKEIVEL. ENNEK MEGFELELOEN A FELELOS

T
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GONDOLKODAS, AZ ELOVIGYAZATOSSAG, A HATEKONY EROFORRAS-GAZDALKODAS,
VALAMINT MUNKAHELYI KORNYEZETUNK EGESZSEGVEDELMENEK BIZTOSITASA
MIND KIEMELT FIGYELMET KAP EGESZSEGVEDELMI, BIZTONSAGTECHNIKAI ES
KORNYEZETVEDELMI STRATEGIANKBAN.

TERMESZETI KORNYEZETUNK sérulékeny-
séget szem eldtt tartva mindent megteszunk
azért, hogy az erdforrasokat a lehetd legkisebb
mértékben vegyuk igénybe. Evrél évre nagy
hangsulyt fektetink az dkohatékony mukodes
novelésére, az Uveghazhatasu gazok kibocsa-
tasanak csokkentésere, az altalunk hasznalt
fold- es vizteruletek regeneralddasanak eldse-
gitésére, valamint a kibocsatott karos anyagok
es hulladekok mennyisegenek csokkentesere,
azok szukség szerinti biztonsagos tarolasara,
kornyezetkiméld megsemmisitésere vagy Ujra-
hasznositasara.

KORNYEZETI REHABILITACIO

Atermeszeti értekeinkre valo fokozott odafigye-
lés szamunkra nem csupan a felesleges karoko-
zas elkerUlését, minimalizalasat jelenti. Eppugy
prioritasnak tekintjuk termeszeti ertekeink aktiv
gyarapitasat, illetve mindent elkévetink annak
erdekeben, hogy ertekteremtd, proaktiv modon
eldsegitstk kornyezetunk megovasat es rege-
neraciojat.

Ennek szellemében mindig gondosan fel-
merjuk es elemezzuk tevekenysegeink kor-
nyezeti hatasait, €s az olyan fejlesztések vagy
munkafolyamatok esetén, melyek termeészeti
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beavatkozast tesznek szukségesse, részletes
intézkedési tervet készitunk az élévilag meg-
Ovasa érdekében. Ezeket a terveket az illetékes
zoéldhatosagokkal €s kezeldkkel minden eset-
ben egyeztetjuk.

Az élovilag-védelmi monitorozas soran
rendszeres, szakszerU terepi adatgyujtést foly-
tatunk, amellyel a megfigyelt objektumokrol
hosszabb idétavon értékelésre alkalmas adat-
sorokat kapunk. A botanikai monitorozast
peldaul termeészetvédelmi szakértd vegzi a
tavaszi, nyari és az 6szi iddszakban, az éves
oOsszefoglalo jelentest pedig az érintett nem-
zeti park igazgatosagok és kornyezetvédelmi
felugyeldség rendelkezésére bocsatjuk. Az ille-
tekes kornyezetvedelmi fellugyeldseg eldzetes
értesitése és termeészetvedelmi hatasbecslés
készitése utan végezzuk el a munkat peldaul a
Natura 2000 terUleten végzett rekonstrukcios
és hibaelharitasi tevékenysegnél is, a teruletet
pedig a helyreallitasi tervben foglaltak szerint
rehabilitaljuk. Vezetéképitéseink soran a lehetd
legkisebb beavatkozast okozo, leggyorsabb és
a lehetd legteljesebb rekultivaciot biztosito kor-
szerU technologiakat és eljarasokat alkalmaz-
zuk. A Varosfold—Algy®d DN1000 PN63 strate-
giai gazvezeték épitési teruletén a termeészet
rehabilitaciojat 2009-tél folyamatosan mo-
nitorozzuk. Hasonld monitorozast végzunk a
magyar—horvat interkonnektor magyarorszagi
szakaszan, a Varosfold-Batmonostor-Drava-
szerdahely DN80O PN75 vezetéken is. A jov6-
beni beruhazasoknal mindezen tapasztalatok
jelentdsen eldsegitik majd a munkafolyamatok

€s a termeszetvedelmi fellgyelet még tovabbi
fejlesztéset.

KEVESEBB KAROSANYAG-KIBOCSATAS

A foldgazfogyasztas szezonalitdsa miatt a fold-
gazszallitas teruletén kuldndsen nagy szakmai
kihivast jelent az eléirasoknak valo megfelelés,
de a nehézségek ellenére az FGSZ tovabbra is
pontrol pontra kdveti az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasi egységeinek kereskedelmirendsze-
rére vonatkozo, az Eurdpai Parlament és a Ta-
nacs altal eldirt 2003/87/EK iranyelvet.

Nyomasfokozd kompresszorallomasaink-
nak egységes koérnyezethasznalati engedéllyel
kell rendelkezniuk, hiszen a kdrnyezeti hatas-
vizsgalati eés az egységes kornyezethaszna-
lati engedélyezési eljarasrol szold 314/2005.
(XIl. 25.) kormanyrendelet hatalya ald esnek.
A kompresszorallomasokon Uzemeltetett gaz-
turbinak léegszennyezbanyag-kibocsatasanak
vizsgalatat az eldirasoknak megfelelden éven-
te elvégezzuk, 2014-ben a mérések hatarér-
tek-tullépést nem allapitottak meg. 2014-ben
kulsd szakértd bevonasaval vizsgaltuk felul Bata,
valamint a Beregdarocon talalhato Sesztak Imre
Kompresszorallomas engedélyeit.

A mukodési engedéllyel rendelkezd pont-
forrasok légszennyezdanyag-kibocsatasat ido-
szakos meréssel kell ellendrizni a levegdter-
heltségi szint és a helyhez kotott légszennyezd
forrasok kibocsatasanak vizsgalataval, ellenor-
zésével, értékelesével kapcsolatos szabalyokrol
szolo 6/2011. (1. 14.) VM rendelet 12. §-aban fog-
laltak értelmében. 2014-ben ennek megfeleld-
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en tovabb folytatodott a legszennyezd pontfor-
rasok Utemezett emisszios vizsgalata, a mérési
eredmeények pedig minden esetben hatarertek
alatt voltak.

Cégunk mukodesi teruletén osszesen 148
letesitmeny rendelkezik pontforras-mukodesi
engedéllyel, amelybo6l 2014-ben 50 esetben
tortent felUlvizsgalat az alabbi bontasban:

FOLDGAZSZALLITO UZEM -
ENGEDELY-FELULVIZSGALAT

Gellénhaza 4 db
Hajduszoboszld 3db
Kapolnasnyek 12 db
Kecskemét 0db
Miskolc 12 db
Vecseés 19 db
Osszesen 50 db

VIZKESZLETEINK VEDELMEBEN

Cégunk egyedi kommunalis szennyviztisztitot
Uzemeltet a Sesztak Imre Kompresszoralloma-
son és a Hajduszoboszloi Féldgazszallito Uzem-
ben, a kezelési és karbantartasi utasitasoknak
megfelelden. Evente kétszer akkreditalt labora-
toriummal elemeztetjuk a kifolyo tisztitott szeny-
nyviz minéségeét, igy garantalhato a befogado
vizfolyas minimalis szennyezbanyag-terhelése.
Tarsasagunk a 2014. évre vonatkozo vizkeszlet
jarulékbefizetését az illetékes hatosagok felé ha-
taridére teljesitette.

OKOHATEKONYSAG

A karosanyag-kibocsatas jelentds csokkentese
érdekében optimalizalt teljesitméeny U kazanokat
és gazturbinakat mukddtetunk. Technologiank
jelentds mennyisegu kendolaj-felhasznalast tesz
szUksegessé. A felesleges kendolaj-felhasznalas
megeldzése végett, valamint a kdrnyezet terhe-
lésének csokkentése érdekében a kendolajok
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Az Ookologiai labnyomunk tovabbi csokkentéese
erdekeben onkentesen vallaltuk a szelektiv hulladekgydjtest
es letesitmenyeink kornyezeteben a termeszet vedelmert,

gondozasat.

cseréjet szigoru olajdiagnosztikai eredmenyek
alapjan vegezzuk el.

2014-ben felulvizsgaltuk a kompresszor-
allomasok tervilagitas-rendszereit. Az ener-
giafelhasznalas csokkentését célzo vizsgalatot
kovetden tervezzuk a rendszerek atalakitasat a
felnasznalasnak jobban megfeleld LED-vilagita-
sok hasznalataval.

KORSZERU

HULLADEKGAZDALKODAS

Vallalatunknal 2014-ben 87,6 tonna veszeélyes és
312,3 tonna nem veszélyes hulladék keletkezett,
melynek kezeléserdl az érvényes jogszabalyok-
nak és a belsd szabalyzatainknak megfelelden
gondoskodtunk. Valamennyi hulladékfajta szalli-
tasara es kezeléseére keretszerzéddeéses kapcsola-
tot alakitottunk ki engedéllyel rendelkezé vallal-
kozd cégekkel. Az adatszolgaltatast a terUletileg
illetékes kodrnyezetvédelmi és természetvedelmi
fellugyeldségek felé minden esetben hataridore
teljesitettuk.

Az okologiai labnyomunk tovabbi csok-
kentése érdekében onkéntesen vallaltuk a
szelektiv hulladékgyujtést és létesitmenyeink
kornyezetében a természet védelmeét, gondo-
zasat. Gazatado allomasaink kornyeket példaul
folyamatosan megtisztitjuk az egyre szaporodo
kulso (lakossagi ésipari) illegalis, kommunalis és
épitdipari hulladéktol is, emellett folyamatosan
figyelmet forditunk a tevékenysegunk soran ke-

letkezd hulladekok mennyisegenek folyamatos
csokkentésére is.

MUNKAHELYI EGESZSEGVEDELEM
Munkavallaloink részeére intranetes portalun-
kon rendszeresen EBK-tdjékoztatd anyagokat
teszunk kozze, melyek az éppen aktualis, biz-
tonsaggal, egészségvedelemmel kapcsolatos
megeldzési technikakat ismertetik.

SIKERES ZAJVEDELEM

Vallalatunk szamara kiemelten fontos a munka-
kornyezetunkben eldk nyugalma, igy zajvedelmi
programunk keretében folyamatosan meérjuk a
lakoteruleteken vagy azok kozelében mukodo
letesitmeényeink zajkibocsatasat.

Zajtérkepunkodn mara kozel 40 létesitmeny
talalhato. A zajartalmak kikUszobolésére minden
esetben szakemberek bevonasaval keressuk a
legjobb megoldast. Ma mar passziv zajvédelem-
melvan ellatva minden olyan Uj létesitményunk,
amelynek zajkibocsatdsa meghaladta a 85 dB-t.
Gazatado allomasaink mukodése megfelel a
kornyezeti zaj- és rezgésterhelési hatarérté-
kek megallapitasarol szold 27/2008. (X1 3)
KWM-EUM egyuttes rendeletben foglalt kdve-
telményeknek.

Zajvedelmi programunk sikerét jelzi, hogy
2014-ben a létesitmeényeinkkel kapcsolatos zajra
vonatkozoan egyetlen telephelylnkdn sem ér-
kezett panasz a lakossagtol.
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2014,

EVI TELJESITMENYUNK
ES KAPACITASUNK

A BETAPLALASI ES KIADASI PONTOKON MERT FOLDGAZFORGALOM OSSZESEN:

HATARKERESZTEZO VEZETEKEKEN BETAPLALAS:

Térfogat (kobméter) Energia (MJ)
Beregszasz: 6,39 milliard 223,03 milliard
HAG: 4,11 milliard 142,55 milliard
Csanadpalota: 0,0001 milliard 0,0028 milliard
Rendszerosszekotd vezeték Vecseés 4
(MGT>FGS2)*: 0,0024 milliard 0,0842 milliard
TAROLOI ATADAS ATVETELI PONTOKON:
Betarolas: 3,24 milliard 111,92 milliard
Kitarolas: 1,67 milliard 57,57 milliard
UPSTREAM VEZETEKRENDSZERI KAPCSOLATOKON:
Betaplalas: 2,46 milliard 81,22 milliard
Keverdkori kiadas: 0,74 milliard 25,62 milliard
HATARKERESZTEZO VEZETEKEKEN KIADAS:
Tranzit és export: 2,30 milliard 80,14 milliard
Rendszerosszekotd vezetek Vecses 4
(MGT>FGS2)*: 0,0045 milliard 0,1542 milliard
KAPACITASADATOK

A térfogatadatok 15 °C-on értendoék, az energiamennyiség meghatarozasa alsé héértékkel (futdértekkel, NCV) tortént.

Az also hoérték szamitasanak egési és mérési referencia-hémeérséklete 15 °C/15 °C, nyomasa 101 325 Pa.

UKRAN/MAGYAR OSSZEKOTO VEZETEK (TESTVERISEG, OSSZEFOGAS)

Betaplalasi pont Terfogat (kobméter) Energia (MJ)
Fves nem megszakithato kapacitas 20,5 milliard 710 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 56,3 millio 1 951 millio
Fves megszakithatod kapacitas 5,5 milliard 191 milliard
Napi megszakithato kapacitas 15,0 millio 520 millio
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OSZTRAK/MAGYAR OSSZEKOTO VEZETEK

Betaplalasi pont Térfogat (kobméter) Energia (MJ)
Eves nem megszakithatd kapacitas 4,4 milliard 153 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 12,1 millio 420 millio
Fves megszakithato kapacitas 0,8 milliard 28 milliard
Napi megszakithato kapacitas 2,3 millio 80 millid
MAGYAR/SZERB OSSZEKOTO VEZETEK

Kiadasi pont

Eves nem megszakithato kapacitas 4,8 milliard 166 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 13,2 millio 457 millio
MAGYAR/ROMAN OSSZEKOTO VEZETEK

Betaplalasi pont

Eves nem megszakithatd kapacitas 0,1 milliard 3 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 0,2 millio 7 millio
Fves megszakithato kapacitas 1,7 milliard 59 milliard
Napi megszakithato kapacitas 4,8 millio 166 millio
Kiadasi pont

Eves nem megszakithato kapacitas 1,7 milliard 59 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 4,8 millio 166 millio
MAGYAR/HORVAT OSSZEKOTO VEZETEK

Betaplalasi pont

Fves megszakithato kapacitas 7 milliard 242 milliard
Napi megszakithato kapacitas 19,2 millioé 665 millio
Kiadasi pont

Eves nem megszakithatd kapacitas 2,6 milliard 90 milliard
Napi nem megszakithato kapacitas 7,2 millio 249 millio
Fves megszakithato kapacitas 4,4 milliard 152 milliard
Napi megszakithato kapacitas 12,0 millio 415 millio
MAGYAR/UKRAN OSSZEKOTO VEZETEK

Kiadasi pont

Eves megszakithatd kapacitas 6,1 milliard 212 milliard
Napi megszakithatd kapacitas 16,8 millio 583 millio
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HAZAI NETTO TERMELES

14 betaplalasi pont Térfogat (kobméter) Energia (MJ)
Fves nem megszakithato kapacitas 1,7 milliard 55 milliard
Napi nem megszakithatd nettd kapacitas 8,3 millio 268 millio
KERESKEDELMI CELU FOLD ALATTI GAZTAROLOK KAPACITASADATAI

5 betaplalasi pont

Fves nem megszakithato kapacitas 5,0 milliard 172 milliard
Napi csucskapacitas 59,6 millio 2053 millio
Ebb&l megszakithato 6.5 millio 224 millio
STRATEGIAI CELU FOLD ALATTI GAZTAROLO KAPACITASADATAI

Eves nem megszakithato kapacitas 1,2 milliard 42 milliard
Napi csucskapacitas 20,0 millio 695 millio

FOLDGAZSZALLITO RENDSZER CSUCSKAPACITASA A 2014. 12. 31-1 IDOPONTBAN

Osszesen 177.8 millio 6136 millio
ebb6l megszakithatod 47.8 millio 1655 millio
Import 98,6 millio 3417 millio
ebbdl megszakithato 41,3 millio 1431 millio
Tranzit 11,3 millio 392 millio
Kereskedelemi célu tarolas 59,6 millio 2053 millio
ebbdl megszakithato 6.5 millio 224 millio
Stratégiai célu tarolas 20,0 millio 695 millio
Termelés 8,3 millio 274 millid

KAPACITAS: az az iddegység alatt maximalisan szallithatd mennyiség, amelyet a szallitasi
rendszeruzemeltetd kinal a rendszerhasznaloknak, figyelembe véve a szallitdhalozatra

vonatkozo rendszeregyensulyt és Uzemeltetési kovetelmenyeket.

MEGSZAKITHATO KAPACITAS: olyan gazszallitasi kapacitas, amelyet a szallitasi

rendszeruzemeltetd a szallitasi szerzddésben meghatarozott feltételekkel dsszhangban

megszakithat.

NEM MEGSZAKITHATO KAPACITAS: az a gdzszallitasi kapacitas, amelynek
megszakitdsmentesseéget a szallitasi rendszeruzemeltetd szerzddésben garantalja.
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PENZUGYI ES
MUKODESI
TELJESITMENYUNK

AZ FGSZ ZRT. 2014-BEN PENZUGYILEG EREDMENYES EVET ZART, AMIT A STABIL
TULAJDONOSI HATTER, A KORABBI EVEKBEN MEGVALOSITOTT BERUHAZASOKNAK ES
KARBANTARTASI TEVEKENYSEGEKNEK KOSZONHETOEN MAGAS MUSZAKI SZINVONALU

INFRASTRUKTURA, VALAMINT A KULSO KORULMENYEKHEZ TORTENO GYORS ES

RUGALMAS ALKALMAZKODAS TETT LEHETOVE.

A KULSO KORULMENYEK kedvezotlen valto-
zasa kovetkeztében a Tarsasag Uzleti eredme-
nye 15%-kal csdkkent az elézd évhez viszonyit-
va, igy 40,3 milliard forintot tett ki 2014-ben.
Netto arbevetelunk 14,62 milliard kobmeéter
foldgaz szallitasabol, valamint a rendszeregyen-
suly fenntartasahoz kapcsolodo gazforgalom-
bol szarmazik. Mind a hazai, mind pedig a tranzit
foldgazszallitasbol szarmazo arbevetelek csok-
kend tendenciat mutatnak. Arbevételink 2014-
ben 8,5%-kal 108,8 milliard forintra csokkent.
2014 folyaman a Tarsasag mukodeset és
eredmeényét meghatarozo szabalyozasi kor-
nyezet tovabb romlott az elézd évhez keépest.
A 2010. december 3-an bevezetett kettds ar-
rendszer, valamint annak 2013-ban megval-
tozott elszamolasi modszere (visszatéritesi

mechanizmus) tovabbra is meghatarozza az
operativ mukodest, illetve eredményességun-
ket. A visszatérites hatosag altal meghatarozott
meértéke a versenypiaci €s az egyetemes szol-
galtatasban alkalmazott eszkdzalapl megteru-
lés kozotti kulonbseg. Az egyetemes szolgal-
tatasban alkalmazott eszkdzalapu megtérulés
2013. november elsejét kovetden 0%.

Az FGSZ Zrt. 2014-ben — a csokkend beve-
teleibdl — 18,4 Mrd Ft visszatéritést fizetett ki az
egyetemes szolgaltatok (kozvetve az egyetemes
szolgaltatasra jogosultak) részére, szemben a
2013-ban 6sszesen kifizetett 16,6 milliard Ft visz-
szateritessel.

Negativ iranyba befolyasoltak eredmeényes-
ségunket a szabalyozoi kornyezetben 2014-ben
bekovetkezd jogszabalyi és tarifavaltozasok ha-
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Netto arbevételunk 14,62 milliard kobméter foldgaz
szallitasabol, valamint a rendszeregyensuly fenntartasahoz
kapcsolodo gazforgalombol szarmazik.

tasai, amelyek kovetkeztében csokkentek egyes
kapacitastermekek dijai.

Magyarorszagon a foldgazfogyasztas — és
ebbdl kifolyolag a hazai gazszallitasi volumen
— csOkkend trendet mutat. A szallitott mennyi-
segek csokkenését volumenében ugyan ellensu-
lyozta a hazai betarolas novekedése, de az ebbdl
szarmazo — kedvezmeényes tarifan beszedett —
kapacitasdij-bevetel hatasara nem nétt a kapaci-
taslekotesbol szarmazo bevetel az el6zd evhez
képest. A tobblet letarolt mennyiseg Tarsasa-
gunk szempontjabol egyszeri hatas, a rendszer-
hasznalok jovobeli szallitasi igényeinek idébeli
atutemezése, amely — figyelembe véve a hazai
foldgazfogyasztas trendjét is — a kdvetkezd Uzleti
években kedvezdtlen iranyba befolyasolhatja az
Uzletimukodést a jelentdsen valtozo szallitasi fel-
adatok kedvezdtlen eredményhatasa altal.

A 2013 ota biztositott, Ukrajna iranyaba tor-
ténd foldgazszallitas szintén csokkend tenden-
ciat mutat, az ukrajnai politikai, illetve gazdasaqgi
helyzet valtozasatol jelentds mértékben fugg,
igy egyelére nem szamolhatunk ezzel stabil
beveteli forraskent.

Az arbevétel csokkenéseét, a kulsd kdrnyezet
kedvezdtlen hatasait Tarsasagunk a mukodes
racionalizalasaval, a mukodesi koltsegek és ra-
forditasok szigoru kontrolljaval részben ellensu-
lyozni tudta. A szallitorendszer sajatgaz-felhasz-
nalasanak koltsége (a megnovekedett betarolasi
feladatok €s a megvaltozott szallitasi igények ha-
tasara), valamint a karbantartashoz kapcsolodo
koltsegek kismeértékben ugyan magasabbak vol-
tak az eldzo évi értékhez viszonyitva, azonban
az alacsonyabb egyéb mukdodesi koltsegek ezt
ellensulyoztak.

Vallalatunknak jogszabalybol eredd kote-
lezettsége a gaz forras-fogyasztas egyensu-

lyanak fenntartasa, amit kiegyensulyozd gaz
adas-veteli tevekenyseggel biztositunk, ezeken
az ugyleteken a Tarsasag nem realizalhat ered-
meényt. A kiegyensulyozo gaz forgalma 2014-
ben kismeértékben, 9,3%-kal csdkkent a 2013.
évhez képest.

A pénzugyi muveletek eredménye 2014-
ben =155 Mrd Ft-ot tett ki, amely kismeértek-
ben alacsonyabb az el6z6 évihez képest. Ez
alapvetden a kapcsolt vallalkozasoktol kapott
kolcsonok utan fizetett (-8,5 Mrd Ft) kamatbol,
valamint az id&szak végén a devizaban fenn-
allo hitelallomanyra elszamolt, nem realizalt
arfolyamveszteségbodl szarmazik, amelyre a
kedvezo6tlen devizaarfolyam-valtozasok voltak
hatassal.

Adozott eredményunk kozel 26%-kal, 7.9
milliard forinttal elmaradt az eléz6 évhez viszo-
nyitva, a csokkenés elsdsorban az alacsonyabb
elért uzleti eredmény, valamint az alacsonyabb
peénzugyi és alacsonyabb rendkivuli eredmeény
hatasat tukrozi.

2014-ben az FGSZ Zrt. 5,6 milliard Ft-ot
forditott beruhazasokra, amelyek elsdsorban
a meglévod rendszer rekonstrukcios munkaibol
tevédtek dssze. A 2014-es beruhazasok értéke
alacsonyabb a korabbi évekhez viszonyitva.

Tarsasagunk mukodeési cash flow-ja pozi-
tiv, és tbmegében is igen jelentds. Ez a biztos
pénzugyi hattér nyujt lehetdséget beruhazasi
terveink stabil megvalositasahoz, az anyavalla-
lati kdlcson tokerészének és kamatainak fizeté-
sehez, valamint lehetdséget nyujt tovabbra is a
Tarsasag osztalékfizetésére.

Eloretekintve a 2015-0s Uzleti évre, vallala-
tunk szamara a legnagyobb kihivast az europai
unios iranyelvekkel harmonizalva valtozo hazai
jogszabalyi kdrnyezethez, valamint az abbol fa-
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kado piaci viszonyok és mukodés valtozasahoz
tortend alkalmazkodas jelenti.

A 2013-ban és 2014-ben bevezetett tarifaval-
tozasok nyoman az atlagos megtérulési rata to-
vabb csokkent, amelynek negativ hatasa varha-
toan a teljes 2015. Uzleti évben érvenyesul. Ezek
a hatasok az arbevételeink tovabbi csokkenéset
vetitik eldre, illetve negativ hatast gyakorolhatnak
eredmeényessegunkre.

A hazai piac jelentds bovulésére, Uj felhasz-
nalok belépéesére rovid tavon nem lehet szami-
tani. K&zéptavon a gazdasag tovabbi bévulése, a
meglévd gazalapu villamos erdmui kapacitasok
ujboli piacra lepése teremthet ujabb lehetdse-
geket. A Tarsasag ezen folyamatokat az infra-
struktura folyamatos fejlesztésével (beruhaza-
sokkal) tdmogatja.

A regionalis piac kozéptavu boviteséenek
kulcsat tovabbra is a balkani térség gazdasagi
fejlédése és az integralt eurdpai gazszallitasi
rendszerbe valo, részben mar megvalosult be-
kapcsolasa jelentheti, mig stratégiai tavon a ke-
let-nyugati €s észak-déli iranyu tranzitszallitasi
folyosok megteremtése nyujt kiaknazhato piaci
lehetdséget. A jovodben a tulajdonosi elvara-
sokkal ésszhangban tovabbi lényeges lepése-

2014-ban 56 milliard
Ft-ot forditottunk be-
ruhazasokra, amelyek
elsésorban a meglévo
rendszer rekonstruk-
CIOS munkaibol
tevodtek Ossze.

ket kivanunk tenni regionalis stratégiai céljaink
megvalositasa érdekében.

Tarsasagunk szamara tovabbra is kockazati
tényezot és kihivast jelenthet a 2013 végetol
feszultebbé valod orosz—ukran kapcsolatok ha-
tasa a Magyarorszag iranyaba torténd gazszal-
litasokra.
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A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK

CASH FLOW
(millio Ft)
2013 2014 2014/2013 (%)
Adozas elotti eredmeény 31 888 24 298 76,20
MUkodeési cash flow 58 379 47 893 82,04
Befektetési cash flow -8 379 -6 660 79,48
Finanszirozasi cash flow -47 834 -42 450 88,74
Pénzeszk6z6k valtozasa 2166 -1217 -56,19
EREDMENYKIMUTATAS
(millio Ft)
2013 2014 2014/2013 (%)
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 96 281 86 041 89,36
Export értékesités nettod arbevétele 22 558 22 746 100,83
Ertékesités nettd arbevétele 118 839 108 787 91,54
Aktivalt sajat teljesitmeények érteke 349 123 35,24
Egyéb bevételek 2934 2 097 71,47
Anyag jellegu raforditasok 42 261 39723 93,99
Szemeélyi jellegU raforditasok 8 439 7909 93,72
Ertékcsdkkeneési leiras 19 035 17 884 93,95
Egyéb raforditasok 5011 5195 103,67
Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye 47 376 40 296 85,06
Pénzugyi mUveletek bevételei 1473 296 20,10
Pénzugyi muveletek raforditasai 16 600 15 832 95,37
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak fizetendd
kamatok ZS kamatjellegui raforditasok 10249 8537 83.30
Pénzugyi mUveletek eredmeénye -15 127 -15 536 102,70
Szokasos vallalkozasi eredmeény 32 249 24760 76,78
Rendkivuli eredmény -361 -462 127,98
Adozas elotti eredmeény 31 888 24 298 76,20
Adofizetesi kotelezettseg 395 803 203,29
Adozott eredmény 31493 23 495 74,60
Eredmeénytartalék igénybevetele
osztalékr;/, részese<gje’5|fye 32433 0 0.00
Jovahagyott osztalék, részesedeés 63 926 23 474 36,72
Mérleg szerinti eredmény 0 21 n.a.

(millio Ft)
2013 2014 2014/2013 (%)
Ertékesités nettod arbevétele 118 839 108 787 91,54
Uzleti eredmény 47 376 40 296 85,06
Adozott eredmény 31493 23495 74,60
MERLEG
(millio Ft)
ESZKOZOK 2013 2014  2014/2013 (%)
Befektetett eszkdzok 314 870 302 251 95,99
Immaterialis javak 3002 2215 73,78
Targyi eszkdzok 311 850 300 036 96,21
Befektetett pénzugyi eszkdzok 18 0 0,00
Forgoeszkdzok 17 120 17 847 104,25
Készletek 3507 4185 119,33
Kovetelések 9186 10 452 113,78
Ertékpapirok 0 0 n.a.
Pénzeszkozok 4427 3210 72,51
Aktiv idébeli elhatarolasok 16 267 1668,75
Eszk6zok (aktivak) 6sszesen 332 006 320 365 96,49
(millio Ft)
FORRASOK 2013 2014  2014/2013 (%)
Sajat toke 83589 83 610 100,03
Jegyzett toke 18 823 18 823 100,00
Toketartalek 64 766 64 766 100,00
Eredménytartalék 0 -22 n.a.
Lekotott tartalék 0 22 n.a.
Mérleg szerinti eredmeny 0 21 n.a.
Céltartalékok 2 872 3739 130,19
Kotelezettsegek 223 066 209 985 94,14
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 n.a.
Hosszu lejaratu kotelezettsegek 134 671 146 183 108,55
Rovid lejaratu kotelezettsegek 88 395 63 802 72,18
EbboL: rovid lejaratu kotelezettsegek
kapcsolt vallaHJ(oza'ssal szemben ’ 71496 2271 4514
Passziv iddbeli elhatarolasok 22 479 23 031 102,46
Forrasok (passzivak) 6sszesen 332006 320 365 96,49
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IGAZGATOSAG

FEHER JANOS LASZLO
Feher Janos kbzgazdasz veg-
zettségu, tobb mint 40 éve
dolgozik az olajiparban, masfél
évtizede pedig a MOL-csoport-
nal, ahol a kutatas és termelés
tertletén betoltott kuldnbdzd
vezetdi poziciok utan 2006
és 2011 kozott a MOL-csoport
— mara a hazait is meghalado
— pakisztani gaz- és olajkiter-
melési munkalatait vezette.
A szakembert 2011-ben kine-
vezték a MOL damaszkuszi iro-
dajanak élére, ahonnan a val-
lalatcsoport egesz kdzel-keleti
kutatas-termeléset iranyitotta,
majd a MOL sziriai mukode-
sének felfuggesztése utan az
INA kulfoldi kutatas-termelését
vezette. 2013. augusztus elseje
Ota az FGSZ Zrt. vezérigazgato-
ja és az lgazgatosag tagja.

DR. ZSUGA JANOS

A Miskolci Egyetemen vegzett
mint okleveles gazmeérnok.
A Miskolci Egyetem Mikoviny
Séamuel Doktori Iskolaban szer-
zett PhD-fokozatot, késdbb az
egyetem szenatusa cimzetes
egyetemi docenssé avatta.
2013 juniusatol a Miskolci Egye-
tem, juliusatol a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem cimzetes
egyetemi tanara, szeptembe-
retél az Ukran Olaj- és Gazipari
Allami Egyetem diszdoktora.
2014 juniusatol a Miskolci Egye-
tem MOL-tanszékének veze-
toje. 1994-t6l 1999-ig a MOL
Rt. Ko6olaj- és Foldgazszallitasi
Uzletag technologus mérndke,
1999-2000 kozott a MOL Rt.
Foldgazkereskedelmi Uzletag
kereskedelmi diszpécserszol-
galatanak vezetdje, 2001-tol
2003-iga MOL Rt. Féldgazszal-
litds Rendszeriranyitas Gazfor-
galmazas vezetdje volt. 2003
decemberetdl 2013 juliusaig
toltotte be az FGSZ vezérigaz-
gatoi tisztségét. Az lgazgatosag
elndke.

GELLENYI ZOLTAN

A Marx Karoly Kbzgazdasagi
Egyetemen (ma Corvinus Egye-
tem) végzett okleveles kdzgaz-
daként. Tobbeves nemzetkozi
arutdzsdei tapasztalat utan
2008-ban csatlakozott a MOL
Nyrt. foldgaz Uzletfejlesztés
szervezetéhez, majd 2009-ben
az FGSZ csapatahoz. Szakmai
iranyitasaval dolgozta ki és in-
ditotta be Tarsasagunk a Napi
Foldgaz- és Kapacitaskereske-
delmi Piacot, a mai Egyensulyo-
706 Platform elddjét. 2010-t6l a
Tarsasag Kapacitasertekesites,
majd 2012-tél az Uzletfejlesz-
tés osztalyat vezette. 2014 feb-
ruarjatol a Rendszeriranyitas €s
Kapacitaskereskedelem igaz-
gatoja. A szallitasi rendszertze-
meltetdk eurdpai ernydszer-
vezetenek, az ENTSOG-nak a
munkajaban a szervezet meg-
alakulasatol kezdve aktivan
részt vesz, 2014. juliustol az
ENTSOG Board tagja.
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MIKLOS LASZLO GABOR

Vegyészmernok, merndk-koz-
gazdasz. Palyajat a Dunai K&-
olajipari Vallalatnal kezdte 1979-
ben, és nehany év kivételével
azota dolgozik az olaj- és ga-
ziparban kulonbdzd szakertoi
és vezetdi poziciokban. 1994
1998 kozott  orszaggyulési
kepviseld. 2001-2012 kozott a
MOL-csoport vallalati kapcso-
latok igazgatojakent tobbek
kozott a szakmai szovetsegi es
kormanyzati kapcsolatokert,
valamint a szabalyozasi Ugye-
kért volt felelds. Ezt kovetden
2014 majusaig elndki tanacs-
ado, jelenleg az FGSZ Zrt-nél
tanacsado. 1993-tol 1997-ig a
Nitroil Rt. Felugyel&bizottsaga-
nak, 1999-2001 k&zott a ZAB
Zemplén Abauj Gazszolgalta-
to Rt Igazgatosaganak tagja,
2002-t6l 2010-ig az MVM Fel-
ugyeldbizottsaganak elndke,
2008-2013 k6zotta Konywvvizs-
galoi Kozfelugyeleti Bizottsag
elnoke, 2012 ota a Munkaadok
és Gyariparosok Orszagos Szo-
vetseégeének egyik alelndke.

HARSFALVI TAMAS

Harsfalvi Tamas 1986-ban dip-
lomazott kozlekedés-szallitas
€s szociologia szakon a Marx
Karoly Kozgazdasagtudoma-
nyi Egyetemen. P3alyafutasa
soran tobb agazatban, illetve
terUleten szerzett ismerete-
ket, tapasztalatokat: dolgozott
egyetemi oktatokent és kutato-
kent (Godollgi Agrartudomanyi
Egyetem), koztisztviseldkent a
kdzponti  allamigazgatasban,
tobbnyire vezetd beosztasok-
ban (Kozponti Statisztikai Hi-
vatal, Pénzugyminisztérium,
Nemzeti Média- és Hirkdzle-
si Hatosag), a médiaiparban
pénzugyi és kereskedelmi,
valamint controlling vezetd-
ként (Budapesti Kommunika-
cios Rt, P & B Média Rt). Az
energiaszektorban a K&olaj-
és Koolajtermek Keszletezd
Szovetségben, majd a Magyar
Szénhidrogén Keszletezd Sz6-
vetségben a foldgaz biztonsagi
készletezése projektben vett
részt, és vezerigazgato-helyet-
tese volt az MSZKSZ Biztonsagi
Foldgaztarold Zrt-nek. 2015.
januar elseje ota az lgazgato-
sag tagja.
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FELUGYELOBIZOTTSAG

MOLNAR JOZSEF

A MOL Nyrt. vezérigazgatoja
2011. majus 1-jétd|, és az lgaz-
gatosag tagja 2007 oktober
12-tol.

1978 és 2001 kozott a Bor-
sodChem Rt-nél toltott be
kuldbnbdzd poziciokat. 1982
és 1987 kozott az Arosztaly
vezetdje, 1987 és 1991 kozott
a Kdzgazdasagi Foosztaly ve-
zetdje volt. 1991-t¢l 2001-ig
a BorsodChem Rt. gazdasagi
vezérigazgato-helyettesekent
kozremUkodott a vallalat val-
sagkezeléseben €s reorganiza-
cidjaban, majd ezt kdvetden a
tarsasag jovéképenek kidolgo-
zasaban és privatizaciojaban.
Kulcsszerepet jatszott a Bor-
sodChem-részvenyek tdzsdei
bevezetésében. 2001-t6la TVK
vezérigazgatoi tisztét toltotte
be. 2003-tol a MOL-csoport
tervezés-kontrolling igazga-
toja, 2004 szeptemberétdl a
2011-es vezerigazgatoi kineve-
zéseéig pedig a csoport penz-
ugyi vezeérigazgato-helyettese
volt. A Slovnaft, A.S. Igazgato-
saganak 2004 és 2008 kozott, a
TVK Rt. Igazgatosaganak 2001
és 2011 kozott volt tagja. Az INA
Fellgyel&bizottsaganak 2010.
aprilis, az FGSZ Zrt. Felugyel&bi-
zottsaganak pedig 2011. majus
Ota tagja.

RATATICS PETER

A Budapesti Corvinus Egyete-
men végzett kdzgazdaszkent
2006-ban. MOL-csoportos pa-
lyafutasat a Gazkereskedelem
és Uzletfejlesztés szervezet
szakértdjekent kezdte, majd
2009-ig a MOL-csoport Me-
nedzsment Tamogatas szer-
vezetet vezette. 2009 és 2010
kozott a Szervezettervezes és
Folyamatmenedzsment szer-
vezet, majd 2010-2011-ben a
Torzskar vezetdje volt.

2011. majus elsejétodl a
MOL-csoport Tarsasagi Tamo-
gatas igazgatdja, 2012-t6l ugy-
vezetd igazgatdja, e pozicioja-
ban — tobbek kozott - felelds a
MOL-csoport Human Eréforras
szervezetéért, tovabba tagja az
FGSZ Zrt. Felugyeldbizottsaga-
nak, illetve majus 25-tél annak
elndkhelyettese. 2011 juniusatol
az INA Igazgatdsaganak tagja.
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TERHES KRISTOF
Diplomajat a Janus Pannoni-
us Tudomanyegyetemen sze-
rezte, majd az Eo6tvos Lorand
Tudomanyegyetemen és a
Haynal Imre Egyetemen vég-
zett kiegészitd tanulmanyokat.
Palyafutasat a Tesco-Global
Rt-nél pénzugyi uzleti elem-
zokeént kezdte, késdbb kész-
letgazdalkodasi vezetd, majd
Szarazaru-beszerzeési igazgato
poziciot toltdtt be. Ezt kdvetden
a Plus Elelmiszer Diszkont Kft.
kereskedelmi és marketingigaz-
gatoja volt. A MOL-csoporthoz
2009 juniusaban csatlakozott
beszerzeési igazgatoként, 2012
juliusatol a Tarsasagi Szolgalta-
tasok igazgatoja. Az FGSZ Zrt.
Felugyelodbizottsaganak 2012
szeptemberetd! tagja.

FETT GABOR

1995-tél dolgozik az FGSZ Zrt.
Kapolnasnyeki Foldgazszal-
litd Uzemében, illetve annak
jogeldd  szervezeténél meér-
noki  poziciokban. 2004-tél
muUszaki fellgyeleti részlegve-
zetd munkakort toltott be. Je-
lenleg muszakifelugyelet-ira-
nyitd mernok, illetve felelds
muszakivezetd-helyettes a Tar-
sasag Kapolnasnyeki Foldgaz-
szallitd Uzemében. 1999-tl
tagja az Egyseg Szakszervezet-
nek, illetve jogelddjének, amely
a Foldgazszallitd Rt. megalaku-
lasakor delegalta 6t a Felugye-
|6bizottsagba. 2004-t6l a Fel-
ugyeldbizottsag munkavallaloi
keépviseletet ellato tagja.
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Tandsitjuk, hogy az

FGSZ Foldgazszallité Zrt.

8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.
2475 Kapolnasnyék, Olajtelep

iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kévetelményeinek:

ISO/IEC 27001:2013

Atan(sits az alabbi tevékenységekre énvényes:

A foldgaz szallitasi rendszeriizemeltetdi és szallitasi rendszeriranyitoi
tevékenység kdzponti informatikai infrastruktirajanak a Tarsasag
siofoki székelyén és kapolnasnyéki lizemében térténdé mikddtetése
soran a Tarsasag munkavallaloira illetve partnereire vonatkozd
személyes és szervezeti, lizleti informacidk bizalmassaganak,
sértetlenségének és rendelkezésre allasanak biztositdsa az
Alkalmazhatosagi Nyilatkozat 2015, junius 1-jei kiadasa szerint.

Atanisitvany 2015, junius 24-t61 2017 januar 9-ig érvényes,
sikeres fellilvizsgalatok esetén.

Meglljitd audit esedékes legkésdbb 2016. december 20-ig.
Kiadas 2. Tan(sitva 2014, januar 10-t31.

Jovahagyta:

SGS United Kingdom Ltd  Systems & Services Certification
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHB5 3EN UK
t+44 (0)151 350-6665 £-+44 (0151 350-5800 www.sgs.com
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Tandsitjuk, hogy az

FGSZ Foldgazszallité Zrt.

8600 Siofok, Tanacshéz u. 5.

1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 8-10.
2475 Kapolnasnyék, Olajtelep

8981 Gellénhéaza, Ipartelep

4200 Hajdiszoboszlo, 3321. sz. (t 7,5 km

2220 Vecsés, Uj-Ecseri it

6000 Kecskemét, Szolnoki hegy 232.

3521 Miskolc, Sajoszigeti Ut 1.

iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kévetelményeinek:

ISO 9001:2008

A tanisitas az alabbi tevékenységekre érvényes:

Fdldgazszallitas. Rendszeriranyitas.

A tanisitott terllettel és az 15O 9001:2001 any k :
kapcsolatban tovabbi informécié a szervezettel valo konzultacio Gtjan nyerhetd.

A tan(sitvany 2015. junius 25-t61 2018. junius 24-ig érvényes,
sikeres fellilvizsgalatok esetén,

Megiijito audit esedékes legkésdbb 2018. majus 28-ig.
Kiadas 12. Tanusitva 1997. jinius 25-t61.

Jévahagyta:

SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHB5 3EN UK
1+44 (0)151 350-6666 f+44 (0)151 3506600 www.sgs.com
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TUV-TANUSITVANYAINK

EMITOV

TANUSITVANY

A Magyar Koztarsasag Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumanak
2004. november 8-an kelt bejegyzése alapjan az

EmMI-TOV SUD Kft.
2000 Szentendre, Dozsa Gyorgy Gt 26.
tanusitja, hogy a(z)

FGSZ Foldgazszallité Zrt.
H-8600 Siofok, Tanacshaz u.5
Telephelyek:

H-8981 Gellénhaza, Pf.5
H-4201 Hajduszoboszlo, Pf.2
H-2475 Kapolnasnyék, Pf.2
H-6001 Kecskemet, Pf..61
H-3501 Miskolc, Pf.200
H-2220 Vecseés, Pf.2
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a 3/1998 (1.12.) IKIM rendelet hatalya ala tartozo hegesztett szerkezetek
gyartasanal, szerelésénél, javitasanal és atalakitasanal az omlesztéhegesztés
és az ezzel Osszefliggé egyéb tevékenységek végzésére vonatkozdan a
26C1053013065 szami jegyzokonyvben megadott érvényességi kérben a
3/1998  (1.12.) IKIM rendelet 2§(2) bekezdésében meghatarozott
kovetelményeknek eleget tesz.

s
o} o.

A vallalat az MSZ EN ISO 3834-2:2006 szabvany kovetelményeinek felel meg
és az ISO 9001:2008 szerinti tantsitott mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

Ez a tanusitvany 2016-06-30—-ig érvényes.
Nyilvantartasi szam: TA 1026-009- B

Szentendre, 2013. julius 3./
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ZERTIFIKAT ¢ CERTIFICATE

TANUSITVANY

EMI-TUV SUD Kft.
2000 Szentendre, Dozsa Gyorgy Ut 26,
tanusitja, hogy a

FGSZ Foldgazszallité Zrt.
H-8600 Siofok, Tanacshaz u.5
Telephelyek:

H-8981 Gellénhaza, Pf.5
H-4201 Hajduszoboszlo, Pf.2
H-2475 Kapolnasnyék, Pf.2
H-6001 Kecskemét, Pf..61
H-3501 Miskolc, Pf.200
H-2220 Vecsés, Pf.2

megfelel a

9/2001. (IV.5.) GM rendelet

szerinti nyomastarto berendezések gyartasara vonatkozo hegesztéstechnikai
feltételeknek, amelyet az MSZ EN 1SO 3834-2:2006 szabvany szerinti
lzemalkalmassagi felllvizsgélat soran bizanyitott.

A vonatkozo érvényességi tartomanyt a 26C1053013065 szamu jelentés
tartalmazza.

Ez a tanusitvany 2016-06-30-ig érvényes.

Nyilvantartasi szam: TA 1026-009- C

Szentendre, 2013. julius 3.
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ZERTIFIKAT ¢ CERTIFICATE

EmITOV

TANUSITVANY

hegesztéssel kapcsolatos mindségiranyitasi kdvetelmények
teljesitésérdl

EMI-TUV SUD Kft.
2000 Szentendre, Dozsa Gyorgy Ut 26.
tanusitja, hogy a(z)

FGSZ Foldgazszallito Zrt.
H-8600 Siéfok, Tanacshaz u. 5.
Telephelyek:

H-8981 Gellénhaza, Pf.5
H-4201 Hajduszoboszlo, Pf.2
H-2475 Kapolnasnyék, Pf.2
H-6001 Kecskemét, Pf..61
H-3501 Miskolc, Pf.200
H-2220 Vecsés, Pf.2

a 26C1053013065 sz. jegyz6kényvben megadott érvényességi kérben
teljesiti az

MSZ EN ISO 3834-2:2006

szerinti féemek dmlesztthegesztésével kapcsolatos

teljes kord mindségiranyitasi koveteiményeket.
Ez a tanusitvany 2016-06-30 —ig érvényes.

Nyilvantartasi szam: TA 1026-009- A

Szentendre, 2013. julius 3. @*w«,
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ELERHETOSEGEINK

Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére
ugyfélszolgalatot mukodtet. A foldgazszallitasi
€s rendszeriranyitoi szolgaltatasok
igénybeveételével kapcsolatos kerdéseivel
forduljon hozzank bizalommal.

UGYFELSZOLGALATI IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.

Levelezesi cime: 8601 Siofok, Pf. 102
Telefon: +36 (84) 505-117

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: info@fgsz.hu

Nyitva tartas:

kedd, csutortok: 13.00-16.00

hetfo, szerda, péntek: zarva

A vezetekepitési projektekkel és egyeb, Tarsa-
sagunk tevekenysegeét erintd adatokkal kap-
csolatban az informacios iroda all az érdekléd-
dok rendelkezesere.

INFORMACIOS IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezesi cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Nyitva tartas:

kedd, csutortok: 7.30-10.00

hétfo, szerda, péntek: zarva

Napi operativ Ugyekben keresse 24 oraban
mukodo diszpécserszolgalatunkat!

RENDSZERIRANYITO KOZPONT
Telefon: +36 (84) 505-777
Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fri@fgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen
érheto el.
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