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ISMERJE MEG TARSASAGUNK TEVEKENYSEGET: ROLUNK ROVIDEN

BEMUTATKOZAS

AZ FGSZ FOLDGAZSZALLITO ZARTKORUEN MUKODS RESZVENYTARSASAG A MAGYAR-
ORSZAGI FOLDGAZELLATAS MEGHATAROZO SZEREPLOJE. A MOL TULAJDONABAN
LEVO, SIOFOKI SZEKHELYU VALLALAT TULAJDONOLJA ES UZEMELTETI A MAGYAROR-
SZAG TERULETET BEHALOZO NAGYNYOMASU FOLDGAZSZALLITO VEZETEKRENDSZERT.
AZ EGYETLEN RENDSZERIRANYITASI ENGEDELY BIRTOKABAN TARSASAGUNK KIZARO-
LAGOS FELELOSSEGEBE TARTOZIK A TELJES FOLDGAZRENDSZER OSSZEHANGOLT
MUKODTETESE.

TARSASAGUNK A NAGYNYOMASU VEZETEKRENDSZEREN KERESZTUL LATUA EL GAZZAL
A NYOLC GAZSZOLGALTATO TARSASAGOT, ILLETVE KOZVETLENUL A FOLDGAZSZAL-
LiIT® RENDSZERHEZ KAPCSOLODO ERAOMUVEKET ES A NAGYIPARI FOGYASZTOKAT.
ALAPVETS FELADATUNK A NAGYNYOMASU TAVVEZETEKRENDSZER BIZTONSAGOS ES
OPTIMALIS UZEMELTETESE, FENNTARTASA ES FEJLESZTESE, A FOLDGAZ SZALLITTA-
TOKTOL VALO ATVETELE ES A GAZ ATADASA. TEVEKENYSEGI KORUNKBE TARTOZIK A
SZALLITOTT GAZ MENNYISEGENEK ES MINOSEGENEK MERESE, AZ ATADOTT FOLDGAZ
SZAGOSITASA, A GAZNYOMAS SZABALYOZASA, ILLETVE A CSATLAKOZO VEZETEKREND-
SZEREK TULNYOMAS ELLENI VEDELME.

Az FGSZ ZRT. FOLDGAZTRANZIT-TEVEKENYSEGET IS VEGEZ, JELENLEG SZERB ES
BOSNYAK PARTNEREK RESZERE. A VALLALAT KOZEP- ES HOSSzU TAVU FEJLESZTE-
S| FILOZOFIAJABAN A KAPACITASNOVELES ES A TRANZITPIACOK BOVITESE MARA AZ
EGYIK LEGFONTOSABB SAROKPONTTA VALT.

A FOLDGAZSZALLITAS IRANYITASI FELADATAIT A TARSASAG SIOFOKI KOZPONTJA LATJA
EL. AZ OPERATIV FELADATOK ELLATASA HAT REGIONALIS FOLDGAZSZALLITO UZEM-
BEN, GELLENHAZAN, HAUDUSZOBOSZLON, KAPOLNASNYEKEN, KECSKEMETEN, Mis-
KOLCON ES VECSESEN TORTENIK.

A SIOFOKI RENDSZERIRANYITO KOZPONT KIEMELT FELADATA A MAGYARORSZAGI FOLD-
GAZSZALLITO RENDSZER UZEMI PARAMETEREINEK ELLENORZESE ES A SZUKSEGES BE-
AVATKOZASOK ELVEGZESE, A TELEMECHANIKAI RENDSZER FEJLESZTESE. FELELOSSE-
GE TOVABBA AZ EGYUTTMUKODS FOLDGAZRENDSZER BIZTONSAGOS UZEMVITELENEK,
EGYENSULYANAK BIZTOSITASA, VALAMINT A MUKODES VERSENYSEMLEGESSEGENEK,
FOLYAMATOSSAGANAK ES ATLATHATOSAGANAK GARANTALASA. AZ EGYES TERULETI
EGYSEGEK MUNKAJANAK KOORDINALASA SZINTEN A SIOFOKI KOZPONTBOL TORTENIK.
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KIEMELT FELADATAINK

Kiegyensulyozott kapacitasgazdalkodas: a foldgazszallité rendszer kiadasi és betaplalasi
kapacitasainak értékesitése v~

Atlathaté és diszkriminaciémentes hozzaférés biztositasa a szallitdvezetékhez v/

Az egyuttmiikodo foldgazrendszer biztonsagos és hatékony iranyitasa, mikddtetése, a szallitott
foldgaz mennyiségi és minéségi elszamolasa v

A széllitérendszerre vonatkoz6 nominalasok pontos és gyors fogadasa, illetve feldolgozasa v*
Az egészségvédelem, a biztonsagtechnika és a kdornyezetvédelem szempontjait figyelembe 5 3 O O KM

vevd szallitdrendszer-lizemeltetés v

SOOO

TAVKOZLESI

FOLDGAZSZALLITO
Pontos mérés a szallitott foldgazra vonatkozéan mennyiségi és minéségi szempontbdl is v/

TAVVEZETEKRENDSZER KABELHALOZAT

A miszaki szinvonal fejlesztése: a technoldgiai rendszer és informatikai hatterének fejlesztése
a biztonsagos lizemeltetés érdekében v/

A szallitérendszer bovitése a szallittatoi igényekhez és a Magyar Energia Hivatal jovahagyasahoz
igazodva v*

A féldgaz szagositasa a jogszabalyban elirt modon v*

Szerzodéses kotelezettségek: a tranzitszerz6désekbdl eredd kotelezettségek teljesitése I : ; O I I Q M

a jogszabalyokban, valamint az Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzatban meghatarozott moédon v/

o o R e | 4001 SZABVANY SZERINTI KIVALOSAGI MODELL
Adatszolgaltatas a szerz6d6 partnerek, valamint a tarsasag tevékenységét feliigyeld hatdésagok
szaméra v/ OKOSZEMPONTU IRANYITAS SZERINTI MUKODES

S

REGIONALIS UZEM
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KOMPRESSZORALLOMAS
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KIEMELT PENZUGYI ES UZLETI ADATOK

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 75 130 115 145 153,3
EBITDA 42 515 43 638 102,86
UZLETI EREDMENY 29 419 28 847 o8, |
ADOzZAS ELSTTI EREDMENY 20 614 |7 464 84,7
ADOZOTT EREDMENY 18 551 15 947 86,0
MUKODESI CASH FLOW 40 905 29 974 73,3
BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK 212 154 274 944 129,6
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE EBITDA (MiLLIO FT)
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VEZERIGAZGATOI LEVEL

TiISZTELT PARTNERUNK!

2008-ban ismét egy ambicidzus és sikeres évet zartunk. Ambiciézusat, mert a tavalyi, igazan nem kdny-
ny( évnek azzal a célkitlizéssel vagtunk neki, hogy tovabb szélesitslik korabbi stabil, kiegyensulyozott
ndvekedési palyankat. Es sikereset, mert 2008-ban minden nehézség ellenére valdban sikeriilt maxi-
malizalnunk a ndvekedési lehetéségeket, s a globalis pénzigyi valsag és a 2009-es gazkrizis ellenére
is biztonsagos, stabil és a térségben kiemelkedd teljesitményt nyujtottunk.

A 2009-es év elején lezajlott gazvalsag tanulsagai mellett érdemes egy pillanatra megallnunk. Ez az
energiakrizis ugyanis el8szor érintette a legmodernebb térténelem soran Eurépa csaknem felét, s ezal-
tal alapjaiban kérddjelezett meg szamos, az ellatasbiztonsagrol korabban hitt evidenciat. A régio gazel-
latasaban kulcsszerepet jatszé Oroszorszag és az eurdpai tranzitszallitasban kiemelten fontos Ukrajna
vitdja szamunkra és még sokak szamara az orosz gazimport csaknem teljes kiesését eredményezte.
Ez a tény nagy kihivas elé allitotta az FGSZ Zrt. szakembereit. Egy soha korabban nem tapasztalt
helyzetben kellett fenntartanunk a kdzel 5300 km hosszu hazai nagynyomasu vezetékrendszer egyen-
sulyat, és koordinalnunk a zavartalan gazellatast.

A régiéban végul egyedil a magyar rendszer nem omlott 6ssze: a lakossagi és kommunalis fogyasztok
ellatasa nalunk a harom kritikus hét alatt mindveégig biztonsagban volt. Erre a teljesitményre méltan
lehet bliszke az orszag, a hazai gazipar, s céglink dolgozéi, akik erét és faradsagot nem kimélve alltak
helyt, és hoztak meg minden ponton a maguk gyors, felelds és helyes dontéseit. Professzionalis telje-
sitményuket és emberi helytallasukat ezuton szeretném ujra megkdszonni.

A 2008-as év értékelésekor azonban nem csak a gazkrizis soran nyujtott teljesitményinkre lehe-
tunk buszkék. Vallalatunk a fejlesztések és beruhazasok teriletén is sikeres évet tudhat maga mdo-
gbtt. Az FGSZ Zrt. 4ltal 2007-ben kezdeményezett New European Transmission System (Uj Eurépai
Szallitd Rendszer), mely 6sszekapcsolna a kdzép- és dél-eurdpai orszagok gazvezetékrendsze-
reit, 2008-ban mérfoldkéhoz érkezett. Megegyezés sziiletett ugyanis egy projektcég alapitasarol.
A dokumentumot az étletgazda FGSZ Zrt. mellett a horvat, a roman, és megfigyel6ként a bosnyak
gazszallito vallalat irta ala. A projekt létrejotte nem csupan a piaci versenyt, hanem a térseg ellatas-
biztonsagat is fokozna, akarcsak az a két tranzitvezeték, amelyek megépitéséhez 2008-ban minden
el6készilet lezarult.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

2008-ban befejez6dott a Budapest és térsége ellatasbiztonsagat néveld Pilisvordsvar—Szazhalombatta
gazvezeték épitése, s hamarosan Uzembe helyezzik az import kapacitasbdvitési projekt keretében
Ukrajna iranyabdl épulé vezetékeket is. Dontés szlletett tovabbi vezetékes kapcsolatok kiépitésérdl is,
varhatéan 2009 decemberére készul el a magyar—roman dsszekottetés, mig a magyar—horvat dssze-
kotd vezetek kivitelezése 2011 kdzepére valosulhat meg.

Uzleti eredményeink szintén énmagukért beszélinek: az
FGSZ Zrt. 2008-ban 28,8 milliard forint Gzleti és 15,9 milli-
ard forint adézott eredményt ért el, s 6sszesen 73,8 milliard
forintot forditott beruhazasokra. Ezek az adatok most, az
egész vilagot érinté gazdasagi valsag idején mutatjak meg
igazan vallalatunk stabilitasat. Komoly és fontos eredmény-
nek tartjuk, hogy dolgozaink, akik helytallasukkal sokszor
bizonyitottak a mult évben, biztonsagban tudhatjak munka-
helytiket és csaladjuk megélhetését.

Ma az FGSZ Zrt. a térség megkerilhetetlen, stratégiai szerepben 1év6 vallalatai kdzé tartozik.
Dinamizmusa és hatékonysaga Eurdpa egyik kiemelkedd foldgazszallitdjava teszi.

Meglévo képességeink alapjan a jovében is a fenntarthato fejlédés jegyében

folytatjuk a ndvekedést és a hatékonysagjavitast, megbizhatéan kézben

tartva a felmertild kockazatokat.

Az FGSZ Zrt. j6v8beni sikereire az itt dolgozé professzionalis szak- -
embergarda az egyik garancia. Ez a rendkivil jol felkésziilt és mﬂ

tapasztalt emberekbdl allé csapat képes arra, hogy megvaldsitsa

a foldgazszallitasra vonatkoznak.

0. 5*’/’“27

Dr. Zsuga Janos
vezérigazgato
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MUKODESI KORNYEZETUNK

Az FGSZ Zrt. egy kivalé rendelkezésreallasi mutatokkal rendelkezé, tavve-
zérelt gazszallitd rendszert Uzemeltet. Korszer( informatikai eszkozokkel ta-
mogatott Ugyviteli folyamatokkal és integralt rendszerbe szervezett menedzs-
menttel mdkodik. Vallalatunkat innovativ szervezeti kulturaval és megfelel6
képzettséggel, szakmai gyakorlattal rendelkez6, elkotelezett munkavallaldk

kozOsseége alkotja.

EGY NAGY MULTU VALLALAT A 21. SZAZADBAN

Tarsasagunk — mint a magyar féldgaziizlet meg-
hatarozé szerepl6je — abban érdekelt, hogy no-
veljuk a tranzitszallitasok mértékét, és tovabbra
is a hazai gazszallitasi piac vezet6 vallalataként
nagy biztonsaggal, magas miszaki szinvonalon,
kdrnyezetbarat médon végezzik a foldgazszalli-

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

tasi feladatokat, garantalva rendszeriranyitoi teve-
kenységunk diszkriminaciomentességeét.

Stratégiank
Alapvet6 célunk a révid és hosszu tavu részvénye-
si értékteremtés. Ennek érdekében miikodésunk

soran, gazdalkodasunkban kiegyensulyozott néve-
kedési palyara térekszink. Célunk a vevai, partneri
bizalom és a fogyasztdi kapcsolatok tovabbi elmé-
lyitése, valamint a méréseken alapul6 elégedett-
ség ndvelése.

A szallitoi tevékenységgel 6sszefligg6 egészsé-
gi, biztonsagi és kérnyezeti kockazatokat (EBK)
folyamatosan csokkentjik. ISO 14001 szabvany
szerinti kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer
(KIR) alkalmazasaval mikdédunk, a munkahe-
lyeken egészségvédelmi és biztonsagi iranyita-
si rendszert (MEBIR) vezettink be.

A legmodernebb technoldgiat alkalmazo informa-
cios rendszert mikédtetiink. Ugyfeleinkkel és a
tevékenységunk altal érintett telepllések lakos-
sagaval pozitiv kommunikaciét folytatunk. Belsé
folyamatainkban a fejlesztési célokat 6sszehan-
goljuk, nagy gondot forditunk a technolégiai tudas
és a szervezeti kultira folyamatos er@sitésére.

A mikodeési kivalésag novelése érdekében az
EFQM kivalésagi modellt alkalmazzuk. Beszal-
litdinkra és piaci partnereinkre stratégiai szévet-
ségesként tekintink, aktiv kézremlkodésukre
szamitva terveink minéségi megvalodsitasaban.

Torvényi kornyezetiink

Az FGSZ Foéldgazszallitd Zartkorlien Mikddd Reész-
vénytarsasag a magyarorszagi foldgazellatas megha-
tarozé szerepldje. Tarsasagunk 18 823 db 1 000 000
(azaz egymillio) forint névértékl torzsrészvényének
alapitas 6ta a MOL Nyrt. a 100%-o0s tulajdonosa.

Az FGSZ Zrt. mikoédését a vonatkozé torve-
nyek szabalyozzak. Nemzetkdzi szinten a fold-
gaz belsé piacara vonatkozo kdzos szabalyok-
rél sz6lé 55/2003. szamu EU-iranyely, illetve a
féldgazszallité halézatokhoz valé hozzaférés
feltételeirdl sz6l6 1775/2005/EK rendeletek az
iranyadoak.

MUKODESI KORNYEZETUNK
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Tarsasagunk hazai mikddésének keretfelté-
teleit a fentiekkel 6sszhangban a 2008. évi XL.
térvény (tovabbiakban GET), valamint annak
végrehajtasarol szoldé 19/2009. (1. 30.) kormany-
rendelet tartalmazza és szabalyozza.

K NAPI CSUCSFOGYASZTASOK \
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2008-as valtozasok

A 2008 juniusaban megijelent, a foldgazellatasrol
sz016 2008. évi XL. toérvény, valamint annak végre-
hajtasarol szolé 19/2009. (1. 30.) kormanyrendelet
Uj alapokra helyezi a magyar gazpiac mikodését.
A jogszabalyi kbrnyezet médosulasa tarsasagunk
mikodése szempontjabdl szamos fontos valto-
zast hozott.

Mar a tarsasagunk altal birtokolt rendszeriranyi-
té engedély tartalma is jelentésen megvaltozott.
A rendszer-Uzemeltetéssel kapcsolatos feladatok
mostantdl a szintén altalunk végzett foldgazszal-
litoi tevékenység részévé valtak. Gazpiaci koor-
dinacios feladataink ezentul nagyobb hangsulyt
kapnak mind a nemzetkdzi kapcsolattartasban,
mind pedig a hazai gazellatd rendszer fejlesz-
tésében. Ezeknek a feladatoknak része példaul
az egyuttmikodd foldgazrendszer mikodéseét
szabalyozé Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzat
(UKSZ) elkészitése.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008
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2010. julius 1-jétél a Rendszeriranyitd6 Napi Fold-
gaz- és Kapacitaskereskedelmi Piacot lesz koteles
mikddtetni, melynek elsddleges célja a kiegyen-
sulyozas. A tarsasagunk altal kidolgozott erre vo-
natkoz6 szabalyzatot a Magyar Energia Hivatal
jovahagyta, ezzel a magyar foldgazipar Ujabb je-
lentds lépést tehet a teljes versenypiac kialakitasa
iranyaban. Az FGSZ Zrt. tavlati célja az, hogy meg-
teremtse a magyarorszagi foldgaztézsde alapjait.
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INFRASTRUKTURANK

5300 KM HOsszU TAVVEZETEKRENDSZER
6000 KM HOSSzZUSAGU TAVKOZLESI KABEL
|5 HAZAI ES 2 IMPORT BETAPLALAS| PONT

394 KIADASI PONT

6 REGIONALIS KOZPONT, 5 KOMPRESSZORALLOMAS
VILAGSZINVONALU IRANYITOKOZPONT SIOFOKON

ATTEKINTES

Az FGSZ Zrt. altal mikodtetett, Magyarorszagot
behal6z6 nagynyomasu foldgazszallité tavveze-
tékrendszer mintegy 5300 km hosszu. A tranzit-
szallitasi irany hossza 323 km. A rendszer jellemz6
atméréje 100—800 mm, Uzemnyomasa 40-75 bar,

atlagéletkora 25 év. Az importbdl vasarolt, vala-
mint a hazai termelésbdl, illetve a fold alatti taro-
I6kbol szarmazé féldgaz mennyiségi és mindseégi
atvételérdl 15 hazai és 2 import betaplalasi pont
gondoskodik.

A tavvezetékrendszeren a kapacitasnovelé nyomas-
fokozas, illetve afogyasztok megfelel6 mennyiségl és
min6éségl gazzal valé folyamatos ellatasa érdekében
5 kompresszorallomas mikdodik: Beregdardcon, Haj-
duszoboszlén, Mosonmagyarévaron, Nemesbikken
és Varosfoldon.

A foldgaz szétosztésa és az atadasi pontok felé tor-
ténd tovabbitasa a vezetékhaldzat kapcsolédo pont-
jain tzemel6 csomdpontokon torténik. A megfeleléen
szagositott foldgaz kiadasa a gazatado allomasokon
keresztil valésul meg. A 394 kiadasi pont legfonto-
sabb feladata, hogy a csatlakozé rendszer-lizemelte-
t6k és a kdzvetlen ipari fogyasztok szamara folyama-
tos és biztonsagos ellatast biztositson.
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A rendszerben aramlé féldgaz mennyiségének mé-
résérdl minden betaplalasi és kiadasi ponton gondos-
kodunk, minéségét minden atvételi és atadasi ponton
ismerjik. A fogyasztasi csucsok kiegyenlitését a fold
alatti gaztarolok biztositjak, melyekhez a tavvezeték-
halézat 6t ponton kapcsolodik.

Az FGSZ Zrt. tulajdonaban lévé 6000 km hosszusa-
gu tavkozlési kabel haldzat 75%-a (mintegy 4500 km)
a gazvezetékek mellett fut. A teljes kabelhalozatbdl
1000 km mar optikai kabel. A tavkabelhalozat bizto-
sitia az FGSZ Zrt. telemechanikai rendszerének, il-
letve a diszpécsertelefon-rendszernek a biztonsagos
mikodését.

Tarsasagunk Siofokon talalhato, vilagszinvona-
0 technoldgiaval felszerelt kdzpontja az iranyi-
tasi feladatokért felel, mig a hat regionalis fold-
gazszallitdé dzem (Gellénhaza, Hajduszoboszlo,
Kapolnasnyék, Kecskemét, Miskolc, Vecsés) ope-
rativ munkat végez.

ALAP
KABELHALOZATUNK
(KILOMETER)
REZKABEL 5784
OPTIKAI KABEL 8i8s

Folyamatos vonal: rézkabel

Szaggatott vonal: optikai kabel

Gézvezeték melletti tavkabel
Olaj-, termékvezeték melletti tavkabel

Onallé nyomvonall tavkabel

2008. EVBEN HAZAI SZALLITTATOK KERESKEDATIPUS

E.ON FOLDGAZ TRADE ZRT.

KOZUZEMI NAGYKERESKED®

TIGAZ ZRT. KOZUZEMI NAGYKERESKED®
ELMIB ZRT. VERSENYPIACI KERESKED®

E.ON FOLDGAZ TRADE ZRT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

EMFESZ KFT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

EcAz-DEGAZ ZRT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

F&GAZ GAZKERESKEDELMI KFT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

GLOBAL NRG KERESKEDELMI
ES TANACSADO ZRT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

MOL ENERGIAKERESKEDSO KFT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

SHELL HUNGARY ZRT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

TIGAZ ZRT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

ECONGAS HUNGARIA
FOLDGAZKERESKEDELMI KFT.

VERSENYPIACI KERESKEDS

NITROGENMUVEK ZRT.

FELJOGOSITOTT FOGYASZTO/
SAJAT JOGU SZALLITTATO

MOL NYRT. KTD

TERMELSI HOZZAFERESI JOGOSULT

2008. EVBEN TRANZITSZALLITTATOK ORSZAG

JP SRBIJAGAS

SZERBIA

ENERGOINVEST D.D.

BoOsSzNIA-HERCEGOVINA

BH-GAS b.o.o.

BoOSzNIA-HERCEGOVINA

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008
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INFRASTRUKTURANK

2008-AS OSSZTELJESITMENY
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A 2008. EV LEGFONTOSABB EREDMENYE]I

T TEKINTES

Az elmult id6szakban a legbuszkébbek talan arra lehettink, hogy kulcsszerepl6k
voltunk a hazai és regionalis gazellatas biztositasaban, mind normal, mind rendki-
vuli koralmeények kozott. Mindvegig szazszazalékosan kézben tartottuk a rendszer
iranyitasat, és sikerult minden pillanatban megériznunk az egyensulyi allapotot.
Mindemellett egész évben komoly kihivasoknak feleltink meg, és stratégiai jelent6-
segu fejlesztéseket sikerult végrehajtanunk.

| OO0%-0S KAPACITAS

2008-ban a foldgazszallitd rendszer kapacitaslekotése a betaplalasi pontokon 100%-os volt. Egész
évben biztositottuk a megszakitasmentes, zavartalan gazszallitast a hazai fogyasztok és viszontérté-
kesitdk, valamint a bosnyak és szerb partnerek részére is.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008
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Folyamatos kapacitasbévités

2008-ban tobb kiemelten fontos kapacitasbévitést
célzo projektet hajtottunk végre. Ezek a stratégiai
foldgaztarolo ellatasan tul elésegitik a hazai fo-
gyasztasi, valamint a névekvé tranzitcélu szallitasi
igények kielégitését is.

Megkezdtik a roman és a horvat tranzitvezetékek
épitésének elbkészitését. Ezeknek a projekteknek
a célja a szomszédos orszagokkal torténd gazdsz-
szekottetés kialakitasa.

Folytattuk a 2007-ben megkezdett targyalasokat
egy uj, fuggetlen, regionalis gazszallité vallalat
létrehozasarol, mely a kozép- és dél-eurdpai
régié foldgazrendszereit integralna (NETS-
projekt).

?
_ N
\

A jové kihivasaihoz igazodva
Import kapacitasbdvitési projektink 2008 vé-
gére elérte a 90%-os készlltséget. Fejlesztési
programunk részeként megépult egy 5 km hosz-
szu, 1400 mm névleges atmérdji, 75 bar névleges
nyomasfokozatu vezetékszakasz az ukran—-ma-
gyar hatar és Beregdardc kozott, és befejez6dott
a Beregdarécot Hajduszoboszléval &sszekoto,
124 km hosszu, DN1000, PN63 baros gazvezeték
lefektetése is. Algyé és Varosfold csomoépont ko-
z6tt egy 79 km hosszu DN1000, PN63 baros ve-
zetékszakasz és egy Uj elszamolasi mérdallomas
épllt. E fejlesztések ipartorténeti jelentéséglek:
ekkora atmérdjli vezetékek ugyanis még soha
nem éplltek hazankban.

A 2008. EV LEGFONTOSABB EREDMENYEI

25



A beregdardci kompresszorallomason befejez6détt
harom, egyenként 12 MW névleges teljesitményi
tavvezetéki kompresszoregység telepitése. A haj-
duszoboszloi kompresszorallomasra két, egyenként
7,7 MW névleges teljesitményl gazturbina-meg-
hajtasu kompresszoregységet telepitettiink és he-

lyeztink Uzembe. Ezek a berendezések képesek
ellatni a stratégiai tarolo feltoltéséhez és az import
kapacitasigény boéviléséhez kapcsolddo szallitasi
feladatokat. Ez a magyarorszagi import szallitéve-
zeték kapacitasanak napi 30 millié ms3-rel valé bé-
vitését teszi lehetbve, és varhatdéan 2009 harmadik

negyedévétél biztositja a tobbletfoldgdz szllitasa-
nak lehetéségét Magyarorszagra. 2008-ban befe-
jezédott a Pilisvérosvart Szazhalombattaval 6sz-
szekoté DNB800-as gazvezeték épitése, melynek
elkésziltével bezarult a févaros gazellatasanak biz-
tonsagat megteremté budapesti kdrvezeték.




A JOVO KIHIVASAI

A jovo egyik legfontosabb kihivasat vilagszerte az energiabiztonsag kérdése je-
lenti. E kihivas el6l a gazipar sem térhet ki. A gazpiaci energiabiztonsag megte-
remtése a 21. szazadba lépve egyszerre eurdpai, regionalis és nemzeti érdek,
melyre a hagyomanyos keretek mar nem jelentenek megnyugtaté megoldast.

Paradigmavaltasra van szukség.

NETS, A JOVAO HALOZATA

Az FGSZ Zrt.-ben dolgozd szakemberek szilard meggy6z6dése, hogy minderre csak egy Uj szemlé-
leti alapokon nyugvo, egységes ellatorendszerbe szervezett, integralt halézat megteremtése nyujthat
megnyugtatd, megvaldsithaté, mind térben, mind idében belathatdé megoldast. Ezen a felismerésen
nyugszik az FGSZ Zrt. altal kidolgozott és a MOL-csoport egésze altal tamogatott NETS-projekt (New
European Transmission System / Uj Eurépai Szallit6 Rendszer), mely a kdzép- és délkelet-eurdpai
régio foldgazrendszereinek integralasaval egy uj, figgetlen, multinacionalis gazszallité vallalat Iétreho-

zasat célozza.

A MEGVALOSULAS UJABB SZAKASZHOZ ERT

Haromoldali megegyezés

A NETS-projektrél folytatott targyalasok eredmé-
nyeképpen 2008-ban haromoldall megegyezés
szuletett az FGSZ Zrt., a horvat Plinacro és a ro-
man Transgaz kdzott egy projektcég alapitasardl.
A Bosznia-Hercegovinaban miikédé BH-GAS pe-
dig jelezte szandékat, hogy a kezdeményezéshez
megfigyel6ként csatlakozna. Az emlitett cégeken
kivll tarsasagunk tovabbi piaci szerepl6ket is meg-
hivott a térségbdl, hogy részt vegyenek a projekt
megvaldsitasaban.

Szinergikus elényodk

A kezdeményezés szamos varhaté elény egyide-
jU érvényre jutasat teszi lehetdévé. Kiemelked6 a
befektetési t6kevonzd képessége (,blue-chip”),
fejlesztési forrasok integralhatok altala, kiemelke-
déen magas hozzaadott értéket és magas ellatas-
biztonsagot biztosit.

A NETS-projekt tokéletesen illeszkedik a MOL-
csoport regionalis egyuttmikddésen nyugvo,
szinergidkat kiaknazé vallalati és Uzleti stratégia-
jaba. Ertéket teremt a részvényesek szamara, és
teljes 6sszhangban all az EU tulajdonosi szétva-
lasztast célzo foldgazipari iranyelvével, amely-
nek két alappillérét a piaci verseny fokozasa és a

NEW EUROPEAN TRANSMISSION SYSTEM

NSRS

Az Uu EUROPAI SZALLITO RENDSZER
EGY UJ, FUGGETLEN, MULTINA-
CIONALIS GAZSZALLITO VALLALAT
JOVOKEPET VETITI ELENK

fogyasztok érdekeinek szolgalata jelenti. Fontos
hangsulyozni, hogy a NETS beleillik azon kezde-
meényezések soraba, melyeket az Eurdpai Bizott-
sag Masodik Stratégiai Energia Felllvizsgalata is
surget a foldrész energiaellatasanak biztonsaga-
val kapcsolatban. A kezdeményezés sikere sza-
vatolna a fogyasztok ellatasbiztonsaganak a je-
lenleginél Iényegesen magasabb szintjét, amely
a 2008/2009-es orosz—ukran gazarvita kapcsan
kulcskérdéssé valt Magyarorszagon és a régio
tobbi orszagaban is.

A JOVO KIHIVASAI
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NETS, A Jo6vd HALOZATA

MiI A NETS?

Az UJ EUROPAI SZALLITO RENDSZER (NEW EUROPEAN
NETS PARTNERORSZAG TRANSMISSION SYSTEM) ALTAL EGY UJ, kOz6S, FUGGETLEN
) MULTINACIONALIS GAZSZALLITO VALLALAT JONNE LETRE
A REGIOBAN. A PROJEKT A KOZEP- ES DELKELET-EUROPAI

MEGFIGYELO ORSZAG ey AP
REGIO FOLDGAZRENDSZEREINEK INTEGRALASAVAL
EPULO TRANZITVEZETEK A FOGYASZTOK SZAMARA A JELENLEGINEL JOVAL NAGYOBB
) ) e ELLATASBIZTONSAGOT SZAVATOL.
GAZVEZETEK-HALOZAT

NETS-KRONOLOGIA

ESEMENY IDSPONT
ELs® KEZDEMENYEZES 2007. DECEMBER
|. KEREKASZTAL 2008. MARCIUS
2. KEREKASZTAL 2008. MAJUS

PROJEKTCEG LETREHOZASA 2008. SZEPTEMBER

EUROPAI UNIOS TAMOGATAS
PARTNERORSZAGOK

MAR AZ EUROPAI BIZOTTSAG MASODIK STRATEGIAI
ENERGIA FELULVIZSGALATA SURGETTE A FOLDRESZ
ENERGIAELLATASANAK BIZTONSAGAVAL KAPCSOLATOS
KEZDEMENYEZESEKET. A NETS JELENLEG AZ EGYIK
LEGFONTOSABB ILYEN KEZDEMENYEZES EUROPABAN

A PROJEKTCEGBEN EGYUTTMUKODS PARTNEREK:
MAGYARORSZAG, FGSZ ZRT.
HORVATORSZAG, PLINACRO
ROMANIA, TRANSGAZ

AZ EUROPAI BIZOTTSAG ERDEKLODESET FEJEZTE KI
A PROJEKT IRANT, ES TAMOGATASAROL BIZTOSITOTTA
A NETS KEZDEMENYEZEST

MEGFIGYELS PARTNER:
> BoszNIA-HERCEGOVINA, BH-GAS

A PROJEKTCEG MEGALAKITASAT CELZO 2008. SZEPTEMBER 26
KEREKASZTALON RESZT VETT MEG BULGARIA (BULGARTRANSGAZ
EAD), SZLOVENIA (GEOPLIN) ES SZERBIA (SRBIJAGAS) IS.

A PROJEKTET A MAGYAR KORMANY IS TELJES TAMO-
GATASAROL BIZTOSITOTTA
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A ndvekvé tranzitcélu szallitasi igények, valamint az
ellatasbiztonsagi kockazatok meérséklésének sur-
getd igénye szlkségesseé teszi a hatarkeresztezd
kapacitasok fejlesztését. Ennek érdekében 2008-
ban fejlesztési megallapodast irtunk ala a roman
szallitévallalattal, a Transgazzal a magyar—roman
Osszekotd vezeték létesitésérdl. 2008-ban lezarult

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

a Szeged—Arad gazvezeték hazai szakaszanak
(47 km, DN700, PN63) tervezése, és elkezd6dott
a szakasz kivitelezése, melynek varhat6 befejezé-
se 2009 decemberére tehetd. A projekt forrasigé-
nye 9 milliard forint. A Varosfold és Slobodnica kdzt
megvalosulé magyar—horvat dsszekottetés ugyan-
csak tervezeési fazisban van, kivitelezése elérelat-
hatéan 2011 kdzepére valosul meg. A projekt hazai

szakasza magaban foglalja egy 206 km hosszusa-
gu (DN800, PN75) foldgazszallité vezeték létesité-
seét Varosfold és Dravaszerdahely kozott, illetve a
varosfoldi kompresszorallomas és csomépont bévi-
tését, valamint Batan egy kompresszorallomas épi-
tését. A magyarorszagi fejlesztés varhaté koltsége
80,7 milliard forint.

A létesitményeket ugy terveztik meg, hogy azok
alkalmasak legyenek a mindkét iranybdl torténd
szallitasra. A magyar és a roman, valamint a ma-
gyar és a horvat gazszallité halézatok 6sszekap-

csolasaval jelentésen javulna az ellatasbiztonsag,
hisz a beszerzési forrasok kérének szélesitésével
biztosabba tehetd az egyre ndvekvs fogyasztasi
igény kielégitése. Emellett a valds forrasdiverzifi-
kacio a gazpiaci versenyt is ndveli.

E beruhdazasok jelentéségét mutatja, hogy bar
tervezésuk joval korabban megkezd6dott, mint
ahogy a NETS-projekt otlete felmertlt, mégis, nél-
kuluk elképzelhetetlen, hogy a régidban létrejojjon
egy egységes, minden szerepl6 altal hozzaférhe-
t6 gazhalozat.




PENZUGY! ES MUKODES!
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A VEZETES BESZAMOLOJUA ES ELEMZESE

A PENZUGY!I HELYZETROL,
VALAMINT A MUKODES EREDMENYEIRAL

A PENZUGYEK

Stabil szabalyozas,
eredményes miikodés,
de romlé kiilsé gazdasagi
kornyezet

Beruhazasok a stratégiai
célkitiizések szolgalataban

Toékemozgasok a
finanszirozasi struktura
optimalizalasa céljabol

Beruhazasok, nagyobb
kolcsonallomany

ES A MUKODES ATTEKINTESE

Az FGSZ Zrt. a 2008. évben 28,8 Mrd Ft izleti eredményt és 15,9 Mrd Ft
adozott eredményt ért el. Az Gzleti eredmény minimalis csdkkenése mogott
a foldgazpiacot meghatarozé szabalyozasok stabilitasa, a vallalkozas ered-
ményes mikodése és a kilsd gazdasagi kdrnyezet romlasa all. Az adozott
eredmény csOkkenését a gazdasagi kornyezet romlasat tiikrdzé finansziro-
zasi terhek névekedése okozza.

A mérlegf6dsszeg 63,1 Mrd Ft-os (27,6%) ndvekedése a tarsasag stratégiai
célkitlizéseinek megvalositasat szolgald beruhazasok névekedésére vezet-
het vissza.

Az Gsszes vagyonon belll a sajat t6ke részaranya 40,8%-rol 39,3%-ra
csOkkent, amely a stratégia megvaldsulasat tamogatd beruhazasok finan-
szirozasi strukturajanak optimalizalasahoz sziikséges t6kemozgasok 2008.
évi ered6jének eredménye.

Az anyavallalati kdlcsdnéllomany 111,2 Mrd Ft-rél—22,1 Mrd Ft-tal — 133,3 Mrd
Ft-ra nétt a stratégiai beruhazasok finanszirozasaval dsszeflggésben. A tar-
sasag 73,8 Mrd Ft-ot forditott beruhdzasokra. A beruhazasok névekedése
a fogyasztdi igények alapjan szikséges import-kapacitasnovelés, illetve a
torvényben rogzitett stratégiai gaztarold Uzemeltetéséhez sziikséges veze-
tékek és kompresszorallomasok létesitésének 2008. évi Utemébdl, a hazai
ellatas biztonsagat jelentésen javitd budapesti korgylirli bezarasat szolgald
gazvezeték-épités befejezésébdl és a roman iranyl gazvezeték-kapcsolat
kiépitésének megkezdésébdl adodik.

A GAZDALKODASI KORNYEZET ATTEKINTESE
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Meghatarozé hatasu
gazdasagi kornyezet

Stabil kereslet

A hazai és a regionalis gazdasagi kdrnyezet alakulasa 2008. évben megha-
tarozd hatassal volt az FGSZ Zrt. Uzletmenetére és pénzugyi teljesitményére.

Magyarorszagon a foldgazfogyasztas — és ezaltal a hazai gazszallitasi
volumen — ndvekedése a jelenlegi struktiraban megallt, a kereslet stabi-
lizalédott. Ez részben a magasabb hazai foldgazarszint takarékossagra
0sztonzd jellegére, részben a targyév idGjarasara és részben a foldgazpiac
telitettségére vezethetd vissza.

A hazai piac bdvilésére, Uj fogyasztok belépésére rovid tavon a stratégiai
gaztarold megvaldsulasa, a gazpiaci liberalizacio altal tdmogatott Uj piaci

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

struktura kiépulése, illetve kdzéptavon a gazdasag tovabbi bévilése, a gaz-
alapu villamos-eré6mUvi kapacitasok kiépitése teremthet Ujabb lehetsége-
ket. A tarsasag ezen folyamatokat az infrastruktura fejlesztésével (beruha-
zasokkal) tamogatja.
Stratégiai célok A regionalis piac kbzéptavu bévitésének a balkani térség gazdasagi fejlédé-
se és az integralt eurdpai gazszallitasi rendszerbe val6é bekapcsolasa lehet
a kulcsa, mig stratégiai tadvon a kelet-nyugati irdnyu tranzitszallitds megte-
remtése jelent kiaknazhato piaci lehetéséget. A tarsasag stratégiai céljainak
megfeleléen ebben a térségben aktiv piacépité politka megvaldsitasaba
kezdett, folytatta a régio gazszallitd vallalkozasainak 6sszefogasara iranyu-
16 targyalasokat, az egylttmikddés lehetéségeinek vizsgalatat.

AZ EGYES TEVEKENYSEGEK HOZZAJARULASA
AZ UZLETI EREDMENYHEZ

Stabil gazdalkodas,
eredményes miikodés

A tarsasag — és ezen belll a tevékenységek mentén kialakitott Uzleti terl-
letek — Uzleti eredményét 2008-ban is a hazai szabalyozasi kdrnyezetben
bekovetkezett valtozasok és a regionalis piacok viszonylagos stabilitasa ha-
tarozta meg. Az ezekhez torténd alkalmazkodas tette lehetévé a 2008. évi
stabil gazdalkodast és az eredményes mikodést.

Egyes tevékenységeink
hozzajarulasarol

A hazai széllitas Uzleti eredményhez valé hozzajarulasa a hatésagi arsza-
balyozassal 6sszhangban szabalyozott megtérilés szerinti. Az egyéb teve-
kenységek eredménytermeld képessége meghaladja a szabalyozott tevé-
kenységek hozamat, javitva ezzel a tarsasag eredményességét.

MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK 07 002 s =
(MRrD FT) (MRD FT) (%)
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 75,1 15,1 153,3 |
UzZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 29,4 28,8 98,0 |
ADOZOTT EREDMENY 18,6 15,9 85,5 |

Uzleti tevékenységiink
eredményének 0sszetevoi

A térsasag bevételeinek és raforditasainak alakulasa eredményeként tzleti
tevékenységunk 28,8 Mrd Ft eredményt mutat.

A tarsasag nettd arbevétele (15 °C-on szamitott) 18,2 Mrd m3 gaz szallita-
si tevékenységbdl, illetve a rendszeregyensuly fenntartasahoz kapcsolddd
gazforgalombdl szarmazik.

Mikodési koltségeink és egyéb raforditasaink nagysaga hatékony gazdal-
kodassal eredményes miikddést biztositott 2008-ban.

A VEZETES BESZAMOLOUA
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A pénzigyi miiveletek eredménye 2008-ban —11,6 Mrd Ft, amely Iényegé-
ben az anyavallalati kdlcson utan fizetett kamatbol (12,0 Mrd Ft) adédik.

A rendkivili eredmény a téritésmentesen atvett eszkdzok szamviteli térvény
szerinti elszamolasabdl szarmazik, nagysaga nem meghatarozé a tarsasag
altal 2008-ban realizalt eredményben.

Az izleti tevékenység eredményének, a pénziigyi miveletek eredményé-
nek és a rendkivlli eredménynek hatasara a tarsasag adozas el6tti ered-
ménye 17,5 Mrd Ft volt 2008-ban.

Atarsaséagnal jelentés mértékl az addalap-korrekcios tételek hatasa, amely
alapvet&en a csbvezetékek szamviteli és adotorveny szerinti leirasi kulcsa-
nak eltérésébdl szarmazik.

A tarsasag tényleges adofizetési kotelezettsége 2008-ban igy 8,7%, egyéb
addkedvezményt a tarsasag nem vesz igénybe.

A tarsasag a 2008. évi gazdasagi teliesitménye utan — a hatésagi arsza-
balyozasnak és a befektetéi elvarasoknak is megfeleléen — a gazdasagi
mutatok jelenlegi szintjének fenntartasat prognosztizalja. A kilsé gazdasagi
kdérnyezet kedvezétlen alakulasat az FGSZ Zrt. a belsd hatékonyséag tovabbi
novelésével kivanja ellensulyozni. A tarsasag tovabbi eréfeszitéseket tesz a
regionalis stratégiai céljaink megvaldsitasara, amely biztositéka a tulajdono-
si elvarasoknak valdé megfelelésnek.

EGYEB HATEKONYSAGI MUTATOK ALAKULASA

Pozitiv cash flow

37,9%-o0s EBITDA-rata

12,7%-0s ROACE érték

A tarsasag mikodési cash flow-ja pozitiv, tdmegében jelentds, amely fede-
zetet biztosit az anyavallalati kdlcson tékerészének torlesztésére és a ka-
matok fizetésére (illetve az egyéb cash flow-elemekre).

A gazdalkodas hatékonysagat mér6 mutatdok kozil az EBITDA-rata
37,9 %-os szintje magas uzleti eredményességet jelez a 2008-as Uzleti év-
ben. A mutaté 2008. évi mértéke a szabalyozasban elismert eredmény és
ECS egyiittes hatasat mutatja.

Az lzleti eredményre szamitott lek6tott téke hatékonysagi mutatd (ROACE)
értéke 12,7%. A hazai szallitasra elismert 6,9%-0s eszkézaranyos ad6zas
elétti megtériilésnél nagyobb értéket az egyéb tevékenységen elért kedve-
z8bb megtérilés eredményezi.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

MUKODESSEL KAPCSOLATOS TOVABBI FONTOS

INFORMACIOK

A mérleg fordulénapjat
kovetden az lizleti jelentés
készitésének idépontjaig
tortént Iényeges események

Az orosz—ukran gazvita miatt Magyarorszag 2009. januar 6. és januar 21.
kozott nem kapott Ukrajna felél gazt. Ez az FGSZ Zrt.-t mint az egyetlen
gazszallitast és gazipari rendszeriranyitast végzé tarsasagot jelentés mi-
szaki kihivas elé allitotta, amelyet magas szinten kezelt, és a jogszabalyok
keretei k6z6tt folyamatosan biztositotta az orszag biztonsagos ellatasahoz
szikséges rendszeriranyitasi és gazszallitasi tevekenységet. A januari gaz-
valsagnak a tarsasag gazdasagi és pénzlgyi tevékenységére és eredmé-
nyére nincs kdzvetlentl mérhetd, illetve szamitasba veendé hatasa, emiatt
a tarsasag 2009-es gazdasagi évre vonatkozo terveit és folyamatait nem
sziikséges korrigalni, gazdasagi-pénzigyi szempontbdl ugyanolyan tevé-
kenységet végzett a tarsasag, mint normal miikodési feltételek mellett.
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KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

EszkOzOK

BEFEKTETETT ESZKOZOK
IMMATERIALIS JAVAK

TARGY!I ESZKOZOK

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
FORGOESZKOZOK

KESZLETEK

KOVETELESEK

ERTEKPAPIROK

PENZESZKOZOK

AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

EszkOzOK (AKTIVAK) OSSZESEN

FORRASOK

SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE

TOKETARTALEKOK

MERLEG SZERINTI EREDMENY
CELTARTALEKOK

KOTELEZETTSEGEK

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
HosszU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
RAVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

EBBAL ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK KAPCSOLT
VALLALKOZASSAL SZEMBEN

PAssziv IDEBELI ELHATAROLASOK

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

2007
(MILLIS® FORINT)

212 154
2 203
209 95|
O

16 345

I O30

7 221

8 094
&4
228 563

2007
(MILLIS FORINT)

o3 19l
13 209
S| 43I
18 55I
884
130 49|
O

598
129 893

116 O73

3 997
228 563

2008
(MILLIS FORINT)

274 944
2 692
272 252
o

16 40|

| 776

14 418

o

207
300

291 645

2008
(MILLIS FORINT)

114 567
18 823
ol 797
3 947

| O5I1
169 353
O

134 269
35 084

16 863

S 674
291 645

2008/2007
(%)

129,6
22,2
129,7
100,3
72,4
199,7
2,6
468,8
127,86

2008/2007
(%)

22,9
142,5
149,4
86,0
18,9
129,7

22 453,0
27,0

14,5

167,0
1276

EREDMENYKIMUTATAS

BELFOLDI ERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

EXPORTERTEKESITES NETTO
ARBEVETELE

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
SzEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
ERTEKCSOKKENES! LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK

Uzemi (UZLET) TEVEKENYSEG
EREDMENYE

PENzUGYI MOVELETEK BEVETELEI
PENzUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI

EBBOL: KAPCSOLT VALLALKOZASNAK
FIZETENDS KAMATOK ES KAMATJELLEGU
RAFORDITASOK

PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKiIVULI EREDMENY

ADOZAS ELATTI EREDMENY
ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG
ADOZOTT EREDMENY

JOVAHAGYOTT OSZTALEK, RESZESEDES

MERLEG SZERINTI EREDMENY

CASH FLOW

AbpbzAS ELATTI EREDMENY
MUKODESI CASH FLOW
BEFEKTETESI CASH FLOW
FINANSZIROZASI CASH FLOW

PENZESZKOZOK VALTOZASA

2007
(MILLIO FORINT)

6l 237

13 893

75 130
4 638
688
29 O71
4 567
13 096
4 303

29 419

427
o 278

8 884

-8 85I
20 568
a6

20 614
2 063

18 551

18 551

2007
(MILLIO FORINT)

20 614
40 905
-18 552
-14 818
7 535

2008
(MILLIO FORINT)

99 OOl

16 144

15 145
21 922

1O
85 909
4 992
14 791
2 638

28 847

| 747
13 305

12 020

-1l 558
|7 289
175

17 464
I 517
15 947
12 OO0
3 947

2008
(MILLIO FORINT)

17 464
26 923
72 384
37 574
-7 887

2008/2007
(%)

161,7

16,2

153,3
a72,7
16,0
295,5
109,3
12,9
61,3

98,1

409, |
143,4

135,3

130,6
84,1
380,4
84,7
73,5
86,0

21,2

2008/2007
(%)

84,7
65,8
390,2
-253,6
-104,7

KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK




A PENZUGYEKEN TUL:
FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYUNK
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HUMAN ERTEKEINK

EKINTES

A 2008-as évben tarsasagunk folytatta a fenntarthato fejlédés érdekében korab-
ban kidolgozott stratégiajat. Ennek keretében a részvényesi elvarasokhoz és a
biztonsagos gazellatashoz igazodd alapvetd céljainkat igyekeztunk ugy megva-
|6sitani, hogy tevékenységunk tarsadalmi és globalis hatasai hosszu tavon is po-
zitivak és fenntarthatoak legyenek. A kihivasokra olyan gazdasagi és kornyezet-
védelmi stratégiaval valaszoltunk, amelyben egy 21. szazadi vallalathoz mélton
mind fontosabb szerepet tolt be vallalati kulturank értékeinek tovabborokitése,
valamint tarsadalmi felel6sségunk és szerepvallalasunk tovabbi megerdsitése.

KOZEPPONTBAN AZ EMBER

A ma tehetségei a jovo szakemberei

Ertéket létrehozni csak értékes emberek tudnak. Tar-
sasagunk ezért is fordit kiemelt figyelmet a szakma
fiatal tehetségeinek felkarolasara és tamogatasara.
A kdzép- és felséfoku szakiranyu oktatasi intézmé-
nyek munkajat a szakképzési hozzajarulasi kote-
lezettségink terhére egyszeri pénzbeli fejlesztési
tamogatassal segqitjuk. Az oktatasi intézményekkel
kotott egyuttmikodési szerz6déseink lehetdve te-
szik, hogy a hallgatok nyari szakmai gyakorlaton ve-
gyenek részt vallalatunknal, ahol szakmai referens
segitségével ismerhetik meg tarsasagunk alapte-
vékenységeit és mikodését. A felséfoku tanintéz-
mények hallgatéi akkor is szamithatnak vallalati re-
ferenseink szakmai tamogatésara, ha tarsasagunk
tevékenységével kapcsolatos témaju szakdolgozat
elkészitésére vallalkoznak.

Szovetségben a munkavallalékkal

Egy modern és dinamikusan fejl6d6 vallalat szama-
ra a versenypiacon valé eredményes helytallasra
csak jol képzett, elkdtelezett és teljesitményorientalt
munkatarsak nyujthatnak garanciat. Tarsasagunk
mikodésében nagy sulyt fektetiink az emberi eré-
forrasokban rejl6 értékek feltarasara és hatékony
kiaknazasara. E cél érdekében kiemelt fontossagu
szamunkra a szervezeti és az egyéni célok magas
szintli 6sszhangjanak megteremtése, a tervezhet6
jové és a kiszamithaté karrierpalyak biztositasa. Ki-

emelt figyelmet forditunk munkavallaloink képzési
szinvonalara, a szakmai megujulasra és tovabb-
képzési lehetéségek biztositasara. E torekvésink
sikerét jol példazza az a tény is, hogy munkaval-
laloi bazisunkat jelenleg is jol képzett, magas szin-
tl szakmai tudassal és széles kor(i tapasztalattal
rendelkezé szakemberek adjak, ami tarsasagunk

FELsSFOKU

oo D
VEGZETTSEGUEK

| KéToipLomAs 25% | 2008 fo=|

o

ISKOLAI

VEGZETTSEGEK

FELSSFOKU 53%

2008 =

HUMAN ERTEKEINK
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munkavallaldinak képzettségi szintjében is jol tik-
roz6dik. A munkavallaléink 53%-a felséfoku vég-
zettségli szakember, és 32%-uk tdbb diplomaval is
rendelkezik.

Munkatarsaink anyagi és erkdlcsi 6sztdnzésére a
2007-2009. évekre megkotott Kollektiv Szerzédés-
ben szabalyozott juttatasi rendszereket, valaszt-
haté béren kivili juttatasi rendszert és jutalmaza-
si-kitlintetési rendszert mikddtetink. A hatékony
vallalatiranyitas szempontjabdl rendkivil fontosnak

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008
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tartjuk munkatarsaink visszajelzéseit, ezért évente
elégedettségi vizsgalatot végzink munkavallal6ink
kérében. A felmérésen kollégaink mintegy 70%-a
vesz részt. Buszkék vagyunk ra, hogy az elmult 6t
év soran munkavallaléink altalanos elégedettséqi
mutatéja az 5 fokozatu skalan mérve 4,2-rél 4,7-re
emelkedett. A munkahely Ujravalasztasanak esé-
lyét méré mutaténk pedig 4,51-rél 4,75-re nétt. A
felmérések alapjan munkatarsaink vallalatunk ipar-
agi vezetd szerepét, a cég stabil mikddését, az itt

dolgozok kivalo felkésziltségét, a stratégiai gondol-
kodast, az innovaciora vald nyitottsagot és a kivalo
munkakorilmeényeket tartjgk az FGSZ Zrt. legfonto-
sabb erényeinek.

Az FGSZ Zrt. szamara kiemelten fontos a tarsa-
dalmi felelésségvallalas, hiszen a kdrnyezetinkkel
kialakitott partneri viszony fenntartasa és ennek
folyamatos fejlesztése vallalatunk sikeres mikodé-

Varosfold kozsegnek, amelynek

hataraban egyik legnagyobb kompresz-
szorallomasunk taldlhato, a tarsadalmi
szerepvallalas keretében Jatszoteret

fadomanyoztunk.

sének fontos 6sszetevdje. Programjaink keretében
orszagszerte tamogatunk olyan kezdeményezése-
ket, melyek a kornyezettudatos gondolkodast, az
egészségvédelmet és a kulturdlis értékek megdr-
zését helyezik el6térbe. Kiemelt hangsulyt helye-
zink a helyi, civil kapcsolatok apolasara. Segit-
juk és tamogatjuk a cégunk székhelyén, valamint
telephelyein m{ikodd oktatasi, sport- és kulturalis
tevékenységet végzs6 intézményeket és civil szer-
vezeteket.
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ENERGIAT FORDITUNK KORNYEZETUNKRE

Az Uj évezred globalis folyamatai a természet védelmének fokozott igénye felél is
szamos Uj kihivast hoztak minden természeti er6forrasokkal gazdalkodé vallalat
életébe. Ezzel 6sszhangban az FGSZ Zrt. — mint Magyarorszag és a kozép-euro-
pai térség gazellatasanak kulcsszerepldje — a technolodgiai fejlesztések alapvetd
iranyait 2008-ban is az Uzembiztonsag és a hatékonysag novelése mellett az
emberi egészseég és a természeti kornyezet megovasaban jelolte meg. Vallalat-
fejlesztési stratégiank és filozofiank annak a lehetd legteljesebb harmonianak a
megteremtésére iranyul, amely a fenntarthaté fejlédés szolgalataban egyszerre
képes az energiaellatas biztonsaganak, valamint az emberi és a kornyezeti érté-
kek védelmének garantalasara.

EGESZSEG, BIZTONSAG, KORNYEZET

EBK- (egészségvédelem, biztonsagtechnika, kérnyezetvédelem) stratégiankat a kornyezeti artalmak
komplex megkdzelitésen nyugvo csokkentése és az életminéség megdvasanak biztositdsa érdeké-
ben dolgoztuk ki. Hosszu és rovid tavu tevékenységeink tervezése soran kiemelt figyelmet forditunk
a fenntarthaté fejl6désre, az emberi és a kornyezeti er6forrasok megujitasara, valamint a természeti
eréforrasok igénybevételének csokkentésére. Folyamatosan elemezzik a felhasznalt anyag-energia
mérleget, a kibocsatasi értékeket, és nagy energiat forditunk arra is, hogy a fenntarthato fejlédés érde-
kében ujabb és Ujabb fejlesztési és korszerisitési megoldasokat dolgozzunk ki mikdédésink hatékony-
saganak fokozasara.

Zo6ld uton az infrastrukturafejlesztésben
Vallalatunk a 21. szazad kihivasaihoz alkalmaz-
kodva a vezetéképitési munkalatok soran kiemelt
figyelmet fordit a természeti kdrnyezet védelmé-
re. Abban a térekvéstinkben, hogy megovjuk kor-
nyezeti értékeinket, jol képzett szakembergarda INKEN DOLGOZOK, VALAMINT AZ
segiti munkankat. A gazvezeték-épitések befeje- ITT TARTOZKODO VENDEGEK ES
zését kovetbéen minden esetben a lehet6 legtelje-
sebb mértékben elbsegitjik és 5 éven at moni-
torozzuk a természeti kdrnyezet regeneralédasat. ) ,
Ezen beliil is kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a VEDELME, VALAMINT A BIZTONSAG
vezetéképitési munkak altal érintett teriiletek ter- ERDEKEBEN SZABALYZATO"(éSZI'-
mészetes élévildganak megodvasara, a taj és a TETTUNK, AMELYET A HATALYOS
kdérnyezet komplex rehabilitaciojara, a kdrnyezet-
barat technoldgiak alkalmazasara, az elkertlheto N i
szennyezések kikiiszobolésére, valamint a levegd EGYUTT MEGISMERTETUNK MINDEN
tisztasaganak javitasara. Mindezek érdekében a ERINTETTEL.

kivitelezési munkak soran szorosan egyuttma-

kédtink mind a helyi lakosokkal, mind a helyi

TARSASAGUNK SZAMARA KIEMEL-
TEN FONTOS A LETESITMENYE-

PARTNEREK BIZTONSAGA. EZERT

AZ EGESZSEG ES A KORNYEZET

JOGI ES SZAKMAI SZABALYOZASSAL
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A gézvezeték nyomvonalan kialakitott 3,5 km hosszu
erdei sétany része eqy kilatoéterasz is, amely lattatni
engedi és egyuttal meg is Ovja az eddig nehezen
megkdzelithetd Gomba-sziklat.

tarsadalmi szervezetekkel. llyen egyuttmikddés
gyumolcseként johetett |étre az az erdei sétany is,
amelyet a Pilisvorosvar—Szazhalombatta vezeték
nyomvonalan, Piliscsaba térségében az anyaval-
lalattal k6z6sen hoztunk létre.

Az elmult év dinamikus fejl6dése, az Uj vezetékek
épitése elengedhetetlenné tette a meglévé komp-
resszorallomasok modernizalasat és kapacitasuk
bdvitését is. A beregdardci és hajduszoboszléi
allomasok gépegységbdvitése és a beruhazas
egységes kornyezethasznalati engedélyeztetése
problémamentesen zajlott. Az allomasokra kor-
szer(, BAT min8sitésl (Best Available Technology
— az elérhet6 legjobb technolodgia) berendezése-
ket telepitettiink, melyek rendkivul alacsony karos-
anyag-kibocsatasa minden tekintetben megfelel
az Eurodpai Unid szigoru kibocsatasi elGirasainak.
A féldgaz szagositasara alkalmazott anyag a kor-
nyezetre veszélyes készitmény. Ezért a kdrnyezeti

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

veszélyeztetés kockazatanak minimalizalasa cél-
jabol a féldgazszagositd technoldgiai egységeket
az elérhetd legjobb technoldgia elvének figyelem-
bevételével alakitottuk at. A technolégiai fejlesz-
tés mellett Uj logisztikai eljarassal csdkkentettlk a
helyszinen egyszerre jelen 1évd veszélyes készit-
mény mennyiségét. A tavvezetéki lefuvatok (fak-
lyak) héhatasdvezetének Uj szamitasi modszerrel
torténé meghatarozasat és a hdéhatasdvezetek
felulvizsgalatat a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembevételével végeztiik el.

A levegétisztasag védelme és az energiafelhasz-
nalas hatékonysaganak fokozasa érdekében
2008. évben is folytattuk a technolégiai egység
tuzel6berendezéseinek kondenzacios elven mi-
kodé tlzel6berendezésekre vald cseréjét. A kor-
nyezetvédelmi szempontok érvényesitését szol-
galja a nagy teljesitmény( gazturbinak rendszeres
fustgazelemzése és monitorozasa is. A mérési
eredmények felhasznalasaval lehetévé valik a
technolégia Uzemeltetési paramétereinek legopti-
malisabb beszabalyozasa.

A légkor védelmében — hatarértéken belili
CO,-kibocsatas

Tarsasagunk 5 nyomasfokozé kompresszoralloma-
sa mikodése soran minden tekintetben figyelembe
veszi és teljesiti az Eurdpai Parlament és a Tanacs
20083. oktdber 13-i2003/87/EK az liveghazhatasu ga-
zok kibocsatasi egységei kozosségen bellli kereske-
delmi rendszerének létrehozasardl szolo iranyelvét.
Magyarorszag foldgazfelhasznalasaban az idéjaras-
flggd lakossagi és ipari célu gazfelhaszndlas do-
minal, igy a foldgazszallité rendszer nyomasfokozo
egységei (gazkompresszorai) foldgazfelhasznalasa-
nak, illetve CO,-kibocsatasanak mennyisége a fent
emlitett tényezoék fliggvénye. Alloméasaink 2008. évi
CO,-kibocsatasa 183 767 tonna volt. A CO_-kvotaval
valé atlathatd és nyomon kovethetd kereskedelem-
ben az anyavallalat EBK-szervezete nyujt vallalatunk
szamara szakmai tdmogatast.

Korszerii zajvédelem és hulladékgazdalkodas
A gazszallitast szolgald létesitményeink kézelében
kialakitott lakodvezetekben az altalunk végzett te-
vékenység zajhatasa meg kell hogy feleljen a lakos-
sag elvarasainak is. Ennek érdekében tarsasagunk
zajvédelmi programot inditott, melynek fébb elemei:
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a létesitmények zajkibocsatasanak felmérése, a
zajhatés értékelése és kutatdintézmények bevo-
nasaval a zajcsokkentés miiszaki megoldasainak
kidolgozasa. A program keretében eddig kdzel 40
létesitmény zajtérképe késziilt el. Létesitményeink
bévitési és rekonstrukciés miszaki terveiben ma
mar kotelez6 elem a zajvédelmi terv szerepelteté-
se. Zajvédelmi programunk részeként Varosfold
kompresszorallomas kdrnyezetében meginditottuk
a fokozottan zajos tertlet kijelolését, valamint a te-
lepulés allomas feldli utcaiban a tajba ill fasor tele-
pitését tervezzuk.

A tarsasagunk tevékenysége soran keletkezd ve-
szélyes hulladék mennyisége évrdl évre csokken.
Mindez tudatosan kialakitott kornyezetvédelmi
programunknak koszonhetd, melynek keretében
zart rendszer(ivé alakitottuk a nyomasfokozé allo-
masok sloprendszereit, a gazmelegitd technoldgiai
egységek hoékozl6é folyadékait pedig alacsonyabb
veszélyességli, kornyezetbaratabb készitményre
cseréltik. A kompresszorallomasainkon keletke-
z6 faradt olajat telies egészében a Zalai Finomito
hasznositja Ujra.

Természetes egyiittmiikodésben

Nemcsak elismerjuk a koérnyezetvédelemmel
foglalkozd helyi és orszagos civil szervezetek
mikodésének fontossagat, de lehet6ségeink-
hez mérten tamogatjuk is kezdeményezéseiket.
A zoldhatésagok altal szervezett k6zmeghallga-
tasokon vallalatunk képvisel8i is részt vesznek,
és minden, kornyezetvédelmi kérdést felvetd la-
kossagi, illetve érdekképviseleti megkeresést
megvizsgalunk. Kivalé kapcsolatot épitettink ki a
munkalataink altal érintett természetvédelmi teri-
letek kezelbivel, és beruhazasaink soran a termé-
szet védelmét kiemelt fontossaggal kezeljik. Tobb
kutatéintézettel vettik fel a kapcsolatot, amelyek
szakértbivel példaértekl egyuttmikodeést alakitot-
tunk ki. Ajanlasaik figyelembevételével a vezeték-
épitéssel érintett terlleteken olyan megoldasokat
alkalmazunk, amelyek az él6vilag fokozott védel-
mét szolgaltak. A beruhazas el6tt felmérjik az
adott tertlet természeti értékeit, az élévilag szem-
pontjabdl érzékeny idészakban pedig korlatozzuk
vagy felfliggesztjik az épitési tevékenységet. A
kiemelten védett terlileteken nyiltarkos vezetékfek-
tetés helyett atfurasos technoldgiat alkalmazunk,

és folyamatosan monitorozzuk a terllet éldvila-
gat, illetve lehet8séget teremtiink a veszélyeztetett
élélények (pl. hlllék, rovarok) kimentésére is. Az
épitkezés befejezése utan a természeti kornyezet
rehabilitaciojara is kiemelt figyelmet forditunk.

Egészségvédelem

Korszerl nagyvallalatként elkdtelezettek vagyunk
munkavallaldink egészségének megdrzése és
fejlesztése érdekében. A kotelezéen elGirt orvo-
si szolgaltatasokon tul szamos prevencidés céld,
egészségugyi programot is megvaldsitottunk.
Vallalatunk ingyenes sziirdvizsgalatokkal (vaz- és
izomrendszeri vizsgalat, csontritkulas-vizsgalat,
bdérrakszlirés) és véddoltasokkal jarul hozza a
munkavallalok egészségmegbrzéséhez.

A balesetmentes munkavégzés érdekében vallalati
kulturankban hangsulyos szerepet kap az ipari bal-
esetek elharitdsanak gyakorlati oktatasa. E célbdl
a Dunai Finomito Létesitményi Tilzoltésaganak jol
felszerelt gyakorlobazisan az tizemeltetdi személy-
zet minden tagja tréningen vett részt katasztrofavé-
delmi szakemberek iranyitasaval. Az adminisztrativ
dolgozok szimulatoron gyakorolhattak a tlizoltast.
A tlzoltasi gyakorlatokat a foglalkozas-egészség-
Ugyi szolgéltatotdl megrendelt elsésegély-nyuijtasi
oktatasokkal egészitettuk ki.

EBK

AZ EGESZSEGVEDELEM, A BIZTON-
SAGTECHNIKA ES A KORNYEZETVE-
DELEM ALAPVETO JELENTOSEGU
MUKODESUNKBEN. KIEMELT FIGYEL:
MET FORDITUNK A FENNTARTHATO

FEJLODESRE, AZ EMBERI ES A
KORNYEZETI EROFORRASOK MEGUJI-
TASARA, VALAMINT A TERMESZETI

EROFORRASOK IGENYBEVETELENEK
CSOKKENTESERE.
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Tarsasagunk 1997-t61 mikddtet tanusito testulet altal auditalt, az ISO 9001 szabvany kovetelményeinek
megfeleld minéségbiztositasi rendszert. A tanusité az olaj- és gazipar teriiletén kiemelten elismert SGS
(magyar intézménye az SGS Hungaria Kft.). A mindségbiztositasi rendszer mikodését az SGS Hungaria
Kft. félévente, a Magyar Banyaszati és Féldtani Hivatal pedig évente felllvizsgalja.
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|IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG

|IGAZGATOSAG

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett mint
okleveles gazmérnok. A Miskolci
Egyetem Mikoviny Samuel Dok-
tori Iskoldban szerzett miszaki
tudomanyok doktora (PhD) cimet.
1994-t61 1999-ig a MOL Rt. Ké-
olaj- és Foldgazszallitasi Uzletag
technolégus mérndke, 1999-2000
kozott a MOL Rt. Foldgazkereske-
delmi Uzletag kereskedelmi disz-
pécserszolgalat vezetbje, 2001-t6l
2003-ig a MOL Rt. Foldgazszalli-
tds Rendszeriranyitas-Gazforgal-
mazas vezetbje, 2004-t8l a tarsa-
sag vezérigazgatdja.

Keresztesi Istvan

Gépész Uzemmeérndk, gazszol-
galtatasi szakmérnok €s mérndk
Uzemgazdasz. 1985-t6l dolgozik
az FGSZ Zrt.-nél, ill. el6édszerve-
zeteinél. 1985-t6l 2001-ig a Ka-
polnasnyéki Tavvezetéki Uzem-
ben technolégus mérndk, majd
Uzemviteli részlegvezets. 2001
és 2003 kozott a Rendszerira-
nyitas Elszamolas szervezeté-
nek iranyitéja. 2003-tél a Rend-
szeriranyitas igazgatoja.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2008

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l
dolgozik az FGSZ Zrt.-nél, illet-
ve jogelddjeinél. 1989-t61 1994-
ig az algy6i uzemben technolo-
gus mérndok, 1994-tél 2003-ig a
Kecskeméti Tavvezetéki Uzem-
ben Uzemviteli részlegvezetéi
munkakdrt toltétt be. 2003-tdl
az Uzemeltetés igazgatoja.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Mosonyi Gyorgy

A MOL Nyrt. vezérigazgatdja, az lgazgatoésag tagja 1999. julius 19-tél.

Az Igazgatésag Fenntarthatd Fejl6édés Bizottsaganak elndke. A TVK Nyrt. Igazgatésaganak elndke.
1974-t61 a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-t6l ke-
reskedelmi igazgatoéja. 1991-ben a londoni Shell-kézpontban dolgozott. 1992-t61 1993-ig a Shell-Interag
Kft. Ugyvezet6 igazgatoja. 1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kozben
1997-ben a kdzép- és kelet-eurdpai régid elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazga-
téjais. A Joint Venture Szdvetség tiszteletbeli eIndke, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelndke,
a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségének alelndke.

Dr. Kara Pal

A MOL Nyrt. jogi igazgatéja.

Az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karat 1994-ben Summa cum Laude eredménnyel végezte el. Ezutan
1997. majus végéig a GE Lighting Tungsram Rt.-nél tarsasagi titkar, valamint jogi tdmogatast nyujtott a
beszerzési és az értékesitési terlleteken, 1997-t61 2001-ig a METRO Holding Hungary Kereskedelmi
Kft. személyzeti és jogi féosztalyvezetdje. 2001-t6l a MOL Rt. jogi tanacsadoja, majd pedig 2006. junius
1-jétél a MOL Nyrt. jogi igazgatdja. Tagja az Orszagos Kereskedelmi Szovetség EIndkségének (OKSZ),
a MOL Etikai Tanacsanak, az MMBF Foéldgaztarold Zrt. Felligyelébizottsaganak, valamint 2006. szep-
temberétél az Uj Eurépa Alapitvany Felligyel6bizottsaganak elndke.

Fekete Laszlé

2004 6ta a MOL Nyrt. Tarsasagi Szolgaltatasok szervezet ligyvezet6 igazgatdja.

1992-t6l 2000-ig gyaregységvezetdi, termelékenységvezetbi és gyarigazgatoi funkciokban dolgozott
a Tungsramnal, majd a felvasarlast kovetéen jogutddjanal, a General Electricnél. A MOL-csoporthoz
2000-ben csatlakozott. 2001-t61 2003-ig a Slovnaft aleInOkeként tevékeny részese volt a cég akvizicio-
janak és a MOL-csoportba térténd integralasanak. A Slovnaft lgazgatdésaganak tagja, a tulajdonos
képvisel6je a MOL-csoport SSC karbantart6 vallalata felé.

Horvath Jozsef

Koézgazdasz, okleveles konyvvizsgalo.

1976—1997 kdzo6tt a MOL Rt.-nél, illetve jogel6djeinél dolgozott kilonféle kdzgazdasagi terlleteken
mint szakeértd, illetve 1983 6ta vezetéként. 1997-t61 a MOL Rt. tervezési vezetbje. 2003-t6l a MOL Rt.
Kdzponti Tervezés és Kontrolling vezetdje. A Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja.

Zsiros Istvan

1983-t6l az FGSZ Zrt. Miskolci Féldgazszallitd Uzemének, illetve jogeléd szervezetének munka-
vallaléja.

1993-ban villamos Uzemmérndki, 2003-ban kdzgazdasz szakmérndki diplomat szerez. 2004-tél a tar-
sasag Felugyel6bizottsaganak munkavallaloi képviseletet ellaté tagja. 2007. junius 18-t6l a MOL-csoport
Europai Uzemi Tanacsanak a tagja. 2008-t6l az FGSZ Zrt. Uzemi Tanacsanak elndke.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Féldgazszallité Uzemében, illetve annak jogeléd
szervezeténél, kiilonb6z6 beosztott mérnoki poziciékban.

2004-t6l miszaki feltigyeleti részlegvezetd. Jelenleg a miszaki feligyeletet iranyité meérnok, illetve fe-
lelés miszaki vezetbhelyettes a tarsasag Kapolnasnyéki Foldgazszallité Uzemében. 1999-té| tagja az
Egység Szakszervezetnek, illetve annak jogel6djének, mely a Féldgazszallitdé Rt. megalakulasakor de-
legalta 6t a Felligyel6bizottsagba. 2004-t61 a Felligyeldbizottsag munkavallaloéi képviseletet ellaté tagja.

IGAZGATOSAG
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Az FGSZ ZRT. sZERZODOTT PARTNEREI RESZERE UGYFELSZOL-
GALATOT MUKODTET. UGYFELEINK A FOLDGAZSZALLITASI, ILLETVE
A RENDSZERIRANYITASI SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELEVEL
KAPCSOLATOS KERDESEIKET AZ UGYFELSZOLGALATI IRODABAN
TEHETIK FEL.

SZEKHELYE: 8600 SIOFOK, TANACSHAZ U. 5. |. EM. 108.
LEVELEZESI ciME: 8601 Si6Fok, PF. 102

TELEFON: +36 (84) 505-114

TELEFAX: +36 (84) 505-592

E-MAIL: FGSZ.UGYFELSZOLGALAT(@MOL.HU

NYITVA TARTAS:

KEDD, CSUTORTOK: [3.00—-16.00

HETF®, SZERDA, PENTEK: ZARVA

A VEZETEKEPITESI PROJEKTEKKEL, EGYEB, A TARSASAG
TEVEKENYSEGEVEL KAPCSOLATOS ERDEKLODESRE AZ
INFORMACIOS IRODA VALASZOL.

SZEKHELYE: 8600 SIOFOK, TANACSHAZ U. 5. |. EM. 108.
LEVELEZESI cIME: 8601 Si6FoK, PF. 102

NYITVA TARTAS:

KEDD, CSUTORTOK: 7.30—10.00

HETF®, SZERDA, PENTEK: ZARVA

NAPI OPERATIV UGYEKBEN A 24 ORABAN MUKODS
DISZPECSERSZOLGALAT ILLETEKES.

TELEFON: +36 (84) 505-777
TELEFAX: +36 (84) 505-217
E-MAIL: FRI(@QMOL.HU

TARSASAGUNK HONLAPJAI A WWW.FGSZ.HU ES A WWW.FRI.HU
CIMEKEN ERHETOK EL.

ELERHETOSEGEINK




