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AZ ELETBEN A LEGALAPVETOBB, LEGFONTO-
SABB DOLGOK JELENLETET SOKSZOR ESZRE
SEM VESSZUK. CSAK AKKOR EREZZUK MEG,
MENNYIRE NELKULOZHETETLENEK, HA ELVESZIT-
JUK BKET. IGY VAN EZ AZ EGESZSEGGEL ES
VITALITASSAL IS. A FOLDGAZ EPP ILYEN NEL-

KULOZHETETLEN RMESZETES SFORRASA

A MODERN CIVILIZAGIO Ng EL

AZERT DOLGOZUNK, F " NAP NAP MIN-

DENHOVA ELJUSSO FKRENDSZERUNK MA

MAR AZ EGESZ ORSZAGOT EHXLC')Z'\ ErPP UGY,
ZJEGESZSEGES ERREND AZ EMBERI

S TET. IGY VISZUNK ENERGE:A MINDEN-
BA — ES A JOVOBE. -

VISZUNK ~AdOVOR
ELET MINDEN PILLA

< roes oo s et scos BEMUTATKOZAS




AZ FGSZ-RAOL ROVIDEN KIEMELT PENZUGY! ADATOK

z . 2008 2009
A TETEL MEGNEVEZESE (MILLIg P (Mu.l.lg P 09/08 %

Ertékesités nettd arbevétele 115 145 151 535
EBITDA 43638 52 944
Uzleti eredmény 28 847 38 540
Adozas elétti eredmény 17 464 21503
Adozott eredmény 15947 19 414
MUkodési cash flow 26 923 41893
Beruhazasok és befektetések 274 944 289724
Atlagos lekétott tékére esé megtériilés (ROACE) % 12,74 15,75

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE EBITDA (MILLIO FD
MILLIO FD

115 OO0

TEVEKENYSEGUNKROL ROVIDEN
UZLETI EREDMENY (MILLIO FD ADOZAS ELSTTI EREDMENY

Tevékenységlnk Iényege a gaz biztonsagos és optimalis atvétele, szallitasa és atadasa. E sokréti (MILLIO FD

feladatkorbe a kilonféle mennyiségi és minéségi mérések épp Ugy beletartoznak, mint a féldgaz jog-

P Py sy . . . , , 20 000 30 000 10 OO0
szabalyban el8irt szagositasa és a gaznyomas szabalyozasa.

A foldgazszallitas olyan tevékenység, amelyben a hidraulikai egyensuly fenntartdsaé a fészerep. Ezt a

feladatot Tarsasagunk siéfoki kdzpontja latja el, mely az operativ teendékben hat regionalis foldgazszal-
litd6 Uzemmel osztozik. Rendszeriranyitd kbzpontunk éjjel-nappal ellenérzi és értékeli az Uzemi paramé-
tereket, ha szlkséges, beavatkozik a rendszer miikddésébe.

A rendszer biztonsaganak egyik legfontosabb garanciajat a nagynyomasu tavvezeték-halozat és a gaz- ADOZOTT EREDMENY (MILLIO FD MUKODESI CASH FLOW (MILLIO FD
atadé alloméasokon keresztll csatlakozé vezetékrendszerek harmonikus egyuttm(ikddése jelenti. Ezeknek

a folyamatoknak az iranyitasarol és a felligyeletérdl ugyancsak siéfoki kézpontunkban gondoskodunk. o 10 000 20 000

Mdkodésiink egészét a versenysemlegesség és az atlathatdésag etikai kultiraja hatja at. Ez egyben
torvényes mukodésink el6feltétele is.

A szallittatoi igények legmagasabb szintli kielégitése érdekében kiadasi és betaplalasi kapacitasa-
inkat folyamatosan fejlesztjuk. A féldgazt pontos mennyiségi és mindségi mérések és elszamolas
mellett vesszik at, szallitjuk, majd adjuk at. A Kapacitaslekotési, Féldgazszallitasi, Szagositasi és

e < s i . o . . . ) BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK ATLAGOS LEKOTOTT TOKERE ESO
Rendszeriranyitasi Szerz6désekbdl eredd kotelezettségeinket minden esetben a jogszabéalyokban és MILLIS F MEGTERULES (ROACE) 9
" .z . . s s . e °
az Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzatban meghatarozott médon teljesitjuk.
200 00O 250 000 300 000 7,5
A féldgazszallité rendszerhez minden partnerlink szamara atlathato és diszkriminaciomentes hozzafe-
rést biztositunk. Adatszolgaltatas terén készséggel allunk szerz6d6 partnereink és a felligyel6 hatdsa-

gok rendelkezésére.
Munkank soran fokozottan tgyellnk az egészség, a biztonsag és a kornyezet védelmére. A rendszer
biztonsagossaganak folyamatos névelésérdl technologiai és informatikai fejlesztésekkel gondoskodunk.
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Megkezd&dott a Varosfold—Slobodnica gazvezeték kivitelezése. A 206 km hosszU magyarorszagi
szakasz megépitésének varhato koltsége 80 milliard forint, a vezeték kapacitasa 19,2 millid m3/nap.
VEzéRlGAZGATél LEVéL A magyar—roman, valamint a magyar—horvat gazdsszekottetések megteremtésével jelentésen javul
az ellatasbiztonsag, mivel elkészultikkel a jelenlegi kettd helyett négy betaplalasi pontja lesz a
hazai gazvezetékrendszernek.

Tarsasagunk egyeztetéseket folytat szlovakiai és szlovéniai gazvezetéki 6sszekottetésrél is. Mind-
két projekt nagyban elésegitené a régié gazpiaci torekvéseit, hisz elébbivel egy, az Eurdpai Unid
altal is szorgalmazott észak—déli gazfolyoso, utdbbival pedig a magyar—szlovén—olasz szallitérend-
szer létrejottének esélye teremtédne meg. Az FGSZ a 2009-ben megvaldsult vezetéképitési mun-
kai soran kiemelt figyelmet forditott az érintett terliletek élévilaganak megoévasara, a kdrnyezet- és
természetvédelemre.

Tarsasagunk 2009-es pénzugyi mutatdi is 6nmagukért beszélnek; a vallalat 38,5 milliard forint Gz-
leti eredményt ért el.

A beruhazasok, a fejlesztések és az ITO-modellre valé atallas miatti feladatok jelentés tobblet-

Tisztelt Olvaso! munkat és erdéfeszitést kivannak munkatarsainktol, akiknek elkotelezettségét eziton szeretném

megkoszonni. Elhivatottsagukkal nemcsak a vallalat sikeréhez jarultak hozza, hanem ahhoz is,
A mogoéttink hagyott, megprébaltatasokkal é€s kihivasokkal teli esztendé nemcsak a gazipar hogy az FGSZ Zrt. a Vilaggazdasag és a Hewitt k6zos felmérésén Magyarorszag legjobb munka-
terlletén tevékenykedd cégeket, de hazank minden jelentSs iparagat komoly nehézségek elé helye, s egylttal az energiaszektor iparagi gy6ztese is lehetett, tovabba a 250-1000 f6 kéz6tti val-
allitotta. A gazdasagi vilagvalsag, a pénzpiacokat megrengeté csédhullam és az Eurdpan lalatok tizenegy orszagban zajlott megmérettetésén kierdemelte a Kézép-Kelet-Eurépa Legjobb
végigsopro gazkrizis okozta probatételek el6l mi sem térhettlink ki. Mindemellett a jogszabalyi Munkahelye cimet.

valtozasok is jelentés feladatokat réttak Tarsasagunkra. Sikerrel vettik az akadalyokat, az
FGSZ helyzete orszagos és nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is stabil maradhatott, s kiilén 6réom
szamomra, hogy egy rangos felmérés soran harom kategoériaban is kiérdemelhettik a legjobb
munkahelynek jar6 elismerést.

A
0. 17

Dr. Zsuga Janos

vezérigazgato
A 2009-es év tobb szempontbdl is kiemelkedéen fontosnak mondhaté az FGSZ Zrt. életében. Ko-
moly eredmény, hogy az egész vilagot, és minden iparagat érinté pénzugyi valsag ellenére is sike-
rilt stabil és kiemelkedd teljesitményt nyUjtanunk. Az év elején lezajlott gazkrizis folyaman pedig
bizonyitottuk, hogy vallalatunk jol képzett és tapasztalt szakembergardaja egy varatlan és rajtunk
kivUl allé okokbdl bekdvetkezett szakmai probatétel kapcsan is becsulettel helyt tud allni. A csaknem
harom hétig tartd kritikus id6szak alatt a magyar lakossagi fogyasztdk gazellatasa biztositott volt.

2009 legfontosabb eseménye mégis az eurdpai uniés szabalyozas kapcsan a 2009/73/EK iranyelv
megjelenése volt. Ez a tovabbi piaci liberalizacioé szellemében atfogoan kijeldlte a féldgaz szallita-
sanak, taroldsanak és elosztasanak uj kereteit, beleértve a vallalat mikddésének szabalyozasat.
Az EU-s iranyelv a gaztérvény megfeleld mbddositasaval beépilt a magyar jogrendbe, aminek ko-
vetkeztében az FGSZ egy Uj, un. ITO (Independent Transmission Operator — fliggetlen szallitasi
rendszerizemeltet6) modellben mdkddik a jévében. Ehhez kapcsoldéddan vallalatunk szervezeti és
dontéshozatali strukturaja gydkeresen megvaltozik, ugyanakkor a szétvalasztas szigoru szabalyai-
nak valé megfelelés komoly feladat és kihivas elé allitja a menedzsmentet. Tarsasagunk felkészilt
az atallasra, s bizunk annak sikerességében.

2009-ben befejez6do6tt a vallalat importkapacitas-bévitési projektje, aminek eredményeként az
Ukrajna feléli gazszallitdsok volumene megduplazédhatott. Az Uj vezetékek nagymértékben no-
velik az ellatasbiztonsagot, s létrejottiikkel jelentds fejlesztések valdsultak meg az FGSZ létesit-
ményeiben.

Elkészilt a Szeged—Arad 0sszekdtd gazvezeték, amely 2010 nyaratol biztositja a foldgazszallitas
lehet6ségét Magyarorszag €s Romania kozott. A beruhazas teljes kdltsége 9 milliard forint volt.
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MUKODESI
KORNYEZET

ATTEKINTES:

Az FGSZ két legfontosabb célja az
ellatasbiztonsag fenntartasa és a
tulajdonosi érték rovid, kozép- és hosszu
tavu novelése.

Muikodési kornyezetlinket 2009-ben stabil
kereslet, kiegyensulyozott gazdalkodas,
ugyanakkor viharos kilsé gazdasagi
kdrnyezet jellemezte. Névekedési palyank
ennek ellenére kiegyensulyozott maradt és
vezetd szereplnket is megdriztik mind a
rendszeriranyitas, mind a belfoldi szallitas,
mind pedig a tranzit terén.

A vallalati t6kemozgasok célja 2009-ben a
finanszirozasi struktira optimalizalasa és
a stratégiai célkitlizések elérése volt. Ezek
biztositottak aktiv piacépitési politikank
sikerét, importkapacitasaink ndvelését es
a stratégiai gaztarold beléptetését a hazai
foldgazszallitd rendszerbe.

Feladatainkat magas biztonsagi
mutatokkal, kivald miiszaki
hattérrel, kornyezetbarat modon és
diszkriminaciomentesen lattuk el.

A szabalyozasi kérnyezet tekintetében a
2009-es év legfontosabb valtozasa egy Uj,
europai unios direktiva megjelenése volt.
Ennek értelmében az FGSZ a jovében
fuggetlen ITO-vallalatként folytatja tovabb
tevékenységét.

Egy nagy maulta vallalat a 21. szdzadban
Tarsasagunk mint a magyar foldgazizlet els6 sza-
mu szereplSje egyarant érdekelt a tranzitszallita-
sok mértékének tovabbi ndvelésében és a hazai
ellatasbiztonsag fokozasaban. Technologiai és
human értékeink mindkét cél elérésére alkalmas-
séa tesznek benninket.

Tavvezérelt gazszallitd rendszerlnk kival6 rendel-
kezésre allasi mutatdkkal rendelkezik. A pontos,
gyors ugyvitelrél korszerld informatikai eszkdz-
parkkal és integralt menedzsment segitségével

1O | FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2009

gondoskodunk. Munkavallaléink k6zdsségét inno-
vativ szellemU, magasan kvalifikalt, tapasztalt és
elkotelezett szakemberek alkotjak.

A szallitéi tevékenységgel dsszefiiggd egészsé-
gi, biztonsagi és kornyezeti kockazatokat (EBK)
folyamatosan csokkentjik. ISO 14001 szabvany
szerinti kdrnyezetkdzpontt iranyitasi rendszer
(KIR) alkalmazasaval mukodink, a munkahe-
lyeken egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszert (MEBIR) vezettink be. A tevékenysé-
glink altal érintett telepulések lakoival aktiv pozi-

tiv kommunikaciot folytatunk. A mdkddési kiva-
I6sag novelése érdekében az EFQM kivaldsagi
modellt alkalmazzuk. MUkoédéslnk egészét at-
hatjak a fenntarthaté fejl6dés szempontjai, talan
ezért is érdemelhettik ki a ,Legjobb Munkahely”,
valamint az ,lparagi Gyéztes” cimet 2009-ben.*

Legfontosabb célunk azonban a révid és hosszl
tavu részvényesi értékteremtés. Ennek érdekében
kiegyensulyozott névekedési palyara, partnereink

* Vilaggazdasag—Heuwitt felmérés, 2009

bizalmanak és elégedettségének fokozasara to-
rekszunk. Beszallitdinkra és agazati partnereinkre
stratégiai szovetségesként tekintlink.

Jogszabalyi kornyezetink

Tarsasagunk 18823 db 1000000 (azaz egymil-
li) forint névértekl torzsrészvényének alapitas
6ta a MOL Nyrt. a 100%-os tulajdonosa. Teve-
kenységlnket a vonatkozd torvények szigoruan
szabalyozzak. Nemzetkdzi szinten a f6ldgaz bel-
s6 piacara vonatkoz6 kdzos szabalyokrdl szélo
55/2003. szamu EK iranyely, illetve a foldgazszal-
[itd halozatokhoz val6é hozzaférés feltételeirdl sz6-
16 1775/2005/EK rendeletek az iranyadoak. A mu-
kddés hazai keretfeltételeit a fentiekkel a 2008. évi
XL. toérvény (tovabbiakban GET), valamint annak
végrehajtasaroél szolé 19/2009. (I. 30.) Kormany-
rendelet szabalyozza.

A 2009-es év legfontosabb eseménye az eur6pai
uniés szabalyozas terén a 2009/73/EK iranyelv
megjelenése volt. Ez a tovabbi piaci liberalizacio
szellemében atfogdan kijeldlte a foldgaz atvite-
lének, tarolasanak, elosztdsanak és az ellatasnak
Uj kereteit, és ennek megfeleléen médositotta az
ilyen tevékenységeket végzé vallalatok mukodé-
sének szabalyozasat is. Az uj EU-s iranyelvet az
Orszaggytilés 2010. januar 14-én Ultette at a ma-
gyar jogrendbe a GET megfelel6 mddositasaval.
Ennek kovetkeztében az FGSZ egy Uj, ugyneve-
zett ITO- (Independent Transmission Operator)
modellben m(ikédik a jovében.

A modell lényege az, hogy a féldgazszallitasi
tevékenységet végzg vallalat, amennyiben egy
vertikalisan integralt vallalatcsoport része, a tor-
vények altal meghatarozott kotelezettségei szerint
minden piaci résztvevd szamara biztositja a halo-
zathoz val6 diszkriminaciomentes és tisztességes
hozzéaférést, elvégzi a piaci szempontbdl indokolt
beruhazasokat, és hozzajarul az eurdpai gazpia-
Az ITO-modell keretében m(ikédd tarsasagoknak
az anya- és leanyvallalatoktél fuggetlendl kell mu-
kddnitik. Ennek értelmében az FGSZ a jév6ben
onalléban dont a rendszer-Uzemeltetés, az infra-
struktirafejlesztés és a karbantartas teriletén
szikségesnek latott fejlesztésekrdl, és az ehhez
szikséges pénzeszkdzoket is dnalldan teremti eld.
A szigorU szétvalasztasi szabalyok nemcsak az
ITO-véllalat és az anyavallalat, illetve méas leany-
vallalatai kdz6tti pénzigyekre vonatkoznak, de a
menedzsmentekre és a humanerdSforras-gazdal-
kodasra is. Az ezeken a teruleteken lezajlo tran-
zakcidkat a nemzeti szabalyozé hatésag ellendérzi.
Az FGSZ 2010. julius elsejére minden sziikséges
intézkedést megtett ahhoz, hogy az uj modell ke-
retei k6zott is felkészilten folytassa tovabb rend-
szer-iranyitasi és gazszallitasi tevékenységét.
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A LEGFONTOSABB MUTATOK
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INFRASTRUKTURANK

Az egész orszagot behal6z6 nagynyomasu vezeték- és tavkozlési kabelhal6zatunk, valamint a hozza
tartozo korszer( létesitményrendszer kiemelkedd piaci értéket képvisel. Vilagszinvonall rendszerira-
nyitd kdzpontunk és a hozza tartozoé regionalis kdzpontjaink alkalmassa teszik infrastruktirankat arra,
hogy a fogyasztdi igényeket krizishelyzetben is kielégithessik, s hogy a kdzelebbi és a tavolabbi jové

kihivasainak egyarant maradéktalanul megfeleljink.

VEZETEKRENDSZERUNK

Az FGSZ altal mikddtetett, Magyarorszagot be-
hal6z6 nagynyomasu foldgazszallité tavvezeték-
rendszer 5564 km hosszu, ebbdl a tranzitszallitasi
irany hossza 370 km. A rendszer jellemzé atméréje
100—1400 mm, Gzemnyomasa 40-75 bar, atlagélet-
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kora 25 év. Az importbdl vasarolt, valamint a hazai
termelésbdl, illetve a fold alatti taroldkbol szarmazd
foldgaz mennyiségi és minéségi atvételérdl 17 ha-
zai és 2 import betaplalasi pont gondoskodik.

A tavvezetékrendszeren a kapacitasnovelé nyo-
masfokozas, illetve a fogyasztok megfelelé meny-
nyiségl és minéségl gazzal valé folyamatos ella-

tasa érdekében 5 kompresszorallomas mukodik:
Beregdarécon, Hajduszoboszlén, Mosonmagya-
révaron, Nemesbikken és Varosfoldon.

A féldgaz szétosztasa és az atadasi pontok felé tor-
ténd tovabbitasa a vezetékhalézat kapcsolddo pont-
jain izemel6 csomépontokon torténik. A megfeleléen
szagositott féldgaz kiadasa a gazatadd allomasokon
keresztll valésul meg. A kézel 400 kiadasi pont leg-
fontosabb feladata, hogy a csatlakoz6 rendszer-lize-
meltetdk és a kdzvetlen ipari fogyasztok szamara fo-
lyamatos és biztonsagos ellatast biztositson.

Minden betaplalasi és kiadasi ponton gondosko-
dunk a rendszerben aramlo féldgaz mennyiségé-
nek mérésérdl, és minden atvételi, illetve atadasi
ponton ellendrizzik a folgaz minéségét.

A fogyasztasi csucsok kiegyenlitését a fold alatti
gaztaroldk biztositjak, amelyekhez a tavvezeték-
hal6zat 6t ponton kapcsolédik.

Az FGSZ tulajdonaban 1évé 6735 km hosszusagu
tavkozlésikabel-halézat 79%-a (mintegy 5327 km)
a gazvezetékek mellett fut. A teljes kabelhalozat-
bol 1000 km mar optikai kabel. A tavkabelhal6zat
biztositja az FGSZ Zrt. telemechanikai rendsze-
rének, illetve a diszpécsertelefon-rendszer bizton-
sagos mukddéseét.

Tarsasagunk Siofokon talalhato, vilagszinvonall
technoldgiaval felszerelt kbzpontja az iranyitasi fel-
adatokért felel, mig a hat regionadlis féldgazszallitd
Uzem (Gellénhaza, Hajduszoboszl6, Kapolnasnyék,
Kecskemét, Miskolc, Vecsés) operativ munkat végez.

INFRASTRUKTURANK
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ALAP
KABELHALOZATUNK

(KILOMETER)
REZKABEL 5735

OPTIKAI KABEL 1000

Folyamatos vonal: rézkabel .
Szaggatott vonal: optikai kabel GAZV
OLAJ-, TERMEKV

ONAL

HAZAI FOLDGAZIPARI ENGEDELYESEK 2009-BEN

E.ON Foéldgaz Trade KNK kéziizemi nagykereskedé *
E.ON Fdéldgaz Trade VK kereskedelmi engedélyes
GDF Suez Energia Magyarorszag Zrt. kereskedelmi engedélyes korabban: EGAZ-DEGAZ Zrt.**
Févarosi Gazmuvek Zrt. kereskedelmi engedélyes korabban: FOGAZ Kft.**
ELMIB Zrt. kereskedelmi engedélyes
EMFESZ Kft. kereskedelmi engedélyes
MOL Nyrt. Kutatas-Termelés Divizio termeld
MOL-Energiakereskedd Kft. kereskedelmi engedélyes
Global NRG Zrt. kereskedelmi engedélyes
Shell Hungary Zrt. kereskedelmi engedélyes
TIGAZ Zrt. VK kereskedelmi engedélyes
TIGAZ Zrt. KNK kézizemi nagykereskedd *
ECONGAS Hungaria Kift. kereskedelmi engedélyes
Nitrogénm(vek Zrt. felhasznald sajat célokra hasznalja a foldgazt
JAS Budapest Zrt. kereskedelmi engedélyes 0j szallittato
Hungaro Energy Kft. kereskedelmi engedélyes 0j szallittato
E.ON Energiaszolgaltaté Kft. egyetemes szolgaltatd Uj szallittato
Opten Trade Kift. kereskedelmi engedélyes Uj szallittato

TRANZITSZALLITTATOK 2009-BEN

PARTNEREINK ORSZAG

JP Srbijagas Szerbia
Energoinvest d.d. Bosznia-Hercegovina
BH-GAS d.o.o. Bosznia-Hercegovina

* A kdzlzemi nagykereskedéi szerepkor 2009. 07. 01-jén megszint.

** 2009-ben megvaltozott a tarsasag neve.
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INFRASTRUKTURANK TAVVEZETEK UZEM

KOMPRESSZORALLOMAS
TERVEZETT KOMPRESSZORALLOMAS
IMPORT BETAPLALASI PONT

2009-ES OSSZTELJESITMENY TRANZIT (SZERB ES BOSNYAK) N

0, vl V4 . ya

(AZERAICREIS ,C',ON ERTENDI'OK) Ly (AZ ADATOK |5 °C-ON ERTENDSK) (KOBMETER) : )
OsszES HAZAI CELU MENNYISEG BV e 4,1 MILLIARD TAROLAS
A KITAROLT MENNYISEGGEL EGYUTT 11,2 MILLIARD NAPI CSUCSKAPACITAS 11,3 MILLIO . . )
EBBOSL KITAROLT 2,89 MILLIARD ,, STRATEGIAI CELU TAROLAS
HAzAI CELU ATVETELEKBOL IMPORT- ZQ |O-TOL GAZATADO ALLOMAS
MENNYISEGEK A BEREGSZASZI PONTON 6,06 MILLIARD ROMAN TRANZIT . :
HAG VEZETEKEN 3,57 MILLIARD (AZ ADATOK |5 °C-ON ERTENDSK) (KOBMETER) GAZVEZETEK @ = 1000 mm
HAZAI TERMELESBSL 2, MILLIARD 3 A A 0 .

BMEL s O ” ) \ 56 A EVEs KA|,=’ACITAS 3 1,75 MILLIARl? GAZVEZETEK @ > 600 mm
HAzAI CELU ATVETELEKBOL LETAROLAS 3,87 MILLIARD NAPI CSUCSKAPACITAS 4,8 MILLIO
TRANZITCELU EXPORT 0,09 MILLIARD z

HAZAI TERMELES

TRANZITCELU ATVETEL , ,
P e AN TON 1,68 MILLIARD TIZENKET BELEPESI PONT (KOBMETER) GAZVEZETEK @ < 300 mm
EVES KAPACITAS 2,56 MILLIARD

NAPI cSUCSKAPACITAS 10,7 MILLIO

GAZVEZETEK @ > 300 mm

EPULO TRANZITVEZETEK

HAG VEZETEK
AUSZTRIA FELOL,
MOSONMAGYAROVARI MERES (KOBMETER)
EVES KAPACITAS 4,5 MILLIARD UKRAJNA
NAPI NEM MEGSZAKITHATO CSUCSKAPACITAS 12,1 MILLIO
NAPI MEGSZAKITHATO CSUCSKAPACITAS
2009. II. Ol. Es 2009. 12. 31. k6zOTT 2,29 MILLIO

TESTVERISEG ES OSSZEFOGAS VEZETEK

UKRAJUNA FELOL, BEREGDAROCNAL LEP BE (KOBMETER)
EVES KAPACITAS
2009. O7. Ol-JETAL 21,9 MILLIARD

OSONMAGYAROVAR
FéLDG,AZRENDSZEB NAPI
CSUCSKAPACITASA

b Z
(AZ ADATOK |5 °C-ON ERTENDSK) (KOBMETER) KAPOLNASNY
OsszESEN 175,4 MILLIO .
EBBOL MEGSZAKITHATO 9,8 MILLIO
IMPORT 74,4 MILLIO
EBBAL MEGSZAKITHATO 2,3 MILLIO
TRANZIT 11,3 mMiLLIO
KERESKEDELMI CELU TAROLAS 59,0 MILLIO y ,
EBBOL MEGSZAKITHATO 7,5 MILLIO GELLENHAZA
STRATEGIAI CELU TAROLAS 20 MILLIO
HAZAI TERMELES 10,7 MILLIS . PUSZTAEDERTCS

KERESKEDELMI CELU FOLD ALATTI
GAZTAROLOK KAPACITASA PO KARDOSKE

(:)T BELEPESI PONT (KOBMETER) SZQREG
EVES KAPACITAS 5,0 MILLIARD (-
NAPI cSUCSKAPACITAS 59,0 MILLIO ALGYO . S ~ o
EBBOL MEGSZAKITHATO 7,5 MILLIO
) = (O, Basdcsa
STRATEGIAI CELU FOLD ALATTI
GAZTAROLOK KAPACITASA

EGY BELEPESI PONT (KOBMETER)
EVES KAPACITAS |,2 MILLIARD

’ , = HORVATORSZAG
NAPI CSUCSKAPACITAS 20,0 MILLIO

O ¢ o'
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2009 januarjaban kulcsszerepet jatszottunk a gazkrizis kezelésében
és az ellatasi valsag elharitasaban. Mindvégig szazszazalékosan kéz-
ben tartottuk a rendszer iranyitasat. Szakmai bravurként értékelhetd,
hogy az egyensulyi allapotot e nehéz id6szakban is sikerult minden
pillanatban megdrizniink. Az év tovabbi részében is kivaléan helyt-
alltunk, hisz bar igen kedvezétlen gazdasagi klima vette korul teve-
kenységlnket, ez a legkevésbé sem éreztette hatasat sem a rendszer-
Uzemeltetésben, sem pedig az elbre eltervezett stratégiai jelentéségu
fejlesztések tervszerl végrehajtasaban.

Vezetéképitések

Befejez6dott az importkapacitas-bdvitést célzo projekt, amellyel az Uk-
rajna fel6li gazszallitasok volumene megduplazodott. A Pilisvérosvar—
Szazhalombatta kdzoétti 55 km-es vezeték atadasaval [ényegesen ja-
vult a févaros és térségének ellatasbiztonsaga. Emellett elkésziilt a
magyar—roman 0sszekots vezeték, s tovabbi interkonnektorok épitése
van folyamatban.

Uj kereskedési platform: NFKP

A foldgazellatasrol szo6ld 2008. évi XL. térvény értelmében Tarsasa-
gunk 2010. julius 1-jétél Uj szolgaltatasokat nyujt partnereinknek. En-
nek el6készitése volt az elmult id6szak egyik legfontosabb feladata.
A valtozasok egyik leglényegesebb eleme a Napi Féldgaz és Kapaci-
taskereskedelmi Piac (NFKP) létrejotte.

Ez az (] piac lehet8séget ad a kereskeddknek arra, hogy a szallitérend-
szerbe altaluk naponta betaplalt és onnan kivételezett gazmennyisé-
gek kilonbozeteként mutatkozoé foldgaztdbbletet vagy -hianyt egymas
kodzott atlathato versenypiaci feltételek és a tényleges keresleti-kinalati
viszonyokat jol tukr6zd piaci arak mellett gyorsan és hatékonyan el-
cseréljék. Ennek eredményeként csdkkenhet az a féldgazmennyiség,
amelyet a nap végén az FGSZ a szallitbrendszer nyomasviszonyainak
fenntartasa érdekében a foldgazkereskeddktdl kiegyensulyozd gaz
formajaban elszamolé aron beszed, vagy szamukra ilyen aron biztosit.

Egészséges piaci klima

A kiegyensulyozé gaz napi elszamold arat a piacon ténylegesen
megkotott tranzakcidk alapjan fogjak a jovében meghatarozni, igy ez
varhatéan az eddiginél pontosabban tikrézi majd a magyarorszagi
féldgazpiac mindenkori allapotat. A kereskeddk jobban tudjak napi
feladataikat megtervezni, a nap végi kiegyensulyozas az eddiginél
kisebb kockazatot jelent majd, igy 6sszességében egyenletesebb és
megbizhatoébb szolgaltatast kapnak a végsé felhasznalok.

Az NFKP nagyon fontos |épést jelent a hatékonyan versenyzd és na-
gyobb likviditasu magyarorszagi féldgazpiac megteremtéséhez.

A 2009. EV LEGFONTOSABB EREDMENYEI
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A JOVO KIHIVASAI

ATTEKINTES

A kdzeljbvében a legfontosabb célunk

a hatarkeresztez6 kapacitasok fejlesztése az
ellatasbiztonsagi kockazatok minimalizalasa
€s a nOvekvo tranzitcelu igények kielégitése
érdekében.

Elkészult a magyar—roman osszekottetes,

a magyar—horvat interkonnektort pedig
2011-re tervezzik megvaloésitani. A magyar—
szlovak interkonnektor kapcsan az Gzleti
igények felmérése zajlik, €s mar a magyar—
szlovén is tervezés alatt all. Az 6sszekotd
vezetékek megépitésével a magyar
féldgazszallitd rendszer valéddi, regionalis
gazelosztd kézpont szerepkdrbe kerdl.

HORVATORSZAG

ENERGIAKULTURA ES ENERGIABIZTONSAG

A 2009. januari gazvalsag soran az FGSZ Ujszeri
mdszaki és technikai megoldasok révén folyama-
tosan biztositotta az orszag gazellatasat. Az eset
tanulsagai a NETS (New European Transmission
System — Uj Eurdpai Szallité Rendszer) koncepcié-
janak tovabbgondolasara 6sztondzték Tarsasa-
gunkat.

A NETS egy olyan nyitott kezdeményezés, amely
a réqgios ellatasbiztonsag novelését és a koordi-
nalt regionalis infrastrukturafejlesztésen keresztil
(interkonnektorok, gaztarolok, LNG-terminalok) a
piaci hatékonysag megteremtését tlizte ki célul.
Mindezt a regionalis foldgazszallité vallalatok stra-

24 | FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2009

tégiai egyuttmdkddése révén, kézdsen kidolgozott
energiapolitikai elvek mentén kivanja megvalosi-
tani.

2009-ben az Eurdpai Unid tdbbszdr megerdsitet-
te, hogy a NETS az egyik kiemelten magas prio-
ritasu projektje, amely az Eurdpai Energialgyi
Gazdasagélénkitd Program (EEPR) tamogatasi
keretébdl is forrashoz jutott.

Eszak-Déli Gazfolyos6

Az Eurb6pai Unié egy masik energiabiztonsa-
got névelé koncepcidja az Eszak—Déli Gazfo-
lyos6. Ez a kdzép- és délkelet-eurdpai allamok

gazinfrastrukturaja kozott, észak—deéli iranyban
teremtene kapcsolatot, 6sszekbtve ezen orsza-
gok szinte kizarélag kelet—nyugati iranyba futé
vezetékeit. Jelenleg a NETS-projekt tamogatja
a legatfogébb modon az észak—déli gazkorridor
megvaldsulasat, és nyitott a térség tobbi orsza-
ganak és foldgazszallité tarsasaganak csatlako-
zasa el6tt. Ezen a széles bazisu infrastruktaran
olyan piac jéhetne létre, amely szinergiai révén
a jelenleginél sokkal magasabb szintli bizton-
sagot és szolgaltatasokat nyljtana a régié fo-
gyasztoinak.

A regionalis ellatasbiztonsag felé

Sikeresen befejezddott a magyar €s roman fold-
gazszallitdé halézatokat 6sszekotd Szeged—Arad
vezeték megépitése. A szallitas 2010 nyaran in-
dulhat meg a vezetéken.

A Varosféld—Slobodnica, magyar—horvat 6sz-
szekdtd vezeték hazai szakasza jelenleg is épll,
varhaté befejezése 2011 kdzepére tehetd. A ve-

UKRAJUNA

zeték nemcsak a horvat, bosnyak és olasz tran-
zitot fogja szolgalni, hanem a krki LNG-terminal
megépulése utan diverzifikaciés forrast biztosit,
illetve szamottevéen javitja a Dél-Dunantul gaz-
ellatasat is.

2009-ben sokat haladtunk a szlovak—magyar
kétiranyl interkonnektor tervezésével. A 2009
végén lezarult, nem kotelezd érvényld open
season nagy érdeklddést valtott ki a piaci sze-
replék kérében. Ennek kdvetkeztében 2010-ben
— a kotelezd érvényld ajanlattételek fliggvényé-
ben — az Eustream és az FGSZ folytathatja az
Uj hatarkeresztezd kapacitds megvalésitasarol
sz06I6 targyalasokat.

A Szlovéniaval k6z6s hatarkeresztezd kapacitas
megvaldsulasa azt jelentené, hogy Magyaror-
szag kiteljesithetné az importutvonalak diverzi-
fikaciojat. E cél érdekében eltokélt szandékunk,
hogy az elkbvetkezendd idészakban alaposan
megvizsgaljuk a szlovén relacidban rejl6 lehetd-
ségeket.
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A VEZETES BESZAMOLOJUA ES ELEMZESE
A PENZUGYI HELYZETROL,
VALAMINT A MUKODES EREDMENYEIROL

Stabil szabalyozas,
eredményes miikdodés

Beruhazasok a stratégiai
célkitlizések szolgalataban

Tékemozgasok a
finanszirozasi struktura
optimalizalasa céljabol

Beruhazasok, nagyobb
kélcsénallomany

A PENZUGYEK ES A MUKODES ATTEKINTESE

Az FGSZ Zrt. a 2009. évben 38,5 Mrd Ft Gizleti eredményt és 19,4 Mrd
Ft adézott eredményt ért el. Az izleti eredmény és addzott eredmény
jelentés novekedése mogott a foldgazpiacot meghatarozd szabalyo-
zasok sajatossagai, a vallalkozas eredményes mikddése és a 2009.
januari gazvalsagra adott gazpiaci reakciok allnak. Az alapvetéen az
orosz gazra és igy keleti iranyl beszaéllitasra épulé gazkereskedelmi
rendszerben a valsagot kdvetéen és a gazdasagi valsagra valaszul
jelentds szabad forrasok jelentek meg Eurépaban, ami megndvelte a
nyugati beszallitasi irany és a gaztarolok iranti keresletet. A nyugati
iranyu (HAG) szallitasi iranyon a valsag utan az elérejelzettekhez ké-
pest jelentdsen megnétt a szallitasi igény, ami megndvelte ebbdl az
iranybdl a lekotott kapacitasokat, illetve a szallitott mennyiségeket is.
Ennek kovetkeztében egyrészt nétt a Tarsasag kapacitasdij-bevétele,
masrészt jelentésen csdkkentek a keleti iranyl kompresszorozasi igé-
nyek, ami jelentés gazkoltség-megtakaritast eredményezett.

A mérlegf6dsszeg 20,4 Mrd Ft-os (7%) ndvekedése dontéen a Tar-
sasag stratégiai célkitlizéseinek megvalodsitasat szolgald beruhazasok
novekedésére vezethetd vissza.

Gyakorlatilag valtozatlan nagysaga mellett a sajat t6ke részaranya az
Osszes vagyonon belil 39,3%-r6l 36,7%-ra csokkent, amiben dont6
szerepe van a stratégia megvalésulasat tamogatd, a beruhazasok fi-
nanszirozasi strukturajanak optimalizalasahoz sziikséges idegen for-
rasok bevonasanak. Jelentésen (61,7%-kal; 7,4 Mrd Ft-tal) nétt az el6-
z8 évhez képest az osztalékfizetési kotelezettség.

Mig az anyavallalati kdlcsénallomany 133,3 Mrd Ft-rol — 11,6 Mrd Ft-tal —
121,7 Mrd Ft-ra csokkent, a stratégiai beruhazasok és a vallalatmdkddés
finanszirozadsa optimalizalasanak céljaval a vallalat tovabbi 20 Mrd Ft
banki rulirozé tipusu hitelt vett fel.

megvaldsitasat célz6 nemzetkdzi 6sszekodttetések (roman és horvat
iranyu) kiépitésére. 2009-ben a Tarsasag lizembe helyezte az import-
kapacitas-néveléshez, illetve a térvényben rogzitett stratégiai gazta-
rol6 Uzemeltetéséhez szlikséges vezetékeket és kompresszoralloma-
sokat.
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A GAZDALKODAS|I KORNYEZET ATTEKINTESE

Meghataroz6 hatasu
gazdasagi kornyezet

Stabil kereslet

Stratégiai célok

Stabil gazdalkodas

Eredményes mikodés

A hazai és a regiondlis gazdaséagi kornyezet alakulasa 2009-ben meg-
hataroz6 hatassal volt az FGSZ Zrt. Gzletmenetére és pénzlgyi telje-
sitményére.

Magyarorszagon a foldgazfogyasztas — és ezaltal a hazai gazszallitasi
volumen — névekedése a jelenlegi strukturaban megallt, a kereslet sta-
bilizalédott. Ez részben a magasabb hazai féldgazarszint takarékos-
sagra 0sztonzd jellegére, részben a targyév idéjarasara és részben a
foldgazpiac telitettségére vezethetd vissza.

A hazai piac bdvilésére, Uj fogyasztok belépésére rovid tavon a stra-
tégiai gaztarol6 megval6sulasa, a gazpiaci liberalizacié altal tamoga-
tott Uj piaci struktara kiépulése, illetve k6zéptavon a gazdasag tovabbi
bévilése, a gazalapu villamos-erémii kapacitasok kiépitése teremthet
Ujabb lehet6ségeket. A Tarsasag ezen folyamatokat az infrastruktura
fejlesztésével (beruhazasokkal) tamogatja.

A regiondlis piac kdzéptavlu bévitésének a balkani térség gazdasagi
fejlédése és az integralt eurdpai gazszallitasi rendszerbe val6é bekap-
csolasa lehet a kulcsa, mig stratégiai tavon a kelet—nyugati iranyu tran-
zitszallitas megteremtése jelent kiaknazhato piaci lehet6séget.

A Tarsasag stratégiai céljainak megfeleléen ebben a térségben aktiv piac-
épit6 politika megvaldsitasaba kezdett, amelynek keretében megvalositja
a hazai gazszallitd rendszer fizikai 6sszekapcsolasat Romania és Horvat-
orszag foldgazszallitd rendszerével, tovabba targyalasokat folytat a Szlo-
vakiaval és Szlovéniaval kialakitandd 0sszekdttetések megépitésérdl is.

AZ EGYES TEVEKENYSEGEK HOZZAJARULASA
AZ UZLETI EREDMENYHEZ

A Tarsasag — és ezen bellll a tevékenységek mentén kialakitott tzleti terl-
letek — Gzleti eredményét 2009-ben is a hazai szabalyozasi kbrnyezetben
bekdvetkezett valtozasok, illetve a hazai és regionalis piacokon tapasztalt
valtozasok hataroztak meg. Az ezekhez val6 alkalmazkodas tette lehet6-
vé a 2009. évi stabil gazdalkodast és az eredményes miikodést.

A hazai szallitas uzleti eredményhez valé hozzajarulasa a hatésagi
arszabalyozassal 6sszhangban szabalyozott megtérilés szerinti.

Az egyéb tevékenységek eredménytermelé képessége meghaladja
a szabalyozott tevékenységek szabalyozott hozamat, javitva ezzel a
Tarsasag eredményességét.

p . 2008 2009 2009/2008

Ertékesités netto arbevétele
Uzleti tevékenység eredménye

Adobzott eredmény

Uzleti tevékenységiink
eredményének 6sszetevdi

1151 151,5 131,6
28,8 38,5 133,7
15,9 19,4 122,0

A Tarsasag bevételeinek és raforditasainak alakulasa eredményeként
Uzleti tevékenységiink 38,5 Mrd Ft eredményt mutat.

A Tarsasag nettd arbevétele (15 °C-on szamitott) 17,3 Mrd m3 gaz
szallitasabdl, illetve a rendszeregyensuly fenntartasahoz kapcsol6do
gazforgalombol szarmazik.

A VEZETES BESZAMOLOJUA ES ELEMZESE



Pozitiv cash flow

34,9%-o0s EBITDA-rata

15,75%-0s ROACE-érték

Mukodési koltségeink és egyéb raforditdsaink nagysaga hatékony
gazdalkodassal eredményes mikddést biztositott 2009-ben.

A pénzigyi mUveletek eredménye 2009-ben —17,2 Mrd Ft, amely |é-
nyegében az anyavallalati kdlcsdn utan fizetett kamatbol (—17,6 Mrd Ft)
adddik. Az idegen forras bevonasara év végén (2009. december 23.)
ker(lt sor.

A rendkivili eredmény a téritésmentesen atvett eszk6zdk szamviteli
térvény szerinti elszamolasabdl szarmazik, nagysaga nem meghata-
rozo a Tarsasag altal 2009-ben realizalt eredményben.

Az Uzleti tevékenység eredményének, a pénzigyi miveletek eredmé-
nyének és a rendkivili eredménynek a hatasara a Tarsasag addzas
elétti eredménye 21,5 Mrd Ft volt 2009-ben.

A Tarsasagnal jelentés mértékl az addalap-korrekcios tételek hatasa,
ami alapvetden a cs6vezetékek szamviteli és adétérvény szerinti leira-
si kulcsanak eltérésebdl szarmazik.

A Tarsaség tényleges adofizetési kotelezettsége 2009-ben igy 9,7%,
egyéb adokedvezményt a Tarsasag nem vesz igénybe.

A Téarsasag a 2009. évi gazdasagi teljesitménye utan — a hatdsagi ar-
szabalyozasnak és a befektetdi elvardsoknak is megfeleléen — a 2009.
évi kiugré gazdasagi mutatok jelenlegi szintjének normalizalédasat
(csbkkenését) prognosztizalja.

A 2010-re vonatkozé hatdésagi arszabalyozas a 2009-es gazvalsag
tapasztalatainak és az arra adott piaci reakcioknak a figyelembevéte-
lével készllt, aminek kovetkeztében az elérhetd eredmények ismét a
szabalyozéas szerinti szintre allnak be.

A klls6 gazdasagi kornyezet negativ alakulasat a belsé hatékonysag
tovabbi ndvelésével kivanja ellensulyozni az FGSZ Zrt.

A Tarsasag tovabbi eréfeszitéseket tesz regionalis stratégiai céljainak
megvalésitasara, ami biztositéka a tulajdonosi elvarasoknak valé meg-
felelésnek.

EGYEB HATEKONYSAGI MUTATOK ALAKULASA

A Tarsasag mukodési cash flow-ja pozitiv, tdémegében jelentds, ami fe-
dezetet biztosit az anyavallalati kdlcson és kilsd hitelek t6kerészének
torlesztésére és a kamatok fizetésére, tovabba az egyéb cash flow-
elemekre.

A gazdalkodas hatékonysagat mér6 mutatdék kdzil az EBITDA-rata
34,9%-0s szintje magas Uzleti eredményességet jelez a 2009-es lzleti
évben. A mutatdé 2009. évi mértéke a szabalyozasban elismert ered-
mény és ECS egyiittes hatasat mutatja.

Az Uzleti eredményre szamitott lekotott téke hatékonysagi mutatod
(ROACE) értéke 15,75%. A hazai szallitasra elismert 6,9%-0s eszkodz-
aranyos addézas el6tti megtérilésnél nagyobb értéket a 2009-es rend-
kivali eredmény és az egyéb tevékenységen elért kedvezdbb megté-
rilés eredményezi.
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A mérleg fordulénapjat
kovetden tortént Iényeges
események

Fenntarthaté fejl6dés

MUKODESSEL KAPCSOLATOS TOVABBI
FONTOS INFORMACIOK

2010. januar 14-én megjelent az egyes energetikai targyu térvények
moédositasarol sz6ld 2010. évi VII. térvény, amely mddositja a féldgaz-
ellatasrol szold 2008. évi XL. torvényt. A térvénymoddositas az Euro-
pai Unid gaziparra vonatkozoé eldirasainak valé megfelelést szolgal-
ja (209/72 EK, 209/73 EK direktivak), amelyek a gaziparon belll Uj
szétvalasztasi szabalyokat kdvetelnek a szervezeti és dontéshozatali
struktirakban, a mikddési médokban. Ezek a direktivak és torvény-
modositasok kiemelten foglalkoznak a gazszallitdé vallalkozasokra
vonatkozé szabalyokkal. A megfelelés érdekében Tarsasagunk meg-
kezdte a térvénymaddositasbél eredd feladatok és kotelezettségek vég-
rehajtasat.

Az FGSZ Zrt. Uizleti sikereit a fenntarthat6 fejlédés kdvetelményeinek fi-
gyelembevételével éri el, ennek keretében kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy tevékenysége egyre kisebb kockazatot jelentsen a kérnyezet ér-
tékeire. Ezen elvek érvényesiilnek a gazszallitd rendszerek |étesitése,
Uzemeltetése és karbantartasa soran is, kiemelt figyelmet forditva az
épitési tevékenységeket kovetd tajrehabilitaciora a természeti kdrnye-
zet visszaallitasa érdekében, a kompresszorok karosanyag- (ezen be-
ltl CO,) kibocsatasara, a gazveszteség minimalizalasara.

A VEZETES BESZAMOLOJUA ES ELEMZESE
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KONSZOLIDALT PENZUGY! KIMUTATASOK

Befektetett eszkdzok
Immaterialis javak

Targyi eszkdzok

Befektetett pénziigyi eszk6zok
Forgéeszkdzok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkdzok

Aktiv idébeli elhatarolasok

Eszkdzok (aktivak) 0sszesen

Sajat téke

Jegyzett téke

Téketartalékok

Mérleg szerinti eredmény
Céltartalékok

Kotelezettségek

Hatrasorolt kételezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek

Ebbdl révid lejaratl kotelezettségek kapcsolt
véllalkozassal szemben

Passziv idébeli elhatarolasok

Forrasok (passzivak) dsszesen
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(millié forint)
274 944
2692
272 252
0

16 402
1777

14 418
0

207

299

291 645

(millio6 forint)
114 567

18 823

64 766
3947

1051

169 353

0

134 269
35084

16 863

6674
291 645

(milli6 forint)
289724
2785
286 934
5
21629
2123

11 932
0

7574
648

312 001

(milli6 forint)
114 537
18 823

64 766

14

2725

186 568

0

143 620
42948

25 326

8171
312 001

(%)
105,4
103,5
105,4
131,9
119,5

82,8
3658,9
216,7
107,0

(%)
99,9

0,4
259,3
110,2

107,0
122,4

150,2

122,4
107,0

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netto arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsdkkenési leiras

Egyéb raforditasok

Uzemi ({izleti) tevékenység eredménye
Pénzlgyi miveletek bevételei
Pénzlgyi miveletek raforditasai

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak fizetendé kamatok
és kamatjellegui raforditasok

Pénzigyi miveletek eredménye
Szokasos vallalkozasi eredmény
Rendkivli eredmény

Adozas elétti eredmény
Addfizetési kotelezettség

Adozott eredmény

Joévahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

Adozas elétti eredmény
M(ikodési cash flow
Befektetési cash flow
Finanszirozasi cash flow

Pénzeszkozok valtozasa

(milli6 forint)
99 001
16 144

115 145
21922
110
85909
4992
14 791
2638
28 847
1747
13 305

12 020

—11 558
17 289
175

17 464
1517
15947
12 000
3947

(milli6 forint)
17 464

26 923
—72 384
37 574
—7887

(milli6 forint)
135 505
16 030
1561 535
2556
1631
91613
5641
14 404
5524
38 540
1525
18 766

17 647

—17 241
21299
203
21502
2088
19 414
19 400
14

(milli6 forint)
21502
41894

—34 843
316
7367

(%)

136,9
99,3
1316
1.7
1482,7
106,6
113,0
974
2094
133,6
87,3
141,0

146,8

149,2
123,2
116,0
1231
137,6
121,7
161,7

0,4

(%)
123,1
155,6
48,1
08
-93,4

35



36 | FGSZ ZRT.

EVES JELENTES 2009

L]

O | ST p T e

A PENZUGYEKEN

B
|

vy

i

Tt ks

il

¥
2 U Liaded %

L

EGY 2|. SZAZADI NAGYVALLALAT SIKERE NEM
PUSZTAN A SZAMOK NYELVERE LEFORDITHATO
KIMUTATASOKBAN REJLIK. A SZAMOKON TUL
MINDIG OTT VAN AZ EMBER ES A TERMESZE-
TI KORNYEZET, MELYNEK ELTET® ENERGIAJA
MINDANNYIUNK EROFORRASA. A HARMONIA
MEGTEREMETESE EMBER ES EMBER KOZOTT,
ILLETVE AZ EMBER ES TERMESZET KOZOTT
OLYKOR EGY NAGYVALLALAT IRANYITASANAL IS
NEHEZEBB FELADAT. AZ FGSZ ZRT. AZ EMBE-
Rl ES KORNYEZETI EROFORRASOK FELELOS-
SEGTELJES KIAKNAZASA MELLETT ELKOTELE-
ZETT, MERT HISSZUK, HOGY EGY ELEGEDETT
MUNKAVALLALO MOSOLYA MINDEN KIMUTATAS-
NAL TOBBET ER...
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Bata kzségnek, ahol uj kompresszorallomas
épul, sportpalyat adomanyozott az FGSZ Zrt.
Az épitésben, parkositasban a vallalat 90
dolgozdja is részt vett.

A MA TEHETSEGEI A JOVO SZAKEMBEREI

A régi és Uj munkavallalok sikeres egyuttmuko-
désének kdszonhetéen az FGSZ-t az innovativ
szemlélet, az Uj technoldgiak iranti nyitottsag és a
szaktudas széles spektruma jellemzi.

Az (] szakemberek felvételekor nagy hangsulyt
helyeziink a Tarsasagba val6 beilleszkedésiikre,
képzésuikre.

Vallalatunk a 2009. évben is folytatta, és Uj ele-
mekkel is bdvitette a mar korabban megkezdett
Fiatal Tehetség Programjat. A programban részt
vevd szakemberek sajat célkitlizések teljesitése-
kor tudasalapu juttatasban részeslinek, ameny-
nyiben egy-egy konkrét szakteriletre vonatkozva
sikeresen tesznek javaslatot olyan Uj, innovativ
megoldasokra, amelyek Tarsasagunk eredmé-
nyes mukodését elésegitik.
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Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a szak-
ma fiatal tehetségeinek felkarolasara. Szak-
képzési hozzajarulasi kotelezettségunk terhére
egyszeri pénzbeli fejlesztési tamogatassal se-
gitjik a kozép- és fels6fokl szakiranyu oktata-
si intézmények munkajat. Az oktatasi intézmé-
nyekkel kotétt egylttmiikodési szerzddéseink
lehetévé teszik, hogy a hallgatok nyari szakmai
gyakorlaton vegyenek részt vallalatunknal, ahol
szakmai referens segitségével ismerhetik meg
Tarsasagunk alaptevékenységeit és miikodését.
A fels6foku tanintézmények hallgatéi akkor is
szamithatnak vallalati referenseink szakmai ta-
mogatasara, ha Tarsasagunk tevékenységével
kapcsolatos témaju szakdolgozat elkészitésére
vallalkoznak.

L]

Szovetségben a munkavallalokkal

Egy modern nagyvallalat szamara a versenypia-
con valé eredményes helytallasra csak jol képzett,
elkotelezett és teljesitményorientalt munkatarsak
nyujthatnak garanciat. Tarsasagunk mikddésében
nagy sulyt fektetlink az emberi eréforrasokban rej-
I6 értékek feltédrdsara és hatékony kiaknazasara.
E cél érdekében kiemelt fontossagu szamunkra a
szervezeti és az egyéni célok magas szintli 6ssz-
hangjanak megteremtése, a tervezhet6 j6vé és a
kiszamithaté karrierpalyak biztositasa.

Kiemelt figyelmet forditunk munkavallaléink képzé-
sére, a szakmai megujulasra és a tovabbképzési
lehetéségek biztositasara. E torekvésink sikerét
jol példazza, hogy munkavallal6i bazisunkat jelen-
leg is jOl képzett, magas szintl szakmai tudassal és
széles kord tapasztalattal rendelkezé szakemberek
adjak, ez munkatarsaink képzettségi szintjében is
tikrozédik. Munkavallaloink 50%-a fels6foku vég-
zettségU, és 32%-uk tdébb diplomaval is rendelkezik.

HUMAN ERTEKEINK
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K+F partnereink
Tarsasagunk szamos egyetemi intézménnyel épi-
tett ki és apol kilonféle K+F projektek soran gyu-
molcs6zé kapcsolatokat. E téren legfontosabb
partnereink:
+ Miskolci Egyetem, Uzleti Statisztika és Elérejel-
zési Intézet
Projekt: Gazigény-elérejelzési modell fejlesztése
« Miskolci Egyetem, Kbolaj és Foldgaz Intézet
Projekt: Flare 5.0 szoftver tovabbfejlesztése
* Miskolci Egyetem, Kéolaj és Foldgaz Intézet
Projekt: A gazszallité rendszer egyensulyozasa,
gazdasagi kockazatainak csdkkentése
» Miskolci Egyetem, Gépészmérnoki Kar
Projekt: Csévezeték-tisztitd szerszam fejlesztése
« Pannon Egyetem
Projekt: Piroforos anyaggal szennyez6détt gaz-
szUr6k kezelése, kockazatainak csokkentése
» Kecskeméti Féiskola
Projekt: CO,-sz(rési technologiak fejlesztése

HUMAN ERTEKEINK



VEGZETTSEGEK

EGYDIPLOMAS 68% FELSOFOKU
KETDIPLOMAS 24% VEGZETTSEGUEK

2009

ISKOLAI

FELSSFOKU 50, 1% VEGZETTSEGEK
ALAPFOKU | 3% 2009
KOzEPFOKU 36,9% '

A fiatalok a jovénket jelentik

Az FGSZ Zrt. Career Management System prog-
ramjaban 2009-ben 94 munkavallal6 vett részt.
A vezet6k kivalasztasakor a PDI (Personnel
Decisions International) Leadership Pipeline rend-
szerére tdmaszkodunk.

Fiatal Tehetségek Programunk keretében a 40 év
alatti, nem vezetd beosztast diplomas munkaval-
laldinknak adunk lehet6séget a vezérigazgatoi kdz-
remukddéssel megtartott workshopokon val6 rész-
vételre. Ez a programunk jelenleg 39 résztvevével
mukodik.

A legjobbak k6z6tt Magyarorszagon és Eurépaban
A hatékony vallalatiranyitds szempontjabdl rendki-
vil fontosnak tartjuk munkatarsaink visszajelzéseit,
ezért 2009-ben részt vettink a Vildggazdasag—
Hewitt Legjobb Munkahely Felmérésben, melyben
a 250—-1000 f6t foglalkozatd hazai vallalatok kate-
gorigjaban els6 helyezést értlink el, és elhoditottuk
az Iparagi Gydztes cimet is.

S hogy mivel érdemeltiik ki e megtisztel6 cimeket?
Errél beszéljenek inkabb a felmérés eredményei.
Az FGSZ Zrt. munkavallaléi altal adott valaszokbol
kiderll, hogy a munkatarsaink elkotelezettségin-
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dexe a vallalat irant mintegy 85%-0s, ami messze
meghaladja az orszagos atlagot (53%), és az eddigi
legjobb munkahelyek atlagértékét is (82%). Beszé-
des tény, hogy céglink dolgozéinak 87%-a nyilatko-
zott Ugy, hogy nyugodt szivvel ajanlana a vallalatot
munkat keresd baratainak, és 88%-uk értett egyet
azzal a felmérésben szerepl6 kijelentéssel, hogy
~nehéz szivvel valnék meg a munkahelyemtd!”.

A vallalati elégedettség egyik legfontosabb muta-
téjat azok a valaszok jelentik, amelyekbdl kiderul,
hogy munkavallaloként ki mennyire lat személyes
perspektivat a munkahelyében. Az FGSZ ezekben
is kiemelked6en szerepelt. A valaszaddk 90%-a
ugy nyilatkozott, hogy szandékai szerint egy év
mulva is itt fog dolgozni. Azok aranya, akik kézép-
tavon is az FGSZ-nél képzelik el a jovojiket, szin-
tén kiemelkedéen magas (86%), hasonl6éan azok-
hoz, akik azt is elképzelhetdnek tartjak, hogy akar a
nyugdijazasukig a cégnél maradjanak (83%). Azzal
az allitassal, hogy ,vallalatom elismert, j6 hirnévnek
orvend”, a valaszadok 93%-a értett egyet, de eh-
hez hasonlé kiemelked6 eredmény sziiletett annak
kapcsan is, hogy ,termékeinkkel/szolgaltatasaink-
kal kimagaslo értéket nyujtunk tgyfeleinknek/vevs-
inknek” (91%).

FGSZ AT A GLANCE
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A munkahelyi elégedettséggel, a vallalat céljaival
val6é azonosulassal kapcsolatos kérdésekre adott
valaszok a fentiekhez hasonldan pozitiv képet mu-
tatnak az FGSZ-rél. Azzal a véleménnyel, hogy a
Jfelsé vezetés jol iranyitja a vallalatot”, szintén a
munkavallalék talnyomoé tébbsége (89%) értett
egyet, és 86%-uk nyilatkozott ugy, hogy elégedett
napi munkavégzése helyszinével, koriiményeivel.
Kulénosen figyelemreméltd, hogy a valaszaddk
igen magas aranyban (84%) vélekedtek ugy, hogy
,a vallalat altal képviselt értékek 6sszeegyeztethe-
t6k személyes értékrendemmel”.

A hazai vallalatok versenyében elért els6 helyezé-
seink mellett bliszkék vagyunk arra is, hogy egy — 600
vallalat, 123 000 munkavallalé és 2700 felsé vezetd
részvételével/megkérdezésével készilt  felmérés
eredményeként az FGSZ 2009/2010-ben bekertilt
Kozép-Kelet-Eurdpa Legjobb Munkahelyei kdzé is.

A felmérések eredményei mindenkit meggy6zhet-
tek arrol, hogy az FGSZ munkavallaléi kivalé csa-
patot alkotnak. Biszkék vagyunk arra, hogy olyan
emberekkel dolgozhatunk egytitt, akik szamithat-
nak egymasra, akik szamithatnak a vallalati ko-
z0sségre, és akikre vallalatunk is szdmithat az élet
minden pillanataban.

prbalce
Viligpaaikmig - Blewio Pelmidnla 25F

Legjobb Munkahely %L:giuhb Munkahely Felmérés carkag e

Vallalati kultura és tarsadalmi felel6sségvallalas
Az FGSZ Zrt. szamara kiemelten fontos a tar-
sadalmi felel6sségvallalas, a természeti és
tarsadalmi kornyezettel kialakitott harmonikus
viszony fenntartasa és fejlesztése. Ezek az ér-
tékek vallalatunk sikeres mukddésének fontos
Osszetevdi.

Programjaink keretében orszagszerte tamoga-
tunk olyan kezdeményezéseket, amelyek a kor-
nyezettudatos gondolkodast, az egészségvédel-
met és a kulturalis értékek megdérzését helyezik
elétérbe. Kiemelt hangsulyt helyeziink a helyi, civil
kapcsolatok apolasara. Segitjuk és tamogatjuk a
céglnk székhelyén, valamint telephelyein mikdédé
oktatasi, sport- és kulturalis tevékenységet végz4o
intézményeket és civil szervezeteket.

Egészséges szemlélet

Az FGSZ Zrt. elkételezett munkavallaloéi egész-
séges életmddjanak tamogatasa irant. A kotelezd
szUrévizsgalatokon felll szamos kiegészit6, meg-
elézést szolgald egészséglgyi szolgaltatas igény-
bevételét tamogatja. Ingyenes szlirdvizsgalatokkal
és ingyenes véddoltasok biztositasaval jarul hozza
munkavallaléi egészségének megdrzéséhez.

HUMAN ERTEKEINK
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KORNYEZETUNK
VEDELME

ENERGIAT FORDITUNK
KORNYEZETUNKRE

A természeti értékekre valo6 fokozott odafigyelés val-
lalatunk szamara nem csupan a minél kisebb mérvu
sérelem okozasat jelenti, de értékteremtést is. Tech-
nolégiai fejlesztéseink soran az Gizembiztonsag és a
hatékonysag ndvelése mellett az emberi egészség
és a természeti kdrnyezet megovasat is prioritasnak
tekintjik. Vallalatfejlesztési stratégiank és filozofiank
annak a lehetd legteljesebb harmoénianak a meg-
teremtését célozza, amely a fenntarthato fejl6dés
szolgalataban egyszerre képes az energiaellatas
biztonsagat és az emberi és a kdrnyezeti értékek
védelmét garantalni. Szamunkra ez jelenti az ener-
giakultira vilagat az uj évezredben.
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Az egészség, a biztonsag

és a kornyezet: érték

EBK- (egészségvédelem, biztonsagtechnika, kor-
nyezetvédelem) stratégiankat a kdrnyezeti és bal-
eseti artalmak csdkkentése, illetve az életmindség
megoévasa érdekében dolgoztuk ki. Tevékenyseé-
geink soran nagy figyelmet forditunk a fenntarthaté
fejlédésre, az emberi és a kdrnyezeti eréforrasok
meguijitasara, valamint a természeti eréforrasok
igénybevételének csokkentésére. Folyamatosan
elemezzik a felhasznalt anyagok és energiak
mennyiségét, a felhasznalas maodjat, a kibocsatasi
értékeket, és nagy energiat forditunk arra is, hogy
a fenntarthato fejl6dés érdekében Ujabb és Gjabb
fejlesztési és korszerUsitési megoldasokat dolgoz-
zunk Ki.

Zold aton az infrastrukturafejlesztésben
Vallalatunk a vezetéképitési munkalatok soran kiemelt
figyelmet fordit a természeti kbrnyezet védelmére.
Arra torekszink, hogy a vezetékeket a lehetd leg-
kevesebb beavatkozassal és a lehetd legrévidebb
id6 alatt épitsiik meg.

Megértjik a magas tarsadalmi elvarasokat ezen a
téren, éppen ezért fektetlink nagy hangsulyt arra,
hogy a gazvezetékek épitését és egyéb mivelete-
ket magasan kvalifikalt mérndkok és kérnyezetvé-
delmi szakemberek egylttesen végezzék.

Természetes torekvés

Kulén jelentéséget tulajdonitunk annak, hogy meg-
ovjuk az érintett terlletek természetes él6vilagat,
elvégezzik a taj és a kdrnyezet komplex rehabilita-

ciojat. Az elkertlhetd szennyezések kikliszobdlése
érdekében kérnyezetbarat technolédgiakat alkalma-
zunk, valamint figyelink a leveg6 tisztasaganak
javitasara. A kivitelezés soran egyuttmudkodtink a
helyi kozdsségekkel, 6nkormanyzati és civil tarsa-
dalmi szervezetekkel. A gazvezeték-épitések befe-
jezését kdvetéen minden esetben gondoskodunk
a természeti kdrnyezet regeneralddasarol. E folya-
mat sikerét 6t éven at nyomon is kdvetjik.

A 2009-es év egyik nagy sikere volt egy a helyi civil
szervezetekkel kozdsen épitett 3,5 km hosszusagu
erdei tandsvény létesitése Piliscsaba hataraban.

A veszélyek kikiiszobolése

A foldgaz szagositasa soran hasznalt techno-
I6giai egységeket nemrégiben a ma elérhetd

KORNYEZETUNK VEDELME
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legoptimalisabb technologia szerint alakitottuk
at. Emellett egy Uj logisztikai eljarassal sikerult
csOkkentenlnk a helyszinen egyszerre jelen 1év6
veszélyes készitmény mennyiségét. Egy sikeres
K+F projekt keretében nemrégiben egy Uj tech-
nologiat vezettink be a tavvezetéki lefuvatdk
(faklyak) begyujtasara is. Ezen (jitas altal egy kis
feszlltségl, de nagy energiaju elektromos gyuj-
todszerkezet segitségével gyujtjiuk be a faklyakat,
s ezaltal kisebb a mivelet munkabiztonsagi koc-
kazata, ugyanakkor nagyobb annak Gzembiztos-
saga.

2009-ben tovabb folytatédott a tlizel6berendezé-
sek kondenzaciés elven miikdédé berendezésekre
valo cseréje, ami a levegébtisztasag védelmét és
az energiafelhasznalas hatékonysagat célozza.
Ugyanennek érdekében monitorozzuk és elemez-
zUk a nagy teljesitményl gazturbinaink flstgaz-
Osszetételét rendszeresen — ezaltal optimalisabb
szabalyozast tudunk elérni.

A légkor védelmében

Tarsasagunk nyomasfokozd kompresszoralloma-
sainak mukodtetése soran minden tekintetben
figyelembe veszi és teljesiti az Eurdpai Parla-
ment és a Tanacs 2003. oktdber 13-i 2003/87/
EK az Uveghazhatasu gazok kibocsatasi egysé-
gei kdzdsségen belili kereskedelmi rendszeré-
nek létrehozasardl szold iranyelvének eldirasait.
CO,-kibocsatasunk hatarértéken belili. Magyar-
orszag foldgazfelhasznalasaban erés a szezo-
nalis kitettség, s mivel a legnagyobb fogyaszt6 a
lakossag, az iddjaras erésen érezteti hatasat az
igényeken. Ennek megfelelni mind a mai napig
nagy szakmai kihivast jelent a féldgazszallitas
szamara.

A gazkompresszorok optimalis Uzemeltetéseé-
vel Tarsasagunk nagymeértékben csdkkentette
a mukodtetésre hasznalt foldgaz mennyiségét.

Korszerli zajvédelem és hulladékgazdalkodas

A gazszallitast szolgald létesitményeink kdzelé-
ben kialakitott lakdédvezetekben tevékenységink
zajhatasa nem Iépheti tUl a lakossag altal elfogad-
haté meértéket. Ennek érdekében Tarsasagunk
zajvédelmi programot inditott, amelynek kereté-
ben felmérjik Iétesitményeink zajkibocsatasat,
a zajhatast értékeljuk, és kutatéintézmények be-

2009. EVI KIBOCSATASOK

vonasaval kidolgozzuk a zajcsokkentés legjobb
modjat. A program keretében eddig kdzel 40 lé-
tesitmény zajtérképe készilt el. Létesitményeink
bdvitési és rekonstrukcidos mdszaki terveiben ko-
telezd elem a zajvédelmi terv. Zajvédelmi progra-
munk részeként Varosféld kompresszorallomas
kdérnyezetében a kornyezetvédelmi hatésag kije-
I6lte a fokozottan zajos tertiletet, e terlilet mentén
az intézkedési tervnek megfeleléen egy tajba illé
fasor telepitését terveztik meg, amely nemcsak
esztétikailag és kornyezetveédelmi szempontbdl
képvisel értéket, de csdkkenti a zajszennyezést is.
A Tarsasagunk tevékenysége soran keletkez6
veszélyes hulladék mennyisége évrél évre csok-
ken. Mindez tudatosan kialakitott kdrnyezetvé-
delmi programunknak kd&szdnhetd, amelynek
keretében zart rendszerlvé alakitottuk a nyo-
masfokozo allomasok sloprendszereit, a gazme-
legité technolbgiai egységek h6kozl6 folyadéka-
it pedig kevésbé veszélyes, kdrnyezetbaratabb
készitményre cseréltik. A kompresszoralloma-
sainkon keletkezé faradt olajat pedig a Zalai
Finomitéval egylttmikddve teljes egészében
Ujrahasznositjuk.

Természetes egyuttmikodésben

Elismerjuk és tamogatjuk a kérnyezetvédelemmel
foglalkoz6 civil szervezetek munkajat.

A zdldhatbésagok altal szervezett k6zmeghallga-
tasokon vallalatunk képviseléi is részt vesznek,
és minden, kornyezetvédelmi kérdést felvetd
lakossagi, illetve érdekképviseleti megkeresés
kapcsan készek vagyunk a parbeszédre. Kiva-
16 kapcsolatot épitettlink ki a munkalataink altal
érintett természetvédelmi teruletek kezelbivel is.
Tobb kutatéintézettel vettik fel a kapcsolatot, a
szakértékkel példaértekd egyuttmikddeést alaki-
tottunk ki. Ajanlasaik figyelembevételével a veze-
téképitéssel érintett terlleteken olyan megolda-
sokat alkalmazunk, amelyek az élévilag fokozott
védelmét szolgaljak. A beruhazas elétt felmérjuk
az adott terllet természeti értékeit, az élévilag
szempontjabol érzékeny idészakban pedig kor-
latozzuk vagy felfliggesztjik az épitési tevékeny-
séget. A kiemelten védett terlleteken nyilt arkos
vezetékfektetés helyett atfurasos technolégiat
alkalmazunk, és folyamatosan monitorozzuk a
terllet éldvilagat, illetve lehetéséget teremtink

co,
SO,
NO,

Cco

Veszélyes hulladék
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156 250
15

286

33

130

a veszélyeztetett él6lények (pl. hullék, rovarok)
kimentésére is. Az épitkezés befejezése utan a
természeti kérnyezet rehabilitacidjara is kiemelt
figyelmet forditunk.

Egészségvédelem

Korszerd nagyvallalatként elkdtelezettek vagyunk
munkavallaléink egészségének megdrzése és
fejlesztése irant. A kotelezéen elGirt orvosi szol-

galtatasokon tul szdmos prevencios célu egész-
séglgyi programot is megvaldsitottunk. Vallala-
tunk sokféle ingyenes szlrévizsgalattal igyekszik
el6segiteni a nalunk dolgozok egészségének
megdrzését, igy példaul vaz- és izomrendszeri,
valamint csontritkulas-vizsgalatra is lehetéséget
adunk, miként bérrakszirésre is. Ezen tiimenden
védboltasokkal is hozzgjarulunk munkavallal6ink
egészségulgyi kockazatainak mérsékléséhez.

KORNYEZETUNK VEDELME
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MINOSEGBIZTOSITAS

Tarsasagunk 1997-t61 mikodtet tanusito testilet altal auditalt, az ISO 9001 szabvany kdvetelményeinek
megfelelé minGségbiztositasi rendszert. A tanisit6é az olaj- és gazipar teriiletén kiemelten elismert SGS
(magyar intézménye az SGS Hungaria Kft.). A minéségbiztositasi rendszer mikodését az SGS Hunga-
ria Kft. félévente, a Magyar Banyaszati Hivatal pedig évente fellilvizsgalja. 2009-ben sikeresen zarult
Tarsasagunk mindségiranyitasi rendszerének megujitdé auditja.
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|IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG

IGAZGATOSAG

A Miskolci Egyetemen
végzett mint okleveles
gazmérnok. A Miskolci
Egyetem Mikoviny Samuel
Doktori Iskolaban szerzett
PhD-fokozatot, késébb

az egyetem szenatusa
cimzetes egyetemi
docenssé avatta.

1994-t61 1999-ig a MOL Rt. Kéolaj- és
Foldgazszallitasi Uzletag technolégus
mérnoke, 1999-2000 kozo6tt a MOL
Rt. Féldgazkereskedelmi Uzletag
kereskedelmi diszpécserszolgalat
vezetbje, 2001-t6l 2003-ig a MOL Rt.
Foldgazszallitdés Rendszeriranyitas
Gazforgalmazas vezetdje, 2004-t6l a
Tarsasag vezérigazgatoja.

Gépész iizemmeérnok,
gazszolgaltatasi
szakmérnok és mérndk
uzemgazdasz.

1985-t6l dolgozik az FGSZ Zrt.-

nél, ill. elédszervezeteinél. 1985-t4l
2001-ig a Képolnasnyéki Tavvezetéki
Uzemben technolégus mérndk, majd
Uzemviteli részlegvezetd. 2001 és
2003 kozott a Rendszeriranyitas
Elszamoléas szervezetének iranyitoja.
2003-t6l a Rendszeriranyitas, 2010.
januar 1-jétdl a Rendszeriranyitas és
Kapacitaskereskedelem igazgatéja.
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Okleveles gazmérnok.
1989-t61 dolgozik az
FGSZ Zrt.-nél, illetve
jogelédjeinél.

1989-t61 1994-ig az algyéi izemben
technolégus mérndk, 1994-t61 2003-ig
a Kecskeméti Tavvezetéki Uzemben
Uzemviteli részlegvezet6i munkakort
toltétt be. 2003-t6l az Uzemeltetés,
2010. januar 1-jétél a Tarsasagi
Szolgaltatasok igazgatéja.

FELUGYELAOBIZOTTSAG

Mosonyi Gydrgy

A MOL Nyrt. vezérigazgatéja, az lgazgatésag tagja 1999. julius 19-t6l.

Az |lgazgatdsag Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsaganak elndke. A TVK Nyrt. Igazgatosaganak elndke. 1974-tél
a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-t6l kereskedelmi igaz-
gatoja. 1991-ben a londoni Shell-kdzpontban dolgozott. 1992-t61 1993-ig a Shell-Interag Kft. ligyvezetd igaz-
gatdja. 1994 és 1999 kozétt a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja. Kézben 1997-ben a kdzép- és kelet-
europai régio elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatdja is. A Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara alelndke, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetségének alelndke.

Dr. Kara Pal

A MOL Nyrt. jogi igazgatoja.

Az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karat 1994-ben summa cum laude eredménnyel végezte el. Ezutan 1997.
majus végéig a GE Lighting Tungsram Rt.-nél tarsasagi titkar, valamint jogi tamogatast nyujt a beszerzési
és az értékesitési terlileteken, 1997-t61 2001-ig a METRO Holding Hungary Kereskedelmi Kft. személyzeti
és jogi féosztalyvezetéje. 2001-t6l a MOL Rt. jogi tanacsadoja, majd pedig 2006. junius 1-jétél a MOL Nyrt.
jogi igazgatoja. Tagja az Orszagos Kereskedelmi Szdvetség Valasztmanyanak (OKSZ), a MOL Etikai Tana-
csanak, az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. FelligyelSbizottsaganak, valamint 2006 szeptemberétél az Uj Eurépa
Alapitvany Felligyelébizottsaganak elndke.

Fekete Laszlo

1992-t61 2000-ig gyaregység-vezetdi, termelékenységvezetli és gyarigazgatoi funkcidkban dolgozott a
Tungsramnal, majd a felvasarlast kévetden jogutddjanal, a General Electricnél. A MOL-csoporthoz 2000-
ben csatlakozott. 2001-t8l 2003-ig a Slovnaft alelnbkeként tevékeny részese volt a cég akvizicidjanak és a
MOL-csoportba torténd integralasanak. 2009. december 31-ig a Slovnaft Igazgatésaganak tagja volt, tovab-
ba képviselte a tulajdonost a MOL-csoport SSC karbantarté vallalata felé. 2004-t61 2009. december 31-ig
a MOL Nyrt. Tarsasagi Szolgaltatasok szervezetének ligyvezetd igazgatoi posztjat téltétte be. 2010. januar
1-je 6ta az Olajterv Vagyonkezel6 Kft. Gigyvezetd igazgatoja.

Horvath Jozsef

Koézgazdasz, okleveles kényvvizsgalo.

1976—1997 kozott a MOL Rt.-nél, illetve jogelédjeinél dolgozott kilonféle kbzgazdasagi terlleteken mint
szakértd, illetve 1983 6Ota vezetdként. 1997-t61 a MOL Rt. tervezési vezetSje. 2003-t6l a MOL Rt. Kézponti
Tervezés és Kontrolling vezetéje. A Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja.

Zsiros Istvan

1983-t6l az FGSZ Zrt. Miskolci Foldgazszallité Uzemének, illetve jogeldd szervezetének munkaval-
laléja.

1993-ban villamos tzemmérndki, 2003-ban kézgazdasz szakmérnoki diplomat szerez. 2004-t6l a Tarsasag
FelligyelSbizottsaganak munkavallaléi képviseletet ellatd tagja. 2007. junius 18-t6l a MOL-csoport Eurdpai
Uzemi Tanacséanak a tagja. 2008-t6l az FGSZ Zrt. Uzemi Tanacsanak elndke.

Fett Gabor

1995-t8l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Foldgazszallito Uzemében, illetve annak jogeléd
szervezeténél, kiilonb6z6 beosztott mérnoki poziciokban.

2004-t61 miszaki felugyeleti részlegvezetd. Jelenleg a mUiiszaki felugyeletet iranyité mérnok, illetve felelds
muszaki vezetéhelyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki Foldgazszallito Uzemében. 1999-t6l tagja az Egység
Szakszervezetnek, illetve annak jogel6djének, mely a Féldgazszallitd Rt. megalakulasakor delegalta 6t a
Felligyel6bizottsagba. 2004-t6l a Felligyelébizottsag munkavallaléi képviseletet ellaté tagja.

IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG
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Az FGSZ ZRT. sZERZODOTT PARTNEREI RESZERE UGYFELSZOL-
GALATOT MUKODTET. UGYFELEINK A FOLDGAZSZALLITASI, ILLETVE
A RENDSZERIRANYITAS|I SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELEVEL
KAPCSOLATOS KERDESEIKET AZ UGYFELSZOLGALATI IRODABAN
TEHETIK FEL.

SZEKHELYE: 8600 SIOFOK, TANACSHAZ U. 5. Fsz. 3.
LEVELEZESI CIME: 8601 SI6FoK, PF. 102
TELEFON: +36 (84) 505-117

TELEFAX: +36 (84) 505-592

E-MAIL: INFO@FGSZ.HU

NYITVA TARTAS:

KEDD, CSUTORTOK: [3.00—16.00

HETF®, SZERDA, PENTEK: ZARVA

A VEZETEKEPITESI PROJEKTEKKEL, EGYEB, A TARSASAG
TEVEKENYSEGEVEL KAPCSOLATOS ERDEKLODESRE AZ
INFORMACIOS IRODA VALASZOL.

SZEKHELYE: 8600 SIOFOK, TANACSHAZ U. 5. Fsz. 3.
LEVELEZESI CiME: 8601 SIOFok, PF. 102

NYITVA TARTAS:

KEDD, CSUTORTOK: 7.30—10.00

HETFO, SZERDA, PENTEK: ZARVA
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NAPI OPERATIV UGYEKBEN A 24 ORABAN MUKODS
DISZPECSERSZOLGALAT ILLETEKES.

TELEFON: +36 (84) 505-777
TELEFAX: +36 (84) 505-217
E-MAIL: FRIQFGSZ.HU
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TARSASAGUNK HONLAPJA A WWW.FGSZ.HU CIMEN ERHET® EL.

A KIADVANYBAN SZEREPLO ADATOK A 2009. JULIUS |5
ALLAPOTOT TUKROZIK.
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