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+ 26,7% MUKODESI CASH FLOW
+ 5% UZLETI EREDMENY
+ 6% EBITDA
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KIEMELT PENZUGYI ES UZLETI ADATOK 2011 (MILLIO FT)

2010 2011 11/10 (%)
Ertékesités nettd arbevétele 131 715 130 915 99.4
EBITDA 57 629 61100 106,0
Uzleti eredmény 41986 44 083 105,0
Adézas elbtti eredmény 27 307 23610 86,5

Adézott eredmény 0 91,6

M(ikodési cash flow 126,7
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Befektetett eszkdzok

Atlagos lekotott tékére esé megtérilés




KIEMELT PENZUGY!I ADATOK A LEGFONTOSABB MUTATOK
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U] KORSZAK HAJNALAN

,2010-TOL A GAZFELHASZNALAS LEGALABB 50%-KAL FOG
EMELKEDNI, 2035-RE PEDIG A FOLD ENERGIAFELHASZNALASANAK
- KOZEL 25%-AT FOGJA FEDEZNI. MINDEN VALOSZINUSEG SZERINT
~ TEHAT A GAZ ARANYKORANAK KUSZOBEN ALLUNK.”

A 2 T T
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Uj korszak hajnalan
ENERGIAT VISZUNK A JOVOBE

2011-es esztendd, a fukusimai atom-

A erémi-baleset éve, a gorog pénzlgyi

krizis éve, a fenntarthaté fejlédésrol

sz6lo ridi vildgkonferenciara vald felkésziilés

éve drédmai és egyben reményteljes év volt az

egész vilag, kilonosen a féldgaz jovéje szem-
pontjabol.

Novemberben a Nemzetkozi Energiatigynok-
ség nagy hatasu jelentést tett kozzé A foldgaz
Uj aranykoraba éplnk? cimmel, melyben egy-
értelmdvé valt, hogy a globalis felmelegedés
csakazolajhoz ésaszénhez képest joval kisebb
kdrosanyag-kibocsatassaljaré gazfelhasznalas
aranyanak radikalis novelésével allithato meg.
A klimavaltozassal egyttt jard kornyezeti karok
elharitdsa csak megfeleld politikai és tarsadal-
mi tdmogatassal lehetséges. Ehhez el6térbe
kell helyezni a foldgazt és az 4gazat termelési,
biztonsagi és kornyezetvédelmi fejlesztéseit.
Ahhoz, hogy a foldgaz kiszolgalja az igényeket,
a legmodernebb technikat alkalmazo szallito-
ésrendszeriranyitd tevékenységre van sziikség.

Avilag primer energiaigénye

Ezakék langgal ég6, csodalatos fizikai tulajdonsa-
gokkalrendelkezé természetes anyag szamunkra,
foldgazipari szakemberek szamara mindig is kii-
l6nleges, és korantsem csupan materidlis érték
volt. Egyszerre jelent életre szol6 feladatot, komoly
mUszaki kihivast és szakmai bliszkeséget, hogy
partnereinken keresztil csaladok, telepllések,
ipari és mezbégazdasagi vallalkozasok sokasaga-
nak mikodését, fejlddését és kényelmét segitjik
elé a foldgaz energigjaval. Azt is tudjuk azonban,
hogy napjaink kihivasai még tébb felelésséget és
meégtobb innovaciot kovetelnek téliink. Az agazatra
es6 nagy figyelem az utdbbi idében megerdsitette
alapcélkitlizéseink helyességét: a még nagyobb
energiabiztonsag, a még kornyezetbaratabb és
hatékonyabb mkodés biztositasat Magyarorszag
és arégio szamara.

Tartson On is veliink, ismerje meg kozelebbrél a
foldgaz és az FGSZ vilagat! Tudja meg, milyen fej-
lesztésekkel gondoskodunk a még nagyobb ener-
giabiztonsagrol, a kdrnyezetbarat és hatékony md-
kodésrol!
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2011 - special report (Are we

2020 2030 2035 entering a golden age of gas?)

A gaz varhato
részesedése az dsszes
primer energiaigénybdl
2015-ben

EU  Magyarorszag
24,3% 391%

Forras: Eu Energy trends to 2030

A NEMZETKOZI ENERGIAUGYNOKSEG
2011-ES JELENTESENEK KULCSALLITASAI

A gaznak 2035-ig egyre nagyobb szerepe lesz az energiafelhaszna-
las tekintetében, s varhatoéan hattérbe szoritja mind a szénalapd,
mind pedig a nukledris energiat.

Ennek legfébb hozadéka a szén-dioxid és mas mérgez6 gazok
(pl. kén-dioxid és nitrogén-oxid) kibocsatasanak csokkenése lehet.

A valtozasokban nagy szerepe van a vilag legnagyobb
energiafelhasznaléjaként szamon tartott Kina energiapolitikajanak
és a nukledris energidba vetett bizalom megingasanak.

A novekvo igény a szakemberek szerint az arak emelkedését vonja
majd maga utan.

A gaz szallitdsanak kérdése is egyre fontosabba valik: az arat ez is
befolyasolni fogja.







Bemutatkozas

allalatunk és a magyar foldgazszallitas
\ tobb mint hetvenéves multra tekintvisz-

sza. Az els6 magyarorszagi gazvezeték
1938-ban épiilt. Amagyar szakemberek nevéhez
szamos innovacio fizédik, 1949-ben példaul a vi-
ldgon eldszor itt alkalmaztak a korszakalkoto,
Ugynevezett dugds szallitasi technologiat, amely
lehetdvé tette, hogy egyazon vezetéken foldgazt
és koolajat is lehessen szallitani. Az dgazat Ma-
gyarorszagon a hazai féldgazmezok felfedezé-
sekor és a foldgazalapu gyartasi technoldgiak
megjelenésekor indult elészor ugrasszer( fej-
6désnek.

A hetvenes évek Ujabb lendiletet adtak, amikor
szallitérendszeriink 0sszekottetésbe kerilt a
volt szovjet foldgazrendszerrel. A kilencvenes
évek masodik felétél, amikor Uzembe helyezték
az orszaghatar - Gydr vezetéket, s megterem-
t6dott hazank kétoldali gazellatasa és az unios
tagorszagokkal valé kereskedés lehetésége is,
a magyar gazszallitas szerepe mar regionalis
szinten is kiemeltté valt.

Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas az unios
norméaknak megfeleld szabalyozasi kornyezet
megteremtését is szlikségessé tette. Ez el6bb
a gazipari monopoliumok megszlnését, majd
az FGSZ fuggetlenné valasat vonta maga utan.
Ma az FGSZ a 2009/73/EK irdnyelv és annak a
magyar jogrendbe torténd atiltetése nyoman
flggetlen szallitdsi rendszerizemeltetéként,
Un. ITO (Independent Transmission Operator)
vallalatként mdkodik a vertikalisan integralt
foldgazipari vallalkozasoktél, azaz az anya- és
lednyvallalatoktol egyarant figgetlendl.

Az FGSZ szolgéltatasfilozédfidgjanak ma, a 21.
szazad elején harom alappillére van: az ener-
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giabiztonsag, a diszkriminaciomentesség és a
transzparencia biztositasa partnerei és az or-
szag szamara.

Fejlesztéseinket a fenntarthatésagi szempon-
tok maximalis figyelembevételével végezzik
Ugy, hogy hazank és a régid gazellatasat min-
den kortlmények kozott zokkenémentesen biz-
tositani tudjuk. Kozép- és hosszU tavu fejlesz-
tési stratégiank két legfontosabb célkitlizése a
kapacitasnovelés és a tranzitpiacok bdvitése.
Az ezeket szolgalo fejlesztések megvaldsulasa
jelentésen noveli tarsasagunk, az FGSZ Fold-
gazszallitéd Zrt. nemzetkdzi gazpiacon betoltott
sulyat és szerepét.

Vallalatunk az egyetlen, amely Magyarorszagon
szallitasi rendszeriranyitoi engedéllyel rendel-
kezik, igy teljes egészében a mi felelésséglink
és feladatunk a magyarorszagi nagynyomasu
foldgazszallitd vezetékrendszer lzemeltetése
ésarendszeriranyitasa. Vezetékrendszerinkkel
nyolc hazai gazszolgaltatd tarsasagot, valamint
nagyipari fogyasztokat szolgalunk ki. Tevékeny-
ségikorlinkbe tartozik a szallitott gaz mennyisé-
gének és minéségének folyamatos ellenérzése,
a gaz szagositdsa, a gaznyomas szabalyozasa,
illetve a tulnyomas elleni védelem, tovabba a
tavvezetékrendszer biztonsagos és optimalis
lizemeltetése, fenntartasa és fejlesztése.

Az FGSZ Foldgazszallito Zrt. 100%-os tulajdono-
saaMOL Nyrt. Mikodéstnk kereteit részletesen
kijelolik avonatkozo6 hazai és unids jogszabalyok,
melyeket szakképzett mérnokeink és munka-
tarsaink téltenek meg vildgszinvonald verseny-
képességet biztosité tartalommal, biztositva a
vallalat megbizhaté mikodését és magabiztos
fejlédését.

—i &t L

-

A foldgazellatasrol szolo 2008. évi XL. torvény
(a GET] vildgosan fogalmaz: meg kell teremteni
a foldgazforrasok dsszhangjat, a felhasznalok
mindségi és zavartalan kiszolgalasat, az ener-
giahatékonysag és -takarékossag elvének érvé-
nyesllését, a foldgazrendszerhez vald objektiv,
atlathato és egyenlé banasmaodot alkalmazd hoz-
zaférést. Emellettvédeniszikséges afelhaszna-
lok érdekeit, a versenypiacra belépék hatékony
megjelenését, eld kell segiteni a magyar fold-
gazpiacnak az Eurodpai Unié egységesulé fold-
gazpiacaiba valod integraciojat, a hazai és nem-
zetkozi szallito-, elosztd- és tarolokapacitdsok
fejlesztését, tovabba a hatékony és gazdasagos
lizemeltetést.

A foldgazszallito vezetékek létesitését és lze-
meltetését, tovabbd az ezekhez kapcsolodo teveé-

kenységeket a banyaszatrolszolo 1993. éviXLVIIIL

torvény mlszaki biztonsagi eléirasait betartva
végezzik, messzemendkig szem el6tt tartva az
emberi élet, egészség, atermészetikornyezet és
a magantulajdon védelmét.

A fenti két fobb torvényi rendelkezésen tulme-
néen nagyszamu végrehajtasi szintl jogszabaly,
valamint hatésagi hatarozatok (MBFH, MEH stb.)
szabalyozzak a foldgazszallitds mindennapi te-
vékenységét.

Jovéképlnket multunk értékeinek és a jelen ki-
hivasainak harmoniaja hatarozza meg. HosszU
fejlédéstorténetlink soran generaciok adtak at
egymasnak tapasztalataikat. Mais ez a felhalmo-
zott tudds és elkotelezettség segiti vallalatunkat
stratégiai célkitlzései hatékony teljesitésében.
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Versenyelonyeink

allalatunk egy dinamikus és fejlédés-
l orientalt vallalatcsalad, a MOL-csoport
kiegyensulyozott, megbecsilt tagja.

Fontos versenyel6nyiink, hogy Tarsasagunk Ma-
gyarorszag egyetlen szallitasi rendszerizemel-
tetéje és szallitasi rendszeriranyitéja. Az FGSZ
Foldgazszallitdé Zrt. tevékenységét a vonatkozo
torvények eléirdsainak megfeleléen f6 részvé-
nyesétdl, a MOL-tol és annak mas leanyvallalata-
itol figgetlenll végzi. Eurépaban az els6k kozott
kapott ITO (Independent Transmission Operator],
azazszallitdsirendszerizemeltetéi mikodésien-
gedélyt Eurdpaban.

Versenyel6nyiink legfébb bazisa 5784 km hossz,
azegész orszagot behaldzé nagynyomasu foldgaz-
szallité vezetékrendszeriink, melynek miszaki
szinvonala a cslcstechnologiak kozé tartozik.

18 hazai, 2 import betaplalasi ponttal és kozel
400 gazkiadasi ponttal rendelkezink. 6 regio-
nalis kozpontunk és 6 kompresszorallomasunk
van. Siofokon egy vildgszinvonall rendszeriranyito
kozpontot tartunk fenn.

Tranzittevékenységet jelenleg Szerbia és Bosz-
nia-Hercegovina részére, atszallitast Romania
és Horvatorszag iranyaba végzink.

A véllalat tovabbi fejlédéséhez az elmult évek
stratégiai jelentéségl vezetékfejlesztései és az
igények folyamatos novekedése biztos alapot te-
remt.

Kiildetéstinknek tekintjik a regionalis elosztd sze-
rep betoltését és az orszag biztonsagos gazellata-
sat kdrnyezetbarat modon és versenyképes aron.

Az FGSZ ma kozel 800, magas szaktudast és
technologiai fegyelmetigényléd munkahelyet jelent
Magyarorszagon, és 2011-ben csak nyereségadd
formajaban kozel félmilliard forint nemzetgazda-
sagi hasznot termelt az orszagnak.

800 munkahely
9784 km i

130 915 000 000 Ft

nettd arbevétel

12 300 000 000 Ft berunazas
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AMIRE BUSZKEK VAGYUNK

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2009 (Vildggazdasag-Hewitt
felmérés)

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2010 (Vildggazdasag-Hewitt
felmérés)

» Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2011 (VilAggazdasag-Aon
Hewitt felmérés)

* Iparagi gy6ztes 2009 (Vildggazdasag-Hewitt felmérés)

» Best Employer Central Eastern Europe 2009/2010 (Aon Hewitt
felmérés)

» Best Employer Central Eastern Europe 2010/2011 (Aon Hewitt
felmérés)

* Country Representative 2011 (European Business Awards)

......

rendszer

» Egészségi, Biztonsagi és Kornyezeti Kontroll (EBK)

e Egészségvédelmi és Biztonsagi Rendszer Q;

» Kérnyezetkozpontu Iranyitasi Rendszer

e EFQM Kivaldsagi Modell C\
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EGY U] IDOSZAMITAS KEZDETE

zITO jelentette fliggetlen szallitési rend-

szerlizemeltetd és szallitdsi rendszer-

iranyitdé mindsités bevezetésével ismét
Uj fejezet nyilt vallalatunk életében. Orémmel és
blszkeséggel szamolok be errél, mert ezt a fontos
mindsitést, az Uj eurdpai gazpiaci modell szerinti
mikodési engedélyt a legelsdk kdzott érdemeltiik
ki Eurépaban. Az ITO bevezetésének sikeréért ko-
szonet illeti vallalatunk valamennyi munkatarsat,
mert az 6 felkészlltséglknek és elkotelezettsé-
glknek kdszonhet6en a bevezetéssel jard atala-
kulas soran nemcsak megérizni, hanem novelni
is tudtuk mind az tizembiztonsagot, mind az ered-
ményességiinket.

E fontos valtozds nemcsak Uj fejezetet jelent,
hanem egy Uj korszakhatért is jelez. Azt Uzeni
és azt mutatja meg mindenki szdmara, hogy az
FGSZ jovoje rendkivil stabil alapokon nyugszik.
Vallalatunk egyediilalld sikere azt mutatja, hogy
minden tekintetben maradéktalanul megfeleliink
korunk jelentds energiabiztonsagi ésintegracids
kihivasainak. Mindez pedig arra is alkalmassa
tesz minket, hogy a jovében az eurdpai gazpiac
egyik legkorszer(bb és legeredményesebb fold-
gazszallitd vallalataként vezetd szerepet tudjunk
betdlteni régionkban.

Jo okkal bizunk ebben, hiszen bar a mogottink
hagyott év gazdasagi, pénzlgyi és szabalyozasi
kornyezete korantsem mindenben nyujtott idea-
lis hatteret mikodésiinkhoz, 2011-ben mégis
sikerdlt a tervezettnél jobb, mintegy 44,083 mil-
liardos Uzleti eredményt elérniink, ami az el6z6
évhez képest Otszazalékos emelkedést jelent
pénzlgyi teljesitményiinkben.

Szintén a tavalyi év sikere, hogy 12,3 milliard
forintot tudtunk fontos beruhazasokra fordita-
ni. Ennek keretében befejez6dtek a horvat-ma-
gyar 0sszekotd vezeték munkalatai, s meglévd
rendszerlnk szikséges felUjitésait is rendben
elvégeztik.

Az elmult évben kedvezd tapasztalatokra tet-
tink szert a 2010-ben létrehozott elektronikus
kereskedési felllet alkalmazasanak tertletén
és a Napi Foldgaz- és Kapacitaskereskedelmi
Piaccal kapcsolatban is. Szdmunkra is 6rém,
hogy - a visszajelzések alapjan - ez a rendszer
nagysagrendekkel hatékonyabba és versenyké-
pesebbé teszi partnereink mikodését, mérsékli
a kockazataikat, ami szdmunkra is kiszamithato
mikodési kornyezetet biztosit.
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Rendkivil fontosnak tartom, hogy a jelen gaz-
dasagi korilmények kozott oly térékeny mun-
kabékét a nehézségek dacara is meg tudtuk
érizni, s munkatarsaink kiemelked6en magas,
85%-o0s elkdtelezettségénaz ITO bevezetésével
és a piaci alkalmazkodassal egyutt jaré valto-
zdsok sem ejtettek csorbat. Igy lehettiink im-
mar harmadik alkalommal Magyarorszag Leg-
jobb Munkahelye a 250-1000 f&t foglalkoztatd
munkaltatok kategorigjaban, s ezzel immar
masodszor keriltlink be Kozép-Kelet-Eurdpa
legjobbjai kdzé.

A mogottiink hagyott év az FGSZ szédmara
szamos, korabban ismeretlen természet( ki-
hivast és feladatot hozott. EzUton is kdszonom
munkatarsaimnak aldozatos, felel6sségteljes
munkajukat, amellyel ebben a sorsdonté év-
ben helytalltak. A kozelmultban végrehajtott
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nagyberuhazasaink, az ukran-magyar kapa-
citdsbévités, a roman-magyar ésa horvat-ma-
gyar Osszekotd vezeték, tovabba a folyamat-
ban lév6 HAG iranyu kapacitasbévités sikere
elképzelhetetlen lett volna szakmai és emberi
helytallasuk nélkil. Ennek a teljesitménynek
koszonhetéen az FGSZ készen &ll arra, hogy
mind az eurdpai gazpiac kiiszébon allo atala-
kulasaban, mind aregionalis piacok 6sszekap-
csolodasaban magabiztosan és felkészilten
tolthesse be Kozép-Eurdpa regionalis gazel-
o0szté kozpontjanak szerepét.

0 17

DR. ZSUGA JANQS

vezérigazgato
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Ismerje meg mukodesi
kornyezetiunket!

z FGSZ Foldgazszallité Zrt. 100%-o0s
A tulajdonosa a MOL Nyrt., tevékenysé-
glnk jogi kereteit a vonatkozd hazai és

uniés rendelkezések hatarozzak meg.

Ezek sordban az egyik legfontosabb a 2008.

évi XL. torvény (a GET), amely vildgosan kijeloli

mUkodéstink alapelveit, amelyek a kovetkezdk:

e Foldgazforrasok harmonizacioja;

e Mindségi és zavartalan kiszolgalas;

e Transzparencia és diszkriminaciomentesség;

e Energiatakarékos, hatékony és gazdasagos
mukodés;

e Felhasznaldk érdekeinek védelme;

o Uj szerepldk belépésének elésegitése;

e Az unids foldgazpiacok integraciojanak tamo-
gatasa;

e A hazai és nemzetkozi szallitdo-, elosztd- és
tarolokapacitasok fejlesztése.

UJ, FUGGETLEN SZALLITASI RENDSZER-
UZEMELTETOI MUKODESUNKROL

A 2009/73/EK iréanyelv megjelenése és annak
a magyar jogrendbe valo atlltetése gyokeres
valtozasokat hozott az FGSZ Zrt. életébe. Az
unids irdnyelv a tovabbi piaci liberalizacio szel-
lemében a foldgaz atvételének, taroldsanak és
elosztadsanak Ujeurdpai kereteit hatarozta meg,
az energiaipari vallalatok mikodésének atfor-
malasaval.

A jogszabalyi eléirdsok értelmében az FGSZ
Ugynevezett ITO-modellben, azaz fliggetlen
szallitédsirendszertizemeltetéként mikadik. En-
nek megfeleléen teljes korl 6nallésaggal dont
a rendszerlzemeltetéshez, az infrastruktlra-
fejlesztéshez és a karbantartashoz sziikséges
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tennivalokrol, anyagi eréforrasokrol. A szigoru
szétvéalasztasi szabalyok a pénzligyek mellett a
MOL és az FGSZ menedzsmentjének, human-
eréforras-gazdalkodasanak elkilonitésére is
vonatkoznak, s betartdsukat mind a magyar,
mind az eurdpai unids szabalyozd hatdséag el-
lendrzi.

2010 elején Tarsasagunk megkezdte, majd 2011
végéig végrehajtotta az dsszes olyan sziikséges
intézkedést, amely lehetévé teszi az Uj modell
keretei kozott vald mikddést. Ezen intézkedés-
sorozat zardakkordjaként az FGSZ megsziintet-
te a GET el6irdsai szerinti vertikalisan integralt
vallalkozas és annak tagvallalatai altal nydj-
tott szolgaltatdsokra vonatkozd szerzédéseit,
felszdmolta az azonos biztonsagi hozzaférési
rendszerekrél megkotott szerzédéseit, vala-
mint rendezte a kordbban megosztott tulajdo-
nu ingatlanok helyzetét. Az eddig kiszervezett
tevékenységek kozil utolsoként 2011 szep-
temberében visszavételre kerilt a szamviteli
tevékenység, amelyet immar kizaroélag sajat
alkalmazottaink végeznek, tovabbra is teljesit-
ve a szabalyozott és atlathato pénziigyifolyama-
tokkal szembeni legmagasabb és legszigoribb
mindségi elvardsokat.

Mindennek eredményeként 2011 ota Tarsasa-
gunk onallé mindségiranyitasi, szabalyozasi és
dontéshozatali rendszerrel, 6nalld informati-
kai és Ugyvitel-szervezési rendszerrel miko-
dik, valamint valamennyi tevékenységét, amely
feladatai magas szint( ellatdsahoz sziikséges,
kizarolag sajat alkalmazottakkal végzi.

UZEMI ES KERESKEDELMI
SZABALYZATUNK

Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzatunk (UKSZ)
tartalmazza a kereskedelmi, elszdmolasi-méré-
si és adatforgalmi megallapodésokra vonatkozd
alapvet6 tartalmi elemeket, a rendszerhez vald
hozzaférés, valaminta napi egyensulyozas részle-
tes szabalyait. Ezeket folyamatosan aktualizaljuk
a gaztorvény és annak végrehajtasi utasitasanak

az egylttmkodé foldgazrendszer mikodésére
vonatkozo rendelkezéseinek megfeleléen.

Az UKSZ véleményezésére és kidolgozasanak
tdmogatasara a szallitasi rendszeriranyitoé a jog-
szabalyi eléirdsoknak megfeleléen egy iparagi
munkacsoportot, az Un. Szabalyzati Bizottsagot
(SZB) mikodtet, illetve annak elnoki teenddit is
elldtja. Az SZB munkajaban az azonos tipusu en-
gedéllyel rendelkez6 engedélyesi korok (elosztd,
kereskedd, tarold, termeld stb.) az altaluk valasz-
tott képviseldik Utjan vesznek részt.

Az UKSZ az egyiittm(ikédé foldgazrendszer napi
mikodésének nélkilozhetetlen szabalyrendsze-
re. Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit az SZB
mkodtetésére és a szabalyzat naprakészen
tartdséara, igy biztositva a biztonsdgos magyar-
orszagi gazellatas feltételeit. Az SZB sikeres és
gordulékeny szakmai munkajanak tdmogatasa
érdekében Tarsasagunk sajat fejlesztésben 2011.
évben létrehozta a Szabalyzati Bizottsag interne-
tes portalt, amelynek tesztlizeme 2012 elsd felé-
ben kezd6datt meg.

Az UKSZ 2011. év eleje 6ta négy alkalommal mé-
dosult. Ezek a valtozasok részben a jogszabalyi
eléirasok, részben a piaci folyamatok megval-
tozasa, illetve piaci igények miatt torténtek. Az
UKSZ 2012 elsé felében is valtoztatasra szorul,
ugyancsak jogszabalyi valtozasok kovetkeztében,
és a Magyar Energia Hivatal hatarozatai alapjan.
A szabalyzat esedékes mddositasahoz a 2012 ok-
toberéig lezajlo kételezd éves feliilvizsgalat a piaci
mUkodés legujabb tapasztalataival is hozzajarul.

MINOSEGIRANYITASI KULTURANKROL

1997 6ta az ISO 9001 szabvany kovetelményeinek
megfelel6 mindségiranyitasi rendszert mdkodte-
tink. A tanUsitvanyt az olaj- és gazipar teriletén
kiemelten elismert SGS szigndzta. A minéségbiz-
tositasirendszer mikodésétaz SGS Hungaria Kft.
félévente felllvizsgalja.
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Infrastruktdrank és

teljesitménylnk 2011-ben

arsasagunk - legmodernebb techno-
I logidkkal felszerelt - kozpontja Siéfo-
kon talalhatd. Innen irdnyitjuk a teljes
rendszert, mig az operativ teenddket elsésorban
hat regionalis foldgazszallité Gzemink latja el
Gellénhazan, Hajduszoboszlon, Kapolnasnyéken,

Kecskeméten, Miskolcon és Vecsésen.

Az egész orszagot behalézd nagynyomasu fold-
gazszallité tavvezetékrendszerink 5784 kilomé-
ter hosszU, ebbdl a tranzitszallitasi irdny hossza

(KILOMETER)
REZKABEL 6010

OPTIKAI KABEL 1052

370 kilométer. A vezetékek atlagéletkora 25 év,
jellemz6 atmeérdjik pedig 100-1400 mm kozotti,
tizemnyomasuk 40-75 bar.

A hazai termelésbdl, az importbol, illetve a féld
alatti tarolokbol szarmazo foldgaz atvételérol,
mennyiségi és minéségi méréseirdl 18 hazai és
2 import betaplalasi ponton gondoskodunk.

Batan, Beregdardcon, Hajduszoboszlon, Moson-
magyarovaron, Nemesbikken és Varosfoldon

egy-egy kompresszorallomasunk felel a nyomas-

fokozasért, a fogyasztok megfeleld mennyiségl és
nyomasu foldgazzal valé ellatasaért.

Afoldgaz szallitdsa és tarolasa terén az egyik leg-
nagyobb kihivast évrél évre a fogyasztas szezonalis
ingadozasa jelenti. A telente jelentésen megndve-
kedd igények kielégitésérdl fold alatti gaztarolok
segitségével gondoskodunk, amelyekhez foldgaz-
szallité vezetékhaldzatunk 6t ponton kapcsolddik.

A foldgaz elosztasa és az atadasi pontok felé vald
tovabbitasa a vezetékhaldzat csomdpontjain torté-
nik. A megfelel6en szagositott foldgazt a gazatado
allomasokon keresztil juttatjuk el Ugyfeleinknek.

és mindenekeldtt biztonsagos ellatast nydjtson.
Ennek okan minden betaplalasi és kiadasi ponton
gondoskodunk a foldgdz mennyiségének mérésé-
rél, és korultekintéen ellenérizzik a foldgaz mi-
ndségét is.

A maximalis ellatasbiztonsag és a gyors informa-
cidaramlas érdekében sajat tavkozlési rendszert
is mikaodtetliink. Ennek hasznalataval biztositjuk
a szallitérendszer kiemelt rendelkezésre allasu
tavfellgyeletét, vezérlését, lzemeltetjik Ugyviteli
rendszereinket, valamint az engedélyes tevékeny-
séginkhoz kéthet6 gazpiaci alkalmazasainkat.
A 7062 kilomeéter hosszisagu kabelhalézat, mely-
nek 15%-a optikai kabel, nagyrészt a gazvezetékek

GAZVEZETEK MELLETTI TAVKABEL

Folyamatos vonal: rézkabel . L
Szaggatott vonal: optikai kabel , OLAJ- TERMEKVEZETEK MELLETTI TAVKABEL A kozel 400 kiadasi pont legfontosabb feladata, mellett fut.

ONALLO NYOMVONALU TAVKABEL hogy a csatlakozé rendszerlizemelteték és a koz-

vetlen nagyipari fogyasztok szamara folyamatos
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2011. EVI TELJESITMENYUNK ES KAPACITASUNK

Osszes hazai céli mennyiség
a kitarolt mennyiséggel egyutt

11,06 milliard

Ebbdl kitarolt 3,26 milliard
Tranzitcéld és export 2,76 milliard
Hazai célu atvételekbél import-
mennyiségek a beregszaszi ponton 3,61 milliard
HAG-vezetéken 4,41 milliard
Hazai termelésbdl 2,29 milliard
Ukran/magyar 0sszekoto vezeték
(Testvériség, Osszefogas)

Fves nem megszakithaté kapacitas 20,5 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 56,3 millio
Eves megszakithaté kapacitas 5,5 milliard
Napi megszakithatd kapacitas 15,0 millié

Osztrak/magyar 6sszekoto vezeték (HAG vezeték felSl)

Eves nem megszakithatd kapacitas 4,4 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 12,1 millio
Eves megszakithaté kapacitas 0,8 milliard
Napi megszakithat6 kapacitas 2,3 millio
Magyar/szerb 6sszekoto vezeték

Eves nem megszakithaté kapacitas 4,8 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 13,2 millio
Magyar/roman 6sszekoto vezeték

Kiadasi pont (kobméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 1,7 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 4,8 millid
Magyar/horvat 6sszekoto vezeték

Eves nem megszakithaté kapacitas 6,5 milliard
Napi nem megszakithatd kapacitas 19,2 millio
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Hazai termelés

Eves nem megszakithaté kapacitas 2,5 milliard

Napi nem megszakithatd kapacitas 10,4 millié

Kereskedelmi célu fold alatti gaztarolok kapacitasadatai

Eves nem megszakithaté kapacitas 5,0 milliard
Napi csucskapacitas 59,0 millié
Ebbo6l megszakithato 6,5 millio

Stratégiai célu fold alatti gaztarolo kapacitasadatai

Eves nem megszakithatd kapacitas 1,2 milliard
Napi csucskapacitas 20,0 millio
Osszesen 174,3 millié

Ebb6l megszakithato 23,8 millio
Import 74,4 millio

Ebbol megszakithato 17,3 millio
Tranzit 11,3 millid
Kereskedelmi céld tarolas 59,0 millio

Ebbdl megszakithatd 6,5 millio
Stratégiai célu tarolas 20,0 millio
Termelés 10,4 millid

OSSZES IMPORT 42,5%
K.C. TAROLAS 33,7%

A NAPI
CSUCSKAPACITASI
MENNYISEGEK
EGYMASHOZ
VISZONYITOTT
ARANYA

K.C. = KERESKEDELMI CELU

S.C. = STRATEGIAI CELU

5784 KM SZALLITOVEZETEK-RENDSZER
20 BETAPLALASI PONT

398 GAZKIADASI PONT

6 REGIONALIS KOZPONT

6 KOMPRESSZORALLOMAS




'KTURANK‘ SZLOVAKIA
U FOLDGAZSZALLITO VEZETEKHALOZATUNK

MISKOLC .
BEREGDAROC

TISZAVASVARI
OSONMAGYAROVAR NEMESBIKK

HAJDUSZOBOSZLO (:)

2R ROMANIA

KAPOLNASNYEK KENDERES

KARCAG

SIOFOKI KOZPONT ENDRGD
KECSKEMET FOLDGAZSZALLITO UZEM

GELLENHAZA
VAROSFOLD KOMPRESSZORALLOMAS

PUSZTAEDERICS IMPORT BETAPLALASI PONT

SZLOVENIA :
TERMELES

KARDOSKU : ,
TAROLAS

STRATEGIAI CELU TAROLAS

vO@OOOOO

BATA GAZATADO ALLOMAS

BABOCSA GAZVEZETEK @ > 1000 mm

GAZVEZETEK @ > 600 mm

HORVATORSZAG GAZVEZETEK @ > 300 mm

GAZVEZETEK @ < 300 mm



STRATEGIAI CELJAINK

Az FGSZ mindig a jovébe tekint, fejlesztései so-
ranezértamaximalis lizem- és ellatashiztonsag,
valamint a gazpiaci stabilitds szempontjaia meg-
hatérozok. S noha a gazdasagi valsag kovetkez-
ményeiaz dgazatra nézve mamégnem egyértel-
miek, szolgaltatdsainkat és infrastrukturankat
minden eshetdségre felkésziilve fejlesztjiik. Igy
stabilitasunkat és mozgasteriinket akkor is meg
tudjuk 6rizni, ha megmaradnak a piacot ma meg-
hatarozo olajindexalt hosszu tavl szerzédések, s
akkor is, ha a jov6ben egy rugalmasabb gazpia-
con kell helytallnunk.

Nemrégiben 462 kilométer hosszan épitettlink
ki vezetékeket. Ebb6l egy 210 kilométeres sza-
kaszt az ukran-magyar hatar felé, aminek ko-
vetkeztében az importfoldgaz-betaplalés lehe-
tésége jelentés mértékben, 25%-kal nétt, ami
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megnyugtatéan befolydsolja stratégiai foldgaz-
tarolasi lehetéségeinket.

A kozelmultban fejezédtek be a szintén tobb
szaz kilométeres elérelépést jelentd Varosfold-
Slobodnica-beruhdzas munkalatai, amelynek
magyarorszagi szakasza 205 kilométeres, a
Plinacro altal megépitett horvat szakasza pedig
80 kilométeres. 2010 kozepére roman partne-
rinkkel, a Transgaz S.A.-val egyiittmUikddve
elkészlltink az Arad-Szeged vezeték-Ossze-
kottetés 47 kilométeres hazai szakaszaval is. Itt
ma még csak mi szallitunk energiat a magyar-
roman és a magyar-horvat hatarokat keresz-
tez6 Osszekottetéseken, de a jovében kétiranyu
forgalomra szamitunk.

+ 2 5 0/0 import foldgaz

betaplalasi lehetdseqg

462 Km Uj foldgazvezeték

Az Eurdpai Unid és Magyarorszag gazpiaci torek-
véseivel 0sszhangban a legnagyobb hangsulyt
ma a nyugati irany megerdsitésére fektetjuk,
de felel6s piaci szereploként felkésziilten allunk
egy esetleges keleti fordulat elétt is. Straté-
giank egyértelmd: dontéseink soran hazank és
az iparagi szereplék érdekeit tartjuk szem elétt,
azt, hogy Magyarorszag szamara hosszU tavon
biztosithassuk a transzparens és tisztességes
versenyen alapuld gazpiac mikddésének alap-
feltételeit.

Az FGSZ egy hatékonyabb és tobb labon allo
gazpiac létrejottében érdekelt. A kovetkezd

TRANZITPARTNEREINK

JP SRBIJAGAS (Szerbia)
ENERGOINVEST d.d. (Bosznia-Hercegovina)
BH-GAS d.o.0. [Bosznia-Hercegovina)

TRANZITSZALLITAS 2010-2011

MM3, 15 °C

0 750 1500 2250 3000
2010
2011

B .r srBiIAGAS
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évtizedben atfogo infrastruktira-fejlesztéseket
tervezink, mind a magyar, mind pedig a nem-
zetkozi szinteret érintve, melyek célja egyrészt a
likvid gazpiac kialakuldsanak elésegitése, mas-
részt az, hogy a hazai fogyasztok mindig a régié
aktualisan legalacsonyabb aru gazforrasat tud-
jak igénybe venni.

Az FGSZ célja, hogy hazank valamennyi szom-
szédos orszaggal 6sszekottetésbe kerdljon, és
igy megkertlhetetlen kozponti szerepldje legyen
az 6tkorllvevé régionak, amiMagyarorszag ella-
tasbiztonsagat is jelentésen ndvelni fogja.
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Addig azonban, mig e kivanatos célt el nem ér-
jik, minden apro épés fontos lehet, ami az el-
latasbiztonsagot noveli. A jogszabalyi kdrnyezet
valtozdsdnak eredményeként példaul hamaro-
san lehetéség nyilik a hazai foldgazpiacon meg-
jelend Uj biogaztermeléknek az egylttm(kodd
foldgazszallitd rendszerhezvald csatlakozasara,
igy a kdzeljov6ben jelentés szamu kisebb hazai
betaplalasi ponttal béviilhet a magyar foldgaz-
rendszer.

Ugy véljiik, a jelen és a kozeljovs gondos megter-
vezése hosszU tavu stratégiankban megjelolt be-
ruhazasiterveinkkel egytitt lehetévé teszik, hogy
Magyarorszag kitorjon a periférialis gazszallitasi
szerepkorbdl, és az elkdvetkezd évtizedben vald-
ban regionalis jelent6ségli gazelosztd kdzpontta
fejlédjon.

A gazpiac kiterjesztése nemzeti és egyben 0ssz-
europai érdek, de inspiraldan hat a piaci szerep-
l6kreis. Avalddi gazverseny megteremtése és az
ennek folyomanyaként bekdvetkez6 gazarcsok-
kenés, illetve az egész iparag altal tamogatott
likvid gaztézsde megalakitdsanak lehetésége
mind-mind olyan valtozasok, amelyekért az
FGSZ szerint érdemes az orszagnak, a régionak
és minden érintettnek egyltt kiizdeni.

AMOL-csoport érdekeivel, illetve az Eurdpai Unié
eréfeszitéseivel 6sszhangban Tarsasagunk min-
dent megtesz azért, hogy a gazszallitdsban kivi-
vott rangjat tovabb erdsitse. Terveink és beruha-
zasaink természetes mddon ezt a szandékunkat
tikrozik vissza.

EUROPAI DIMENZIOK

A kedvezébb gazarakat és a kisebb energiabiz-
tonsagi kockazatot piaci eszkozokkel a valodi
gazverseny megteremtésével, valamint a tran-
zitszallitdsok és a Magyarorszagon keresztiil
torténd atszallitasok volumenének novelésével
tudjuk a leginkabb eldsegiteni.

Céljaink eléréséhez Magyarorszag szamara le-
hetdség szerint minden régios forrast elérhetévé
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kell tennlink. Ez az infrastruktira jelenleg teljes
mértékben még nem all rendelkezésre.

A stratégiai beruhazasok masodik, a 2011-2020-
as idészakra tervezett Uteme az északnyugati
fejlesztéseket foglalja magaban. A mar kiépitett
kapacitdsokhoz kapcsoldédva a magyar-szlovak
és a magyar-szlovén 6sszekotd vezetékek létre-
hozaséaval, valamint a meglévé nyugatiimportka-
pacitasok bévitésével egységes és minden irany-
bol atjarhato foldgazszallité rendszert alkot.

Célunk, hogy Magyarorszag minden szomszédos
orszaggal 6sszekottetésbe kerdljon, betaplalasi
és kiadasi szempontbdl is, s hogy hatarkeresz-
tez6 kapacitasaiban az EU-irdnyelveknek meg-
feleléen a kétirdanyusag alapelve érvényesiljon.

Eurdpa, benne Magyarorszag és az FGSZ j6v6-
jét jelentésen befolydsolja majd, hogy a jelenleg
egymassal is verseng6 elképzelések, koztik az
Eszak-Déli Gazfolyosd, a Nabucco West, a Déli
Aramlat és a SEEP projektek koziil melyek, mi-
kor, s hogyan valésulnak majd meg.

Az Eszak-Déli Gazfolyosé célja az ellatasbizton-
sag novelése, valamint egy egységes, atlathato
gazpiac kialakitasa a kozép- és délkelet-eurd-
pai régioban. Ez a koncepcid a kelet-nyugati
szallitasi utvonalak kozott teremt kapcsola-
tot azaltal, hogy az Utba es6 - megvalosulo és
tervezett - LNG-terminalokat elérhetévé teszi
a régio orszagai szamara. Ez a stratégiai fon-
tossagu projekt nemcsak az FGSZ szamara ki-
emelt jelentéség, de az Eurdpai Unié stratégiai
energetikal prioritdsai kozott is szerepel. Ehhez
szervesen kapcsolodik az Eurdpai Bizottsag altal
kiemelten tdmogatott FGSZ-kezdeményezés - a
NETS (New European Transmission System - Uj
Eurdpai Szallité Rendszer). Az egyuttmkodés,
amely 2007-ben indult, kdlcsondsen elényds
Osszekottetést teremtene a kozép-kelet-euro-
pai régio gazszallito vallalatai kozott. Célja a ré-
gio ellatasbiztonsaganak novelése, a regionalis
infrastruktira-fejlesztés, valamint a hatékony
regionalis gazpiac megteremtése.

Az Eurépai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok
altalis tAmogatott Nabucco gazvezeték a tervek
szerint Torckorszag keleti hatarat kotné dssze
Ausztridval, tobbek kozott Magyarorszagon ke-
resztil, mintegy 3900 kilométer hosszusagban
és 31 milliard kobméter kapacitassal. Megvalé-
suldsa esetén jelentds forrasdiverzifikaciot ered-
ményezne a kozép- és délkelet-eurdpairégidban,
fgy a magyar gazpiaci szereplék érdekeit is jol
szolgalna. A Nabucco féldgazvezetéknek egy ro-
videbbvaltozata, az Ugynevezett Nabucco West, a
torok foldgazvallalattal partnerségben, a terve-
zett torok transzanatdliai gdzvezetékkel (TANAP)
egylitt, a bolgar-torok hatartél az osztrék hata-
ron at szallitana foldgazt az eurdpai piacokra. A
MOL-nak a Nabucco Gas Pipeline International
GmbH-ban meglévé tulajdonjoga 2011-ben Tar-
sasagunkhoz keriilt at. Ennek eredményeképpen
az FGSZtamogaté és aktiv szerepldje a Nabucco-
projekttel kapcsolatos déntés-el6készit6 és don-
tési folyamatoknak.

A SEEP (South East Europe Pipeline] egy Shah
Deniz konzorciumi tag, a British Petrol (BP) al-
tal tdmogatott csévezetékprojekt, mely a torok-
bolgar hatartol a meglévo gazinfrastrukturak
haszndlataval, azok bovitésével juttatna el a ko-
zép-azsiai foldgazt a kozép-eurdpai piacokra. Az
FGSZ - a gaztorvény elbirdsai alapjan - koteles
megvizsgalni minden olyan lehet6séget, amely
hazank fogyasztdinak ellatasbiztonsagat novel-
heti és a magyar piac fejlédését szolgalhatja.
Ezen el6irdsoknak eleget téve vizsgaljuk ezen
projekt technikai, illetve gazdasagi megvaldsit-
hatésdganak szempontjait is.

FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2011 41
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HOGYAN OVJUK
KORNYEZETUNKET?




Hogyan ovjuk kdérnyezetinket?

FENNTARTHATO FEJLODES LEPESROL LEPESRE

ap mint nap egy kilonleges, termé-
k szetes kinccsel, a foldgazzal dolgo-

zunk. Es nap mint nap szembesiiliink
azzal, milyen sérilékeny a Fold. Jol tudjuk, hogy
bartermészeti eréforrasaink béségesek, de ko-
rantsemvégtelenek. Atermészet ajandékait igy
kell okosan hasznalnunk, hogy az ne valjon a
természet kihasznaldsava. Enhez mélté gondos-
saggal és odafigyeléssel végezzilk munkankat.

EGYUTTMUKODES ES HARMONIA

Jovéképlnk a természettel és a tarsadalom-
mal kialakitott harméniara épil. A fenntart-
hato fejlédés és az energiaellatas biztonsaga
szamunkra egyenrangu alapértékek, amelyeket
dontéshozatali folyamatainkban harmonizalunk
lizleti érdekeinkkel. Ugy véljiik, egy 21. szazadi
vallalati kulturaval rendelkezé szolgaltaté mas-
ként nem is mkodhet hosszUl tavon sikeresen.

Mindent megteszlink azért, hogy a természet
eréforrasait a lehetd legkisebb mértékben ve-
gylk igénybe, s ma mar nem elégsziink meg a
felesleges karokozas elkertiilésével, de proaktiv
maodon igyekszink minél inkabb elésegiteni
kornyezetiink természetes értékeinek megova-

PROAKTI{V FELELOSSEGVALLALAS
Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kor-
nyezetvédelmi stratégiankban kiemelt figyel-
met forditunk az el6vigyazatossagra, a felelds
gondolkodéasra, a hatékony eréforras-gazdal-
kodasra, valamint a kornyezet tisztasdganak
biztositasara és az lUveghazhatasu gazok kibo-
csatasanak csokkentésére.
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Evrél évre fontos lépéseket tesziink az altalunk
hasznalt fold- és vizteriiletek regeneralédasa-
nak el6segitése, valamint az altalunk kibocsa-
tott kdros anyagok és hulladékok mennyiségé-
nek csokkentése érdekében.

A természeti éléhelyeket érintd tevékenységek
kornyezeti hatésait gondos elemzé munkaval
mérjik fel. A zoldhatdésagokkal és a kezeldkkel
egyeztett természetvédelmi intézkedésekkel
ovjuk az élévilagot. Vezetékfejlesztéseink so-
ran a tajat a legkisebb mértékben atformalo,
a természet sérilékenységét tiszteld legkor-
szer(bb technoldgidkat alkalmazzuk. A munka
befejezésekor a zoldfeliletet helyreallitjuk, a
kivagott faknak pedig a tobbszordsét telepitjik
vissza. A kenbolajok cseréjét szigoru olajdiag-
nosztikai eredmények alapjan végezziik el Ugy,
hogy minden felesleges kendolaj-felhasznalast
elkertljink. Akarosanyag-kibocsatast optima-
lizalt teljesitményl kazénok és gazturbinak al-
kalmazasaval sikerilt csokkentenink.

NAGYOBB BIZTONSAG

A 2011-es évben nem fordult elé gazkiomlés az
FGSZ haldzataban. Noveltik létesitményeink
biztonsagat, igy jelentésen csokkentettik az ide-
gen kez( beavatkozas altali karokozas esélyét is.

Afoldgaz-szagositasieljaras altalanos korszer(-
sitésen esett at, igy ma mar miszaki meghibaso-
das eseténsem kerilheta foldgaz szagositasara
hasznalt veszélyes anyag a talajba. A kornyezet-
védelmi-biztonsagi szempontok kiemelt szere-
pet kapnak az osztrak-magyar hatarnal talalhaté
HAG-vezeték szagositasi rendszerének atalaki-
tasakor is.

i

i

i

L

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a kdrosanyag-
kibocsatasi értékeit
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Kornyezetvédelmi eréfeszitéseinknek kdszon-
hetéen tevékenységlink nem veszélyezteti sem
a foldtani kozeget, sem a talaj- és felszini viz
mindségét, ugyanis a veszélyes anyagokat és
készitményeket a vonatkozo jogszabéalyoknak a
legszigorubban megfelelve taroljuk és szallitjuk.

A 2011. évben fontos célunk volt a kiemelt vé-
delmetigényld létesitményeink korszer( tlzvé-
delmirendszerének kiépitése. Folyamatiranyito
ésinformatikai berendezéseink mellé automata

tlzolto készllékeket telepitettiink. Az oltdanyag
kivalasztasdnal a magasabb étesitési koltsé-
gek ellenéreis a kornyezetbarat oltéanyagot ré-
szesitettlik elényben. Hasonlé mddon erésitet-
tlk meg tervtaraink, raktaraink és karbantarto
muhelyeink tlzbiztonsagat is.

EGYUTTMUKODES AZ ERINTETTEKKEL

Az FGSZ Zrt. egyetért azzal a tarsadalmi elva-
rassal, amely a természeti kincsek megdvasara
vonatkozik, ezért kiillondsen odafigyeliink arra,
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hogy a gazvezetékek épitését, valamint az eh-
hez kapcsolddo miveleteket a legfelkésziltebb
mérndkeink és a fliggetlen kdrnyezetvédelmi
szakemberek egyltt végezzék.

Nagy hangsulyt fektetlink az érintett tertletek
élévildganak védelmére, a taj és a kornyezet
atfogo rehabilitaciojara. A szennyezések ki-
kliszobolésére kornyezetbarat technologia-
kat alkalmazunk, sot, beruhdzésaink soran
egylttmdkodink a helyi kozosségekkel, on-
kormanyzatokkal és civil szervezetekkel, figye-
lembe véve az & igényeiket is gazvezetékeink
épitésekor.

Tarsasagunk mindig arra torekszik, hogy a le-
het6 legkevesebb beavatkozassal és a lehet6
legrovidebb idé alatt épitsik meg vezetéke-
inket.

Mindezek mellett elismerjik és tdmogatjuk a
kornyezetvédelemmel foglalkozo civil szerve-
zetek munkajat. A zoldhatésagok altal szerve-
zett kozmeghallgatdsokon az FGSZ képviseldi
is részt vesznek. Ezenfelll barmilyen kdrnye-
zetvédelemmel kapcsolatos megkeresés kap-
csan parbeszédet folytatunk az érdekvédelmi
szervezetekkel és helyi lakosokkal, mert valla-
latunk szamara ezek a vélemények fontosak és

megfontolanddk.

Atermészetvédelmiteriletek kezel6ivel j6 kap-
csolatot épitettlink ki, és figyelembe véve ajan-
lasaikat, minden beruhazas elétt felmérjik az
adott tertlet természeti értékeit, az élévilag
szamara érzékeny idészakban felfiggesztjik a
munkalatokat. A kiemelten védett teriileteknél
atfurdsos technologiat alkalmazunk vezeté-
keink épitésekor az arkos vezetékfektetés he-
lyett. Folyamatosan figyeljik az érintett terllet
élévilagat, és lehetséget biztositunk az eset-
legesen veszélyeztetett élélények kimentésére
is. A legutobbi - Magyarorszagot Romaniaval
és Horvatorszaggal 6sszekotd - gazvezeték-be-
ruhdzasaink kapcsan is ezeket a modszereket
alkalmaztuk.
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ZAJVEDELEM

Vallalatunk szamara fontos a munkakornyeze-
tinkben élék nyugalma. A gazellatas zavarta-
lansagéhoz szlikséges berendezések egy része
azonban lakéovezetben taldlhatd. Zajvédelmi
programunk keretében folyamatosan meérjik
létesitményeink zajkibocsatasat, értékeljik a
zajhatast, és probléma esetén szakemberek
bevonasaval keressiik meg a legjobb megoldast
azajartalmak kikiiszobdlésére. Zajtérképiinkon
immar kozel 40 létesitmény szerepel. Minden
olyan (j létesitménylink, amelynek zajkibocsa-
tdsa meghaladta a 85 dB-t, ma mar passziv zaj-
védelemmel van ellatva.

HULLADEKKEZELES

Vallalatunk onkéntes vallaldsa a szelektiv hulla-
dékgyljtés és létesitményeink kdrnyezetében a
természet védelme, gondozasa. Ennek kereté-
ben gazatado allomasaink kdrnyékét folyama-
tosan megtisztitjuk az egyre szaporodd kiilsé
(lakosséagi és ipari] illegalis, kommunalis és
épitéipari hulladéktél is.

Egyre nagyobb figyelmet forditunk az djra-
hasznosithat6é anyagokra. A veszélyes hulladék
mennyiségét a veszélyes anyagok és készitmé-
nyek felhasznaldsanak optimalizalasaval csok-
kentjik. Vallalatunk szaméara fontos a hulladék
Utjdnak nyomon kovetése, a jogszabalyokban
meghatarozott hasznositas és artalmatlanitas
biztositdsa, ezért hulladékatvevdinktol elvér-
juk a jogszabalyoknak valé megfelelést, illetve
a mindség- és kornyezetvédelmi rendszerek
alkalmazasat.

Amikor kivalasztjuk a hulladékkezel6 partne-
reinket, figyelembe vesszik az Ugynevezett
kozelség elvét, azaz azt, hogy hulladékunk a
lehetd legrovidebb Uton jusson el a keletkezési
helyrél a befogadd helyig, ezzel is cs6kkentve
vallalatunk 6koldgiai labnyomat. A hulladék el-
szallitasat kozvetlenil a keletkezési helyekrél
rendeljik meg: ez csdkkenti a szallitasi idét, és
az dtmeneti taroldssal jaro tobbletkoltségeket,
valamint a veszélyeket is.
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AZ ELTETO LEGKOR

Tarsasagunk az Eurépai Parlament és az Euré-
pai Tanéacs altal eléirt 2003/87/EK iranyelveket
koveti, amelyek az Uveghazhatasu gazok kibo-
csatasi egységeinek kereskedelmi rendszeré-
re vonatkoznak. Afoldgazfogyasztas szezonélis
valtozasai miatt szakembereink szamara kilo-
nosen nagy kihivast jelent az eléirasok teljesi-
tése, de ennek ellenére az FGSZ maximalisan
megfelelt az eléirasoknak, s6t, a gazkompresz-
szorok optimalis lzemeltetésével még csok-
kentenlnk is sikerllt a mkodtetésre hasznalt
féldgaz mennyiségét.

Irodaink, mihelyeink és egyéb létesitményeink
rekonstrukciéjanal kiemelt figyelmet forditunk

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a kdrosanyag-
kibocsatasi értékeit
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Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a kdrosanyag-

kibocsatasi értékeit

az lizemeltetési energiafelhasznalast csckkentd
technoldgidkra. Az éplletek passziv szigetelése
mellett alacsony energiafogyasztasu épiletgeé-
pészeti berendezésekkel biztositjuk létesitmé-
nyeink f(tését, melegviz-ellatasat, vilagitasat
és klimatizalasat.

Tarsasagunk hisz abban, hogy az ipari mennyi-
ségl energiafelhasznalas csokkentése mellett
dolgozdinak mindennapi életben tanusitott sze-
mélyes feleldsségvallalasat is erdsitenie kell.
Nemrégiben ezért létesitettiink az irodaépiile-
tek mellett 6rzott kerékpartaroldkat is, hogy ily
modon is 0sztonozzik munkavallaldinkat a kor-
nyezetbarat kozlekedési eszkozok hasznalatara.

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-
kibocsatasi értékeit
SO, (t)

2011 201
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Emberi eroforrasaink és
tarsadalmi szerepvallalasunk

AZ FGSZ ARCAI

oldrajzi helyzetiink és minéségi szol-
ﬂ galtataskultirank Eurdpa kiemelked6

foldgazszallitojava tehet bennilnket,
képessé valhatunk arra, hogy a régio vezetd
elosztoi legytink. Munkankat azonban mindig a
hosszU tavu kozosségi értékteremtés jegyében
is végezzik: infrastruktdrank fejlesztésekor fi-
gyelembe vesszik a helyi kozosségek érdekeit,
ovjuk a kornyezet eréforrésait, s nagyrabecsi-
léssel tekintlink dolgozdinkra, akik értékeinket
kibontakoztatjak.

ATUDAS ARCA

Az FGSZ-néldolgozninem hétkdznapi életfeladat.
Egy ilyen vallalat sikere a szokottnal nagyobb
mértékben mulik azon, hogy munkatarsai meny-
nyire felkésziltek, tapasztaltak és elkotelezettek.
Tarsasagunk tobb évtizedes torténete sordn min-
dig is dolgozdi kozosségét tartotta egyik legfébb
értékének, s ezértigyekszik mais oly sokoldaluan
megbecsiilni 6ket.

Az elmult években fontos feladatunk volt egy, a
vallalat sajatossagaira szabott integralt human-

er6forrés-gazdalkodasirendszer kialakitasa. Ez a
rendkiviil gyors reagéalast biztosité rendszer mara
eldéallitja, s immar tobb év tapasztalataval igazol-
tan tervezhetové, attekinthetové és értékelhetévé
teszi kozel 800 munkatarsunk teljesitményét. Ké-
pes a belso és kilsé elvarasokat, igényeket egy-
arant figyelembe venni, s ajogszabalyivaltozasok-
tolaz atszervezésifeladatokig minden valtozast ol
menedzselhetévé tesz, az esetleges kockazatokat
pedig minimalizalja.

Az FGSZ munkatarsainak kivalasztasa és telje-
sitménylk, tudasuk menedzsmentje tobblépcsds,
egymasra épllé folyamat, melynek protokollja a
toborzastol a felvételen &t a motivacidig minden
részletre kiterjed. Ennek a jol bevalt rendszernek
koszonhetjik, hogy ma vallalatunknal nemcsak
a legjobb és legfelkésziiltebb, de egyben a terdlet
legnaprakészebb szakemberei dolgoznak, még-
hozza példas elhivatottsdggal és motivaltan.

Az FGSZ munkatarsi k6zosségét kiemelt kvalifi-
kacios mindség jellemzi: kozel 800 munkatarsunk

AZ FGSZ ZRT. MUNKATARSAINAK ISKOLAI VEGZETTSEGE ES DIPLOMAIK SZAMA
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_ ISKOLAI
VEGZETTSEGEK
2011

FELSOFOKU: 51,3%

KOZEPFOKU: 36,2%

ALAPFOKU: 12,5%

7

A LEGJOBB MUNKAHELY

Az FGSZ 2009 6ta haromszor nyerte el a Legjobb Munkahely cimet Magyarorszagon, két-
szer Kozép-Kelet-Eurdpaban. Az emberek szeretnek itt dolgozni, hliséges, gyakran élet-
hosszig tarto kapcsolatban vannak a vallalattal. Ez alapvetden fontos egy olyan érzékeny,
nagy tudast és elhivatottsagot jelentd teriileten, mint a foldgaz szallitasa és e bonyolult
rendszer iranyitasa.




tobb mint 50%-a fels6fokd és 87%-a legalabb ko-
zépfoku végzettséggel rendelkezik.

A szaktudas frissen tartédsa és az Uj képessé-
gek megszerzése egy ilyen dinamikus fejl6dési
palyan lév6 agazatban és vallalatnal alapkove-
telmény. Ezért munkatarsaink szamara folya-
matosan tovabbképzésilehetdségeket kutatunk
és ajanlunk fel.
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AZ ELISMERES ARCA
Sikereink alapja munkatarsaink hivatastudata
és helytallasa a legkiélezettebb helyzetekben is.

Ezértigyekszlnk jol tervezhet6 jvét és kiszamit-
hato karrierpalyat nydjtani a nalunk dolgozdknak.

Az FGSZ Zrt. 3 éve Magyarorszag és Kozép-Ke-
let-Eurdpa legjobb munkahelye. A kutatast a
Vildggazdasag és az Aon Hewitt kdzdsen végzi.

A felmeérés alapja a munkavallaldi véleménynyil-
vanitas, melynek részvételi aranya vallalatunknal
mindharom évben meghaladta a 70%-ot, az elko-
telezettségi és elégedettségi mutatdink pedig sta-
bilan 85%-0sak, ami messze meghaladja a magyar
atlagot, ami 53%.

Ez az eredmény a bizalom eredménye, amelyre
biszkék vagyunk, hiszen ennek is koszonhetd, hogy
jelenlegi és leendd dolgozoink, valamint partne-
reink ma a legmegbizhatobb vallalatok kozott tart-
jék szdmon Tarsasagunkat, ahol az emberek sza-
mithatnak egymasra, rajuk pedig az egész orszag
tamaszkodhat a nap minden percében.

A JOVO ARCA

Jol tudjuk, a jovo a fiatal generacié kezében van,
ezért az FGSZ minden segitséget megad a gyere-
keknek és a fiataloknak ahhoz, hogy megismerjék a
foldgazszallitas vilagat, vonzonak talaljak ezt a pa-
lyat, ésfelndve legjobbjaik csatlakozzanak hozzank.

A szakma fiatal tehetségeit a vallalatrol szolo
ismeretek terjesztésével igyekszlink bevonni az
FGSZ életébe. Tarsasagunknak mindig is az erés-
ségei kozé tartozott a szakma fiatal tehetségei-
nek felkarolasa. Palyazatokkal, tAmogatasokkal
és konkrét programokkal vonjuk be 6ket Tarsa-
sagunk életébe, segitjik beilleszkedésiiket és is-
mereteik bévitését.

Azinnovacid elésegitése ésaszéles korl szaktudas
megszerzése érdekében kiterjedt kapcsolatokat
apolunk a szakirdnyl kozép- és felséfokd oktata-
si intézményekkel. Egyuttm(ikodési szerz6dések
alapjan vesziink részt az oktatasban. A hallgatdk
nyari szakmai gyakorlaton vehetnek részt valla-
latunknadl, ahol szakmai referens segitségével is-
merhetik meg Tarsasagunk alaptevékenységeit és
mikodését. A felséfokd tanintézmények hallgatoi
akkoris szamithatnak vallalati referenseink tamo-
gatasara, haa gaziparhoz kapcsolddd szakdolgozat
elkészitésére vallalkoznak. Szakképzési hozzaja-
rulédsunk odaitélésekor anyagilag is tdmogattuk az
olyan oktatasi intézmények munkajat, amelyek a
szakiranyu képzésben a legjobbak kozé tartoznak.

Mindemellett fontosak szdmunkra a legfiatalabb
generacidk tagjai is. Ezért inditottuk Utjaraaz FGSZ
Junior Foldgaz Akadémiat, melynek 2011-ben meg-
rendezett Langész kerestetik!” cim( kreativ-szel-
lemi vetélkeddjére tobb szaz felsé tagozatos altala-
nos iskolas nevezett be.

Vallalatunk o hirneve, egyetemi kapcsolatrendsze-
rink, az altalunk kinalt szakmai fejlédési lehet6-
ségek és a munka megbecsiilésére épilo javadal-
mazasi rendszeriink az FGSZ-t mara a regionalis
munkaerépiac egyik legvonzdbb szerepléjévé tette.

A tehetségeket felismerni, kivalasztani és motival-
ni nem konny( feladat. Megtartani 6ket azonban
még ennél is nehezebb. Ezért rendkiviil fontosnak
tartjuk, hogy szamukra kozosségi értékekre épilé
munkahelyi légkort, nyilt vallalaton beliili kommu-
nikaciot és megfelelé munkakorilményeket bizto-
sitsunk.

HAGYOMANYAINK ARCA

Vallalatunk nagy multjara vald tekintettel az id6s
kollégakrol és hagyomanyairol sem feledkezik
el. Szent Borbala napjan minden évben nyugdijas
szakembereink szdmara szervezlnk egy immar
hagyomanyos 0sszejovetelt, ahol atadhatjak ta-
pasztalataikat fiatalabb kollégaiknak, s maguk sem
szakadnak ki abbdl a kdzosségbdl, amelyre egész
aktiv életiiket feltették.

MUltunk a magyar ipartorténet fontos része. 2011-
ben régi tervink valt valdra, amikor az FGSZ és a
hazai foldgazszallitas torténetének bemutatasat
egy vandorkiallitas keretein belll indithattuk Gt-
jara szerte az orszagban. A latvanyos, nagy sikert
arato tarlaton az érdekléddk testkozelbdl ismer-
kedhetnek meg tevékenységiinkkel és Tarsasagunk
torténetével.

2011-ben folytatodott a 2010-ben Utjara inditott
egyedlallo régészeti vandorkiallitasunk is, amely
a .Csérégészet” nevet viseli. Ezt a tarlatot az im-
portkapacitas-bévitésre iranyuld épitkezések ré-
gészeti leleteibdl, mizeumi szakemberek bevona-
saval allitottuk dssze.
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A GONDOSKODAS ARCA

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet munkavalla-
l6i egészségének meglrzésére és javitadsara. Ez
kiemelt eleme egészségvédelmi, biztonsagtech-
nikai és kornyezetvédelmi (EBK] stratégianknak.
Vallalatunknal a kotelez6 szlrévizsgalatok mellett
prevencids céll egészségligyi programokat is hir-
detlnk.

Munkatarsainknak egészségiigyi tanacsadast és
tajékoztatast nydjtunk. Egészséglk és vitalitasuk
megbrzése érdekében az FGSZ rendszeresen
szervez sport- és szabadtéri programokat is mun-
kavallaléi szamara.

Avallalat arculati elemeinek kozelmultbeli meg-
Ujitdsaval egy id6ben esedékessé valt a munka-
vallaldink védGeszkdz-ellatasat biztositd szolgal-
tatdsok palyaztatasais, amit az érdekképviseletek
bevonasaval hajtottunk végre. A kivalasztasnal
elsdédleges szempont volt a védelmi képesség és
a hasznalati komfort. Az 0j védéruhak megfelelé
védelmet nyujtanak dolgozdink szamara, ugyan-
akkor kényelmes viseletet jelentenek mindamel-
lett, hogy az Uj arculati elemek megjelenitésével
értékvildgunkat is tikrozik.
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TARSADALMI SZEREPVALLALASUNK

AzFGSZ Zrt. alaptevékenysége az egylittmkodés
és értékkozvetités, ezért tarsadalmi szerepvalla-
lasunk kereteit is ez jeloli ki szdmunkra. Mindig
oromot és megtiszteltetést érziink, ha olyan ér-
tékek megmentéséhez és megérzéséhez, illetve
megteremtéséhez jarulhatunk hozza, amelyek
sz(k értelemben vett szakterlletinkon tul is a
tarsadalom értékeinek gyarapodasat szolgaljak.

Biszkeséggel tolt el minket, hogy 2011-ben valla-
latunk lett az Ev Sporttdmogatéja Sidfokon.

A mUkddési teriiletiinkon talalhatod telepllések-
kel j6 partneri kapcsolatra toreksziink. 2011-ben,
csakugy, mint a korabbi években, tAmogattuk az
FGSZ Zrt. mlkddési terlletén talalhaté telepu-
lések szocidlis, kulturalis és sportprogramiait,
illetve kiemelt figyelmet forditottunk az oktatasi
intézmények munkajanak segitésére.
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(Pénzlgyi €s mikodési teljesitménylink]

EGYENSULY, SIKER, STABILITAS

A SIKER MINDIG EGY JO DONTES EREDMENYE.
A JO DONTESEK MOGOTT MINDIG OTT VAN EGY
FONTOS TAPASZTALAT.”

(Anthony Robbins]




Egyensuly, siker, stabilitas

PENZUGYI ES MUKODESI TELJESITMENYUNK

siker az FGSZ szamara nemcsak a ki-

A emelkedd Uzleti eredményeket, de az

oda vezet6 utat is jelenti évrél évre. Sta-

bil tizleti hattertlink és beruhazasaink pénzlgyileg

éstechnologiailag is felfelé iveld palyank megtar-
tasat segitik el6.

Az FGSZ Zrt. 2011-ben kiemelkedd, 44,1 milliard
forint Uzleti eredményt ért el, ami 2,1 milliard fo-
rinttal haladja meg a korabbi évben elért pénziigyi
teljesitményinket. Adozott eredménytink 23,2
milliard forint volt, ami alatta marad korabbi éves
eredményiinknek. Mindebben nagy szerepe volt a
horvat iranyl nemzetkozi 6sszekdottetési beruha-
zédsnak, ami egyfeldl novelte vallalatunk értékét,
masfel6l viszont a tobbek kozott ehhez a projekt-
hez felvett devizaalapu hitelen elszenvedett nem
realizalt arfolyamveszteség csokkentette az ado-
zott eredmeényinket.

Az atlagos megtériilési rata - a 2010. december
3-ijogszabalyban rogzitett kettds arrendszer ko-
vetkeztében jelentkez0 - csokkenésének pénziigyi
teljesitményiinkre kihatd kedvezétlen hatasat

értéknoveld beruhdzasunk és hatékony mikodé-
slink kompenzalta.

Tarsasagunknak torvéenybdleredd kotelezettsége
agazforras-fogyasztas egyensulyanak fenntarta-
sa, amitkiegyensulyozo gaz adas-vételi gyakorlat-
tal biztositunk. Ezen az tigyleten nem realizalha-
tunk eredményt. A kiegyensulyozé gaz forgalma
2011-ben jelentésen (kozel 23%-kal] csokkent
2010-hez képest. Ettol a tételtdl eltekintve gaz-
szallitasi arbevételiink 11,5%-kal nott.

NAGYBERUHAZASOK, NAGY EREDMENYEK
2011-ben az FGSZ Zrt. 12,3 millidrd Ft-ot forditott
nak megvaldsitasat célzo, horvat irdnyl nemzet-
kozi 0sszekottetés befejezésébdl és a meglévd
rendszer rekonstrukcidibdl tevédnek dssze.

GAZDALKODASI KORNYEZETUNK STABIL

A stabilitds és kiszamithatésag az Uzleti siker
legfontosabb tdmogatdja. 2011-ben az FGSZ ilyen
szabalyozasi kornyezet és kereslet mellett dol-
gozott.

Magyarorszagon a fogyasztas novekedése ugyan
megallt, de kiegyensulyozottan stabil maradt.
A stagnalas oka részben a magasabb hazai fold-
gazarravisszavezethet6 fogyasztoi takarékossag,
részben pedig a foldgazpiac telitettsége, ami a
jelenlegi struktdrak kozott nem tud tovabb nove-
kedni.

A géazpiac tovabbiliberalizacidja azonban struktu-
ravaltast és marrovid tdvon a piac béviilését és a
fogyasztas novekedését eredményezheti. Kozép-
tavon pedig a gazdasag tovabbi bovilésétél és a
gazalapu villamos erémvi kapacitédsok kiépité-
sétél varhatd novekedés. Ezeket a folyamatokat
az FGSZ a rendelkezésére all6 infrastruktura fo-
lyamatos fejlesztésével tdmogatja.

A FEJLODES GSSZEKOT
Az FGSZ Zrt. nagy hangsulyt fektet a minden

egylttmkodo fél szamara kolcsondsen elényds
és eredmeényes piaci stratégidk kialakitasara. En-

nek érdekében tobbiranyd egylittmdkodést valo-
sitottunk meg és tervezlink a jovében.

Aregionalis piac kdzéptavu bovitésének a balkani
térség gazdasagi fejlédése és az integralt eurdpai
gazszallitasi rendszerbe vald, részben mar meg-
valésult bekapcsoldsa lehet a kulcsa, mig stra-
tégiai tdvon a kelet-nyugati és észak-déli iranyu
tranzitszallitasi folyosok megteremtése jelent
kiaknazhatd piaci lehetéséget. Ennek érdekében
vasaroltunk részesedést a Nabucco Gas Pipeline
International GmbH-ban, amelynek célja a kozel-
és kozép-keleti gazforrasok eljuttatdsa Nyugat-
Europaba Magyarorszagon keresztil.

Stratégiai céljainknak megfeleléen ebben a tér-
ségben aktiv piacépitésbe fogtunk. Ennek ered-
ményeképp 0sszekapcsoltuk nemzeti gazszallitd
rendszerinket Horvatorszaggal és Romaniaval,
és mar Szlovénia iranyaba is eléremutato targya-
lasok folynak az 0sszekottetésrél.

adozott eredmeény

44,1 milliard Ft ozt eredmeny

1 1 ,5 O/O'kal tabb gazszallitasi arbeveétel
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12,3 milliérd Ft beruhazas

HATEKONYSAG ES UZLETI EREDMENY
Noha a 2011. évi jogszabalyok a korabbinal
alacsonyabb bevételi lehet6séget biztositottak
szamunkra koltségcsokkentési és hatékony-
sagjavitasi intézkedéseinknek, valamint egyéb
tevékenységeinknek kdszonhetéen — amelyek
eredmeényei ebben az évben jelentésen megha-
ladtak szabalyozott tevékenységeink hozamat -,
nyereséges évet zartunk.

Nettd arbevételink 18,8 millidard kobméter gaz
szallitasabol, illetve a rendszeregyensuly fenntar-
tdsdhoz kapcsolddd gazforgalombol szarmazik.

Jelentés mértéklinek bizonyult az addalap-kor-
rekcios tételek hatdsa. Ennek magyarazata alap-
vetéen a csOvezetékek szamviteli és adotorvény
szerinti leirési kulcsanak eltérésében rejlik.

Ajov6benatulajdonosielvarasokkal 6sszhangban
tovabbijelentés épéseket kivanunk tenniregiona-
lis stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében.
2012-es gazdasagi teljesitménylnk tekintetében
a 2011-es gazdasagi mutatdink szintjének meg-
tartasat prognosztizaljuk. A szabalyozasi és gaz-
dasagi kornyezet esetleges negativ folyamatait a
belsé hatékonysag tovabbi novelésével kivanjuk
ellensulyozni.
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46,67% eBiroa

A SIKER FEDEZETE

Tarsasagunk mikodési cash flow-ja pozitiv, és
tomegében is igen jelentds. Ezzel a biztos pénz-
tUgyi hattérrel stabilan tudjuk végrehajtani be-
ruhazasi terveinket, torleszteni az anyavallalati
kolcson tékerészét és az ezzel jaré kamatokat,
valamint fedezetet nyUjtani egyéb cash flow ele-
mek szamara.

A2011. évilzletieredményességlinket a kamatok,
adozas és értékcsokkenési leiras elbtti — szaba-
lyozasban elismert - jelz6szamunk, 46,67%-0s
EBITDA-ratank is jelzi.

A 2011. évi Uzleti eredményre szamitott lekotott-
t6ke-hatékonysagi mutaté (ROACE) értéke 13,97%.
A hazai szallitdsra elismert eszkozaranyos ado-
zas elbtti megtérilésnél nagyobb érték az egyéb
tevékenységeinkkel elért kedvezdbb megtériilés
eredménye.

A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK

2010 (Mrd Ft) 2011 (Mrd Ft) 2010/2011 (%)
Ertékesités netté arbevétele 131,715 130,915 99,4
Uzleti tevékenység eredménye 41,986 44,083 105,0
Adézott eredmény 25,315 23,201 91,6

KIEMELT PENZUGYI KIMUTATASOK

Eszkozok

2010 [milli6 forint)

2011 (millio forint)

2011/2010 (%)

Befektetett eszk6zok
Immaterialis javak

Targyi eszkozok

Befektetett pénzligyi eszkdzok
Forgdeszkdzok

Készletek

Kovetelések

Ertékpapirok

Pénzeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok

Eszkozok (aktivak] 6sszesen

344 359
3635
340 719
5

26 866
2551
17 285
0

7030
713
371938

343 573
3811
334 947
4815
19 298
3384
15 009
0

905

161

363 032

99.8
104,8
98,3
96 300,0
71,8
132,7
86,8
12,9
22,6
97,6

Forrasok 2010 (millié forint) 2011 (millié forint) 2011/2010 (%)
Sajat téke 115 862 116 036 100,2
Jegyzett téke 18 823 18 823 -
Téketartalékok 64 766 64766 -
Mérleg szerinti eredmény 1315 201 13,3
Céltartalékok 3 204 3 851l 110,8
Kotelezettségek 242 615 224 448 92,5
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
Hosszu lejaratu kotelezettségek 189 556 182 665 96,4
Rovid lejaratu kotelezettségek 53 059 41783 78,7
Ebbdl rovid lejaratu

kotelezettségek kapcsolt 25723 26 574 103,3
vallalkozassal szemben

Passziv iddbeli elhataroldsok 10 257 18 997 185,2
Forrasok (passzivak] 6sszesen 371938 363 032 97,6
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Eredménykimutatas

2010 (millio forint)

2011 [millio forint)

2011/2010 (%)

Belfoldi értékesités netto
arbevétele
Exportértékesités netto
arbevétele

Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények
értéke

Egyéb bevételek
Anyagjellegl raforditasok
Személyi jellegl réforditasok
Ertékcsokkenési lefras
Egyéb raforditasok

Uzemi (lizleti) tevékenység ered-
ménye

Pénziigyi miveletek bevételei
Pénzlgyi mlveletek raforditasai

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak
fizetendé kamatok és
kamatjellegl réforditadsok

Pénzlgyi mlveletek eredménye
Szokasos vallalkozasi eredmény
Rendkivili eredmény

Adézas el6tti eredmény
Addfizetési kotelezettség
Adézott eredmény

Jovahagyott osztalék, részesedés

Mérleg szerinti eredmény

Cash flow

113 744

17 971
131715

216

1348
64 745
6812
15 643
4093

41986

1478
16 346

12 940

-14 868
27118
189

27 307
1992
25315
24000
1315

2010 (millié forint)

109 796

21119
130 915

206

2 404
55019
7467
17 017
9939

44083

811
20 307

12 327

-19 496
24587
=977
23610
409
23 201
23 000
201

2011 (millié forint)

96,5

117.5
99,4

95,4

178,3

85,0
109,6
108,8
2428

105,0

54,9
124,2

99,8

131,1
90,7
-516,9
86,5
20,5
91,6
95,8
15,3

2011/2010 (%)

Adbzas elétti eredmény
MUkodési cash flow
Befektetési cash flow
Finanszirozasi cash flow

Pénzeszkozok valtozasa

27 307
37 631
-60 479
22 304

-544

b4 FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2011

23610
47 675
-9770
-44.030
-6 125

86,5
126,7
16,2
-197.4
11259

HU97/10106 szam( tantsitvany forditasa

Tansitjuk, hogy az

FGSZ Foldgazszallito Zrt.

8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.
2475 Kapolnasnysk, Pf. 2.
8981 Gellénhaza, Pf. 5.
4201 Hajd(szoboszlé, Pf. 30.
2220 Vecsés, Pf. 2.

6001 Kecskemét, Pf. 61.
3501 Miskolc, Pf. 200.

iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kovetelményeinek:

ISO 9001:2008

A tan(sitas az alabbi tevékenységekre érvényes:

Foldgazszallitas. Rendszeriranyitas.

A tanusitott terllletiel és az ISO 9001:2008 szabvany kivetelményeinek alkalmazhatosagaval

kapcsolatban tovabbi informéacit a szervezettel valt konzultacit Gian nyerhetd.

A tanGsitvany 2012. janius 25-t61 2015, junius 24-ig érvényes,
sikeres feliilvizsgalatok esetén.

Meg(jitd audit esedékes legkésébb 2015. junius 14-ig.
Kiadas 11. Tan(sitva 1997. junius 25461,

Jovahagyta:

SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification
Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHES 3EN UK
t +44 (0)151 350-5666 f-+44 (0)151 3506600 www.sgs.com
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Filiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

Az FGSZ Foldgdzszallité Zartkorien Mikdds Részvénytarsasag
részvényese részére

Az éves beszamol6rél késziilt jelentés

1.) Elvégeztik az FGSZ Foldgazszallité Zartkdriien MUkodd Részvénytarsasdg ("Tarsasag”)
mellékelt 2011. évi éves beszdmoldjdnak a kinyvvizsgalatdt, amely éves beszamolé a 2011.
december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkdzik és forrdsok egyezd
végdsszege 363.032 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 201 millio Ft nyereség -, az ezen
idoponttal végz6ddé évre vonatkozdé eredménykimutatdsbél és a szamviteli politika
meghatarozd elemeit és az egyéb magyardzé informdcidkat tartalmazé kiegészitd
mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszdmolbért

2.) A vezetés felelds a megbizhaté és valds képet nyljté éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasaért a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott &ltaldnos
szamviteli elvek szerint, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé vdljon az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl ered8,
lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszdmold elkészitése,

A kdnyvvizsgald felelGssége

3.) A mi feleldsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett kinyvvizsgélatunk
alapjan. Koényvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a
kdnyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot Ugy tervezzilk meq és végezziik el,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az éves beszdmold mentes-e lényeges hibés
allitasoktal,

4.) A kényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtasat, amelyek céljia
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrél és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszdmolé akdr csaldsbél, akar
hibabdl eredd, |ényeges hibds dllitdsai kockdzatdnak felmérését is, a konyvvizsgald
valds képet nyujté éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljdrasokat tervezzen meg, amelyek az
adott korilmények kozétt megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsd kontrolljanak
hatékonysagdra vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgdlat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelelségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatisinak értékelését.

5.) Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kbnyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfelels
alapot nydjt a kényvvizsgaldi véleménylink megaddsahoz.
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Vélemény

6.) A kényvvizsgdlat sordn az FGSZ Foldgdzszallitd Zartkdriien M(ikédd Részvénytarsasag
éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati aldtdmasztasat az
ervényes magyar nemzeti kdnyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és
ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrdl, hogy az éves
beszamoldt a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott
dltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamold az
FGSZ Foldgazszallité Zartkdriien MUkodd Részvénytarsasdg 2011. december 31-én fenndlld
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad.

Egyeéb jelentéstételi kotelezettséq az iizleti jelentésrél

7.) Elvégeztilk az FGSZ Foldgdzszallite Zartkorden Mikddd Részvénytarsasag 2011. évi
zleti jelentésének a vizsgdlatdt. A vezetés felelds az Uzleti jelentésnek a szamviteli
torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon elfogadott &ltaldnos szamviteli elvekkel
Gsszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelésséglink az Uzleti jelentés és az ugyanazon
lzleti évre vonatkozd éves beszdmold dsszhangjanak megitélése. Az (zleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az (zleti jelentés és az éves beszamolé dsszhangjdnak megitélésére
korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Térsasdg nem auditdlt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informdcidk attekintését. Véleményiink szerint az FGSZ
Fdldgazszallité Zartkorlen MOkodd Részvénytdrsasdg 2011. évi Uzleti jelentése az FGSZ
Foldgazszallité Zartkorien Mikodd Részvénytdrsasdg 2011. évi éves beszamoldjanak
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2012. februar 22.,
kivéve a 2011. december 31-én végz6dé Uzleti év utdn jévdhagyott 23.000 millié Ft
osztalékra vonatkozé alapitdi hatdrozat hatdsat, melynek datuma 2012, mércius 3.

|
-
dudit Hajbin Timea
Erdst &/Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgald
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsdgi szam: 005429

FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2011

67



(lgazgatésag és felligyelébizottsag]

TARSASAGIRANYITAS




Tarsasagiranyitas
IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG

IGAZGATOSAG

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett mint ok-
leveles gazmérndk. A Miskolci Egyetem
Mikoviny Sdmuel DoktoriIskolédban szer-
zett PhD-fokozatot, késébb az egyetem
szenatusa cimzetes egyetemi docenssé
avatta. 1994-t61 1999-iga MOL Rt. K6olaj-
és Foldgazszallitasi Uzletag technolégus
mérnoke, 1999-2000 kozott a MOL Rt.
Foldgazkereskedelmi Uzletdg keres-
kedelmi diszpécserszolgalat vezetdje,
2001-t61 2003-ig a MOL Rt. Foldgazszal-
litds Rendszeriranyitas Gazforgalmazas
vezetdje volt. 2003 decemberétélaz FGSZ
vezérigazgatdja.
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Buday Pal

A Miskolci Egyetemen végzett okleveles
kozgazdaszként, majd jogi szakokleveles
kozgazdaszdiplomat szerzett. 1987-t6l
dolgozik a Tarsasagnal, illetve jogeldd-
jénél. 1995-ig foldgaz-, majd ezt kdvetben
2000-ig koéolaj-szallitasi diszpécserként
tevékenykedett. 2000-ben a MOL Rt.
Foldgazkereskedelmi Uzletadg kereske-
delmi diszpécserszolgalatanak, majd
2001-t61 2004-ig a MOL Rt. Foldgazszal-
litds Rendszeriranyitas Gazforgalmazas
kapacitdsgazdalkodasi munkatarsa volt.
2004-t6l a Rendszeriranyitas szerveze-
tében az Elszdmolds és Metroldgia szer-
vezetetvezette. 2009-t6l a vallalat Szaba-
lyozas és MSZF szervezetét iranyitotta,
2010-t6l a Tarsasagi Tamogatas, 2017
marciusatol a Rendszeriranyitas és Ka-
pacitaskereskedelem igazgatoja.

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l dolgozik
az FGSZ Zrt.-nél, illetve jogelédjeinél.
1989-t61 1994-ig az algydi izemben tech-
nolédgus mérnok volt, 1994-t6l 2003-ig a
Kecskeméti Tavvezetéki Uzemben lizem-
viteli részlegvezetéi munkakort toltott be.
2003-t6l az Uzemeltetés, 2010. januar
1-jét6l a Tarsasagi Szolgaltatasok, 2011.
augusztus 1-jétél az Informatika és Hir-
kozlés szervezet igazgatoja.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Molnar Jozsef

AMOL Nyrt. vezérigazgatoja 2011. majus 1-jét6l, és az
lgazgatdsag tagja 2007. oktdber 12-t6l. 1978 és 2001
kozott a BorsodChem Rt.-nél toltott be kilonbozd
pozicidkat. 1982 és 1987 kozétt az Arosztaly vezetdje,
1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi Féosztaly veze-
t6je volt. 1991-t6l 2001-ig a BorsodChem Rt. gazda-
sagi vezérigazgatd-helyetteseként kozrem(kodott a
vallalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban,
majd ezt kovetéen a tarsasag jovéképének kidolgo-
zasaban és privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott
a BorsodChem-részvények t6zsdei bevezetésében.
2001-t6la TVKvezérigazgatdi tisztét toltotte be. 2003-
tol a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatoja,
2004 szeptemberétél a 2011-es vezérigazgatoi kine-
vezéséig pedig a csoport pénzligyi vezérigazgatd-he-
lyettese volt. A Slovnaft, A.S. Igazgatdsaganak 2004
és 2008 kozott, a TVK Rt. Igazgatdésaganak 2001 és
2011 kozottvolt tagja. Az INA Feliigyelébizottsaganak
2010. aprilis, az FGSZ Zrt. Felugyel6bizottsaganak
pedig 2011. majus dta tagja.

Ratatics Péter

A budapesti Corvinus Egyetemen végzett kozgaz-
daszként 2006-ban. MOL-csoportos palyafutasat
a Gazkereskedelem és Uzletfejlesztés szervezet
szakértdjeként kezdte, majd 2009-ig a MOL-csoport
Menedzsment Tdmogatdas szervezetet vezette. 2009
és 2010 kozott a Szervezettervezés és Folyamat-
menedzsment szervezet, majd 2010-2011-ben a
Torzskar vezetéje volt. 2011. majus elsejétél a MOL-
csoport Tarsasagi Tamogatas igazgatoja, valamint
az FGSZ Zrt. Felugyel6bizottsaganak tagja, illetve
majus 25-t6l annak elndkhelyettese. 2011 juniusatol
az INA lgazgatésaganak tagja.

Szabo Gabriel

2012.}dlius 1-jétéla Slovnaft Downstream igazgatoja.
Diplomajat Szlovakiaban, a Kozgazdasagi Egyetem
Kézgazdasagi és Uzleti szakadn szerezte 1999-ben.
2000-ben a Kovohuty Krompachy kereskedelmiigaz-
gatdja-vezetdje volt, majd 2001-ben forrasallokacids
kozgazdaszként csatlakozott a Slovnafthoz, a MOL-
csoport egyik leanyvallalatahoz. 2002 és 2006 kzott
pénzlgyi és konyvviteli igazgatoja volt a Slovnaft le-
anyvallalatanak, az S-MAQO-nak. 2006 és 2009 kozott
a Slovnaft Tarsasagi Szolgaltatasok szervezet igaz-
gatdja, 2009-ben az INA beszerzési igazgatdja lett.
2010. januar 1-je és 2012. junius 30-a kozott a MOL
Nyrt. Tarsasagi Szolgaltatasok szervezetét vezette.
Szlovék allampolgar.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Fold-
gazszallitd Uzemében, illetve annak jogeldd szerve-
zeténél, meérnoki poziciokban. 2004-t6l miszaki fel-
tgyeletirészlegvezetd munkakort toltott be. Jelenleg
mUszakifeligyelet-iranyit6 mérnok, illetve felelds
mUszakivezeté-helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki
Foldgazszallité Uzemében. 1999-tél tagja az Egy-
ség Szakszervezetnek, illetve jogelddjének, amely a
Foldgazszallité Rt. megalakulasakor delegalta 6t a
Fellgyel6bizottsagba. 2004-t6l a Felligyelbizottsag
munkavallaloi képviseletet ellato tagja.

FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2011 71



ELERHETOSEGEINK

Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére tgy-
félszolgalatot mikodtet. A foldgazszallitasi és
rendszeriranyitdi szolgaltatdsok igénybevétele-
vel kapcsolatos kérdéseivel forduljon hozzank
bizalommal!

UGYFELSZOLGALATI IRODA

Székhelye: 8600 Sidfok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siéfok, Pf. 102

Telefon: +36 (84) 505-117

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: infoldfgsz.hu

Nyitva tartés:

kedd, csttortok: 13.00-16.00

hétf6, szerda, péntek: zarva

Avezetéképitési projektekkel, és eqgyéb, Tarsasa-
gunk tevékenységét érint6 adatokkal az informa-
ciés iroda all az érdeklédék rendelkezésére.

INFORMACIOS IRODA

Székhelye: 8600 Siéfok, Tandcshaz u. b. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Nyitva tartas:

kedd, csltortok: 7.30-10.00

hétfd, szerda, péntek: zarva

Napi operativ tigyekben keresse 24 éraban
mUkodo diszpécserszolgalatunkat!

RENDSZERIRANYITO KOZPONT
Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fril@fgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen ér-
hetd el.
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FOLDGAZSZALLITO

A MOL-CSOPORT TAGJA
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