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VersenyelOnyeink

allalatunk egy dinamikus és fejlédés-

orientalt vallalatcsalad, a MOL-csoport
l kiegyensulyozott, megbecsilt tagja.
Fontos versenyel6nyilink, hogy Tarsasagunk Ma-
gyarorszag egyetlen szallitasi rendszeriizemel-
tet6je és szallitasi rendszeriranyitéja. Az FGSZ
Foldgazszallité Zrt. tevékenységét a vonatkozo
torvények elbirasainak megfeleléen f6 részvé-
nyesétél, a MOL-t6l és annak més leanyvallalata-
itdl fliggetlentil végzi. Eurépaban az elsék kozott
kapott ITO (Independent Transmission Operator),
azaz szallitasi rendszerizemeltetdi m(ikodési en-
gedélyt Eurépaban.

Versenyel6nyiink legfébb bazisa 5784 km hossz,
az egész orszagot behal6z6 nagynyomasu foldgaz-
szallitd vezetékrendszeriink, melynek mdszaki
szinvonala a csucstechnoldgiak kozé tartozik.

18 hazai, 2 import betaplalasi ponttal és kozel
400 gazkiadasi ponttal rendelkeziink. 6 regio-
nélis kdzpontunk és 6 kompresszorallomasunk
van. Siéfokon egy vildgszinvonall rendszeriranyitd
kozpontot tartunk fenn.

Tranzittevékenységet jelenleg Szerbia és Bosz-
nia-Hercegovina részére, atszallitdst Romania
és Horvatorszag iranyaba végzink.

A vallalat tovabbi fejl6édéséhez az elmult évek
stratégiai jelent6ségli vezetékfejlesztései és az
igények folyamatos ndvekedése biztos alapot te-
remt.

Kuldetésunknek tekintjik a regionalis eloszt6 sze-
rep betoltését és az orszag biztonsagos gazellata-
sat kdrnyezetbarat médon és versenyképes aron.

Az FGSZ ma kozel 800, magas szaktudast és
technoldgiai fegyelmetigényl6 munkahelyet jelent
Magyarorszagon, és 2011-ben csak nyereségadd
forméjaban kozel félmilliard forint nemzetgazda-
sagi hasznot termelt az orszagnak.

800 munkahely
5784 Kim gisee

130 915 000 000 Ft

nettd arbeveétel

12 300 000 000 F1 beruhazas
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AMIRE BUSZKEK VAGYUNK

= Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2009 (Vildggazdasag-Hewitt
felmérés)

= Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2010 (Vildggazdasag-Hewitt
felmérés)

e Magyarorszag Legjobb Munkahelye 2011 (Vilaggazdasag-Aon
Hewitt felmérés)

~ Iparagi gy6éztes 2009 (Vilaggazdasag-Hewitt felmérés)

= Best Employer Central Eastern Europe 2009/2010 (Aon Hewitt
felmérés)

= Best Employer Central Eastern Europe 2010/2011 (Aon Hewitt
felmérés)

= Country Representative 2011 (European Business Awards)

......

rendszer
= Egészseégi, Biztonsagi es Kérnyezeti Kontroll (EBK)
= Egészségvédelmi és Biztonsagi Rendszer
e Kornyezetkdzpontl Iranyitasi Rendszer

= EFQM Kivaldsagi Modell
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Ismerje meg mukodeési
kOrnyezetunket!

z FGSZ Foéldgazszallité Zrt. 100%-0s

A tulajdonosa a MOL Nyrt., tevékenysé-

AR glnk jogi kereteit a vonatkoz6 hazai és
unios rendelkezések hatarozzak meg.

Ezek soradban az egyik legfontosabb a 2008.

évi XL. torvény (a GET), amely vilagosan kijeloli

mikddésiink alapelveit, amelyek a kovetkezdk:

e Foldgazforrasok harmonizacidja;

* Min6ségi és zavartalan kiszolgalas;

= Transzparencia és diszkriminaciomentesség;

= Energiatakarékos, hatékony és gazdasagos
mukodés;

e Felhasznalok érdekeinek védelme;

= Uj szerepl6k belépésének el6segitése;

= Az unios foldgazpiacok integraciéjanak tamo-
gatasa;

= A hazai és nemzetkozi szallito-, eloszté- és
tarolokapacitasok fejlesztése.

UJ, FUGGETLEN SZALLITASI RENDSZER-
UZEMELTETOI MUKODESUNKROL

A 2009/73/EK iranyelv megjelenése és annak
a magyar jogrendbe valé atliltetése gyokeres
valtozdsokat hozott az FGSZ Zrt. életébe. Az
unios iranyelv a tovabbi piaci liberalizacié szel-
lemében a foldgaz atvételének, tarolasanak és
elosztasanak Uj eurdpai kereteit hatarozta meg,
az energiaipari vallalatok m(ikodésének atfor-
malaséaval.

A jogszabalyi el6irasok értelmében az FGSZ
ugynevezett 1TO-modellben, azaz fliggetlen
szallitasi rendszerizemeltet6ként mikodik. En-
nek megfelel6en teljes kor( 6nallésaggal dont
a rendszerizemeltetéshez, az infrastruktuira-
fejlesztéshez és a karbantartashoz sziikséges
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tennivalokrol, anyagi er6forrasokrdl. A szigoru
szétvalasztasi szabalyok a pénziigyek mellett a
MOL és az FGSZ menedzsmentjének, human-
er6forras-gazdalkodasanak elkulonitésére is
vonatkoznak, s betartasukat mind a magyar,
mind az eurdpai unios szabalyoz6 hatosag el-
lenérzi.

2010 elején Tarsasagunk megkezdte, majd 2011
végeéig végrehajtotta az sszes olyan szilkséges
intézkedést, amely lehet6vé teszi az Uj modell
keretei kozott valé mdkddeést. Ezen intézkedés-
sorozat zar6akkordjaként az FGSZ megszintet-
te a GET el6irasai szerinti vertikalisan integralt
vallalkozas és annak tagvallalatai altal nyuj-
tott szolgaltatasokra vonatkoz6 szerz6déseit,
felszamolta az azonos biztonsagi hozzaférési
rendszerekrél megkdtott szerz6déseit, vala-
mint rendezte a korabban megosztott tulajdo-
na ingatlanok helyzetét. Az eddig kiszervezett
tevékenységek kozil utolséként 2011 szep-
temberében visszavételre kerilt a szamviteli
tevékenység, amelyet immar kizarolag sajat
alkalmazottaink végeznek, tovabbra is teljesit-
ve a szabdlyozott és atlathatd pénzigyi folyama-
tokkal szembeni legmagasabb és legszigorubb
min6ségi elvarasokat.

Mindennek eredményeként 2011 éta Tarsasa-
dontéshozatali rendszerrel, 6nallé informati-
kai és ugyvitel-szervezési rendszerrel miko-
dik, valamint valamennyi tevékenységét, amely
feladatai magas szintd ellatdsahoz sziikséges,
kizarélag sajat alkalmazottakkal végzi.

UZEMI ES KERESKEDELMI
SZABALYZATUNK

Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzatunk (UKSZ)
tartalmazza a kereskedelmi, elszamolési-méré-
si és adatforgalmi megallapodasokra vonatkozo
alapvet6 tartalmi elemeket, a rendszerhez vald
hozzaférés, valamint a napi egyensulyozas részle-
tes szabalyait. Ezeket folyamatosan aktualizaljuk
a gaztorvény és annak végrehajtasi utasitasanak
az egyuttmikodd6 foldgazrendszer mikodésére
vonatkozo rendelkezéseinek megfeleléen.

Az UKSZ véleményezésére és kidolgozasanak
tAmogatasara a szallitasi rendszeriranyité a jog-
szabalyi el6irasoknak megfeleléen egy iparagi
munkacsoportot, az Un. Szabélyzati Bizottsagot
(SZB) mikodtet, illetve annak elndki teenddit is
ellatja. Az SZB munkéjaban az azonos tipusu en-
gedéllyel rendelkez6 engedélyesi korok (eloszto,
kereskedd, tarold, termeld stb.) az altaluk valasz-
tott képviseldik Utjan vesznek részt.

Az UKSZ az egyuttm(ikodé foldgazrendszer napi
mikodésének nélkilozhetetlen szabalyrendsze-
re. Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit az SZB
mUkodtetésére és a szabalyzat naprakészen
tartasara, igy biztositva a biztonsagos magyar-
orszagi gazellatas feltételeit. Az SZB sikeres és
gordulékeny szakmai munkdjanak tdmogatasa
érdekében Tarsasagunk sajat fejlesztésben 2011.
évben létrehozta a Szabalyzati Bizottsag interne-
tes portalt, amelynek tesztiizeme 2012 els6 felé-
ben kezd6dott meg.

Az UKSZ 2011. év eleje 6ta négy alkalommal moé-
dosult. Ezek a valtozasok részben a jogszabalyi
el6irasok, részben a piaci folyamatok megval-
tozasa, illetve piaci igények miatt torténtek. Az
UKSZ 2012 els6 felében is valtoztatasra szorul,
ugyancsak jogszabalyi valtozasok kovetkeztében,
és a Magyar Energia Hivatal hatarozatai alapjan.
A szabalyzat esedékes modositasahoz a 2012 ok-
toberéig lezajld kotelezd éves fellilvizsgalat a piaci
mikddés legujabb tapasztalataival is hozzajarul.

MINOSEGIRANYITASI KULTURANKROL

1997 6ta az ISO 9001 szabvany kdévetelményeinek
tink. A tanusitvanyt az olaj- és gazipar teriletén
kiemelten elismert SGS szign6zta. A minéségbiz-
tositasi rendszer miikodését az SGS Hungaria Kft.
félévente felllvizsgalja.
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Infrastrukturank és

teljesitményink 2011-ben

arsasagunk — legmodernebb techno-
l6giakkal felszerelt — kdzpontja Siéfo-
kon talalhat6. Innen iranyitjuk a teljes

rendszert, mig az operativ teend6ket elsésorban
hat regiondlis foldgazszallitd Uzemunk latja el
Gellénhazan, Hajdlszoboszlon, Kapolnasnyéken,
Kecskeméten, Miskolcon és Vecsésen.

Az egész orszagot behal6z6 nagynyomasu fold-
gézszallito tavvezetékrendszerink 5784 kilomé-
ter hosszu, ebbdl a tranzitszallitasi irany hossza

(KILOMETER)

REZKABEL 6010
OPTIKAI KABEL 1052
Folyamatos vonal: rézkabel

Szaggatott vonal: optikai kabel |
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370 kilométer. A vezetékek atlagéletkora 25 év,
jellemz6 atméréjik pedig 100-1400 mm kozétti,
Uzemnyomasuk 40-75 bar.

A hazai termelésbdl, az importbdl, illetve a féld
alatti tarolokbol szarmazé foldgaz atvételérdl,
mennyiségi és mindségi méréseirdl 18 hazai és
2 import betaplalasi ponton gondoskodunk.

Béatan, Beregdardcon, Hajdldszoboszlon, Moson-
magyarovaron, Nemesbikken és Varosfoldon

GAZVEZETEK MELLETTI TAVKABEL
OLAJ-, TERMEKVEZETEK MELLETTI TAVKABEL
ONALLO NYOMVONALU TAVKABEL

egy-egy kompresszorallomasunk felel a nyomas-
fokozasért, a fogyasztok megfelel6 mennyiségi és
nyomasu foldgézzal vald ellataséért.

A foldgaz széllitasa és tarolasa terén az egyik leg-
nagyobb kihivast évrél évre afogyasztas szezonalis
ingadozasa jelenti. A telente jelent6sen megnove-
kedd igények kielégitésérdl fold alatti gaztarolok
segitségével gondoskodunk, amelyekhez foldgaz-
szallitd vezetékhal6zatunk 6t ponton kapcsoladik.

A foldgéz elosztasa és az atadasi pontok felé vald
tovabbitasa a vezetékhaldzat csomdpontjain torté-
nik. A megfelel6en szagositott féldgazt a gazatado
alloméasokon keresztil juttatjuk el tgyfeleinknek.
A kozel 400 kiadasi pont legfontosabb feladata,
hogy a csatlakozd rendszeriizemelteték és a koz-
vetlen nagyipari fogyasztok szamara folyamatos

és mindenekel6tt biztonsagos ellatast nyujtson.
Ennek okan minden betaplalasi és kiadasi ponton
gondoskodunk a foldgdz mennyiségének mérésé-
rél, és kortltekintéen ellendrizzik a féldgaz mi-
néségét is.

A maximalis ellatashiztonsag és a gyors informa-
cidaramlas érdekében sajat tavkozlési rendszert
is mikodtetiink. Ennek hasznéalataval biztositjuk
a széllitorendszer kiemelt rendelkezésre allasu
tavfelligyeletét, vezérlését, Uizemeltetjik tgyviteli
rendszereinket, valamint az engedélyes tevékeny-
ségunkhoz kothetd gazpiaci alkalmazasainkat.
A 7062 kilométer hosszUsagu kabelhalozat, mely-
nek 15%-a optikai kabel, nagyrészt a gazvezetékek
mellett fut.
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STRATEGIAI CELJAINK

Az FGSZ mindig a jovébe tekint, fejlesztései so-
ran ezérta maximalis Gzem- és ellatasbiztonsag,
valamint a gazpiaci stabilitas szempontjai a meg-
hatarozok. S noha a gazdaségi valsag kévetkez-
meényei az &gazatra nézve ma még nem egyértel-
miek, szolgaltatasainkat és infrastruktirankat
minden eshetéségre felkészulve fejlesztjiik. igy
stabilitdsunkat és mozgasteriinket akkor is meg
tudjuk 6rizni, ha megmaradnak a piacot ma meg-
hatarozé olajindexalt hosszu tava szerz6dések, s
akkor is, ha a jévében egy rugalmasabb géazpia-
con kell helytallnunk.

Nemrégiben 462 kilométer hosszan épitettlink
ki vezetékeket. Ebbdl egy 210 kilométeres sza-
kaszt az ukran—-magyar hatéar felé, aminek ko-
vetkeztében az importféldgaz-betaplalas lehe-
t6sége jelentds mértékben, 25%-kal nétt, ami
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megnyugtatdéan befolyasolja stratégiai foldgaz-
tarolasi lehetdségeinket.

A kozelmultban fejez8dtek be a szintén tobb
szaz kilométeres el6relépést jelent6 Varosfold—
Slobodnica-beruhdzas munkalatai, amelynek
magyarorszagi szakasza 205 kilométeres, a
Plinacro altal megépitett horvat szakasza pedig
80 kilométeres. 2010 kozepére roméan partne-
rinkkel, a Transgaz S.A.-val egylttm(kddve
elkésziltink az Arad-Szeged vezeték-6ssze-
kottetés 47 kilométeres hazai szakaszaval is. Itt
ma még csak mi szallitunk energiat a magyar—
roman és a magyar—horvat hatarokat keresz-
tezd Osszekottetéseken, de a jov6ében kétiranyu
forgalomra szamitunk.

+ 2 5% Import foldgaz

betaplalasi lehetdség

4672 KM ujfoldgazvezeték

Az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag gazpiaci torek-
véseivel dsszhangban a legnagyobb hangsulyt
ma a nyugati irdny megerd@sitésére fektetjik,
de felel6s piaci szerepléként felkészilten allunk
egy esetleges keleti fordulat el6tt is. Straté-
giank egyértelmd: dontéseink soran hazank és
az iparégi szerepldk érdekeit tartjuk szem el6tt,
azt, hogy Magyarorszag szamara hosszu tavon
biztosithassuk a transzparens és tisztességes
versenyen alapul6 gazpiac mikodésének alap-
feltételeit.

Az FGSZ egy hatékonyabb és tébb labon allé
gazpiac létrejottében érdekelt. A kovetkez6

TRANZITPARTNEREINK

JP SRBIJAGAS (Szerbia)
ENERGOINVEST d.d. (Bosznia-Hercegovina)
BH-GAS d.o.0. (Bosznia-Hercegovina)

TRANZITSZALLITAS 2010-2011
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évtizedben atfogo infrastruktira-fejlesztéseket
tervezunk, mind a magyar, mind pedig a nem-
zetkozi szinteret érintve, melyek célja egyrészt a
likvid gazpiac kialakulasanak elésegitése, mas-
részt az, hogy a hazai fogyasztok mindig a régié
aktualisan legalacsonyabb aru gazforrasat tud-
jak igénybe venni.

Az FGSZ célja, hogy hazank valamennyi szom-
szédos orszaggal dsszekottetésbe kertljon, és
igy megkertilhetetlen kbzponti szerepl6je legyen
az 6tkorulvevé régionak, ami Magyarorszag ella-
tashiztonsagat is jelentésen ndvelni fogja.
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Addig azonban, mig e kivanatos célt el nem ér-
juk, minden apro lépés fontos lehet, ami az el-
latasbiztonsagot noveli. A jogszabalyi kérnyezet
valtozasanak eredményeként példaul hamaro-
san lehet6ség nyilik a hazai féldgazpiacon meg-
jelend U biogaztermel6knek az egyuttmikodé
foldgazszallité rendszerhez valé csatlakozasara,
igy a kozeljovében jelent6s szamu kisebb hazai
betaplalasi ponttal bévilhet a magyar foldgaz-
rendszer.

Ugy véljiik, ajelen és a kozeljové gondos megter-
vezése hosszU tavu stratégiankban megjeldlt be-
ruhazasiterveinkkel egyutt lehetdvé teszik, hogy
Magyarorszag kitorjon a periférialis gazszallitasi
szerepkorbdl, és az elkdvetkezd évtizedben valo-
ban regionalis jelent6ségi gazeloszto k6zpontta
fejlédjon.

A gazpiac kiterjesztése nemzeti és egyben 6ssz-
europai érdek, de inspiréléan hat a piaci szerep-
I6kre is. Avalddi gazverseny megteremtése és az
ennek folyomanyaként bekdvetkez6 gazarcsok-
kenés, illetve az egész iparag altal tamogatott
likvid gazt6zsde megalakitasanak lehetésége
mind-mind olyan valtozasok, amelyekért az
FGSZ szerint érdemes az orszagnak, a régionak
€s minden érintettnek egyutt kiizdeni.

AMOL-csoport érdekeivel, illetve az Eurdpai Unio
erdfeszitéseivel 6sszhangban Tarsasagunk min-
dent megtesz azért, hogy a gazszallitasban kivi-
vott rangjat tovabb erdsitse. Terveink és beruha-
zasaink természetes mddon ezt a szandékunkat
tukrozik vissza.

EUROPAI DIMENZIOK

A kedvezdbb gazarakat és a kisebb energiabiz-
tonsagi kockazatot piaci eszkdzokkel a valédi
gézverseny megteremtésével, valamint a tran-
zitszallitdsok és a Magyarorszagon keresztul
tortéend atszallitdsok volumenének novelésével
tudjuk a leginkabb el6segiteni.

Céljaink eléréséhez Magyarorszag szamara le-
het6ség szerint minden régiés forrast elérhetévé

40 FGSZ ZRT. EVES JELENTESE 2011

kell tenntink. Ez az infrastruktuara jelenleg teljes
mértékben még nem &ll rendelkezésre.

A stratégiai beruhazasok méasodik, a 2011-2020-
as id6szakra tervezett Uteme az északnyugati
fejlesztéseket foglalja magaban. A mar kiépitett
kapacitdsokhoz kapcsolddva a magyar—szlovak
€s a magyar—szlovén 0sszekoto vezetékek létre-
hozésaval, valamint a meglév6 nyugati importka-
pacitasok bdvitésével egységes és minden irany-
bél atjarhato foldgazszallité rendszert alkot.

Célunk, hogy Magyarorszag minden szomszédos
orszaggal 0sszekottetésbe keriljon, betaplalasi
és kiadasi szempontbal is, s hogy hatarkeresz-
tezd kapacitdsaiban az EU-iranyelveknek meg-
felel6en a kétiranylsag alapelve érvényesiljon.

Europa, benne Magyarorszag és az FGSZ jov6-
jét jelentésen befolyasolja majd, hogy a jelenleg
egymassal is verseng6 elképzelések, koztik az
Eszak-Déli Gazfolyosd, a Nabucco West, a Déli
Aramlat és a SEEP projektek kozil melyek, mi-
kor, s hogyan val6sulnak majd meg.

Az Eszak-Déli Gazfolyoso célja az ellatasbizton-
sag novelése, valamint egy egységes, atlathato
gazpiac kialakitasa a kozép- és délkelet-euro-
pai régidban. Ez a koncepcié a kelet—nyugati
széllitdsi utvonalak kozott teremt kapcsola-
tot azdltal, hogy az Utba es6 — megvalosul6 és
tervezett — LNG-terminalokat elérhet6vé teszi
a régio orszagai szamara. Ez a stratégiai fon-
tossagu projekt nemcsak az FGSZ szamara ki-
emelt jelentdségl, de az Eurdpai Unié stratégiai
energetikai prioritasai kozott is szerepel. Ehhez
szervesen kapcsolodik az Eurépai Bizottsag altal
kiemelten tAmogatott FGSZ-kezdeményezés — a
NETS (New European Transmission System — Uj
Eurodpai Szallité Rendszer). Az egyuttmdkodeés,
amely 2007-ben indult, kélcsénosen el6nybs
0sszekottetést teremtene a kozép-kelet-euro-
pai régi6 gazszallit6 véllalatai kozott. Célja a ré-
gio ellatasbiztonsaganak novelése, a regionalis
infrastruktura-fejlesztés, valamint a hatékony
regionalis gazpiac megteremtése.

Az Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyestilt Allamok
altal is tAmogatott Nabucco gazvezeték a tervek
szerint Térokorszag keleti hatarat kotné ossze
Ausztridval, tobbek koz6tt Magyarorszagon ke-
resztil, mintegy 3900 kilométer hosszusagban
és 31 milliard kobméter kapacitassal. Megvalo-
suldsa esetén jelentds forrasdiverzifikaciot ered-
ményezne a kdzép- és délkelet-eurdpai régidban,
igy a magyar géazpiaci szerepl6k érdekeit is jol
szolgalna. A Nabucco féldgazvezetéknek egy ro-
videbb valtozata, az Gigynevezett Nabucco West, a
torok foldgazvallalattal partnerségben, a terve-
zett torok transzanatoliai gazvezetékkel (TANAP)
egyutt, a bolgar-térok hatartél az osztrak hata-
ron at szallitana féldgazt az eurépai piacokra. A
MOL-nak a Nabucco Gas Pipeline International
GmbH-ban meglévé tulajdonjoga 2011-ben Tar-
sasagunkhoz kerult &t. Ennek eredményeképpen
az FGSZ tamogatd és aktiv szerepl6je a Nabucco-
projekttel kapcsolatos dontés-el6készitd és don-
tési folyamatoknak.

A SEEP (South East Europe Pipeline) egy Shah
Deniz konzorciumi tag, a British Petrol (BP) &l-
tal tamogatott cs6vezetékprojekt, mely a torok—
bolgar hatartél a meglévd gazinfrastruktlrak
hasznalataval, azok bdvitésével juttatna el a ko-
zép-azsiai foldgazt a kézép-eurdpai piacokra. Az
FGSZ — a gaztorvény elGirasai alapjan — koteles
megvizsgalni minden olyan lehetdséget, amely
hazéank fogyasztoinak ellatasbiztonsagat novel-
heti és a magyar piac fejlédését szolgalhatja.
Ezen el6irasoknak eleget téve vizsgaljuk ezen
projekt technikai, illetve gazdasagi megvalosit-
hatésaganak szempontjait is.
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HOGYAN OVJUK
KORNYEZETUNKET?




FENNTARTHATO FEJLODES LEPESROL LEPESRE

ap mint nap egy kiloénleges, termé-

Evrél évre fontos lépéseket tesziink az altalunk
szetes kinccsel, a foldgazzal dolgo-

{

1 l hasznélt fold- és vizteruletek regeneralodaséa-
zunk. Es nap mint nap szembesuliink nak elGsegitése, valamint az altalunk kibocséa-

azzal, milyen sérilékeny a Fold. JAl tudjuk, hogy tott kdros anyagok és hulladékok mennyiségé-

bar természeti eréforrasaink bdségesek, de ko- nek csokkentése érdekében.

rantsem végtelenek. A természet ajandékait gy

kell okosan hasznalnunk, hogy az ne véljon a A természeti él6helyeket érintd tevékenységek
természet kihasznalasava. Ehhez mélté gondos-

kornyezeti hatdsait gondos elemz8 munkaval
saggal és odafigyeléssel végezziik munkankat.

meérjik fel. A zéldhatésagokkal és a kezel6kkel
egyeztett természetvédelmi intézkedésekkel
Ovjuk az éldvilagot. Vezetékfejlesztéseink so-
ran a tajat a legkisebb mértékben atformalo,

a természet sérilékenységét tiszteld legkor-
hat¢ fejl6dés és az energiaellatas biztonsaga szer(ibb technoldgiakat alkalmazzuk. A munka

szamunkra egyenrangu alapértékek, amelyeket befejezésekor a zoldfellletet helyreallitjuk, a

dontéshozatali folyamatainkban harmonizalunk kivagott faknak pedig a tébbszorosét telepitjik
uzleti érdekeinkkel. Ugy véljiik, egy 21. szazadi

vallalati kultréaval rendelkezé szolgaltaté mas-
ként nem is mikodhet hossza tavon sikeresen.

EGYUTTMUKODES ES HARMONIA
Jov6képlnk a természettel és a tarsadalom-
mal kialakitott harmoéniara épil. A fenntart-

vissza. A kenbolajok cseréjét szigoru olajdiag-
nosztikai eredmények alapjan végezziik el ugy,
hogy minden felesleges ken6olaj-felhasznalast
elkeriljink. A karosanyag-kibocsatast optima-
lizalt teljesitmény( kazanok és gazturbinak al-
kalmazéasaval sikerilt csokkentenlnk.

Mindent megtesziink azért, hogy a természet
er6forrasait a lehetd legkisebb mértékben ve-
gyuk igénybe, s ma mar nem elégsziink meg a
felesleges karokozas elkeriilésével, de proaktiv.  NAGYOBB BIZTONSAG
modon igyeksziink minél inkdbb elésegiteni
kérnyezetlink természetes értékeinek megova-

A 2011-es évben nem fordult el§ gazkiomlés az
FGSZ halézataban. Noveltik létesitményeink
biztonséagat, igy jelentésen csokkentettik az ide-

gen kez(i beavatkozas altali karokozas esélyét is.
PROAKTIV FELELOSSEGVALLALAS
Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kor-

Afoldgaz-szagositasi eljaras altalanos korszer -
nyezetvédelmi stratégidnkban kiemelt figyel-

sitésen esett at, igy ma mar m(iszaki meghibaso-

met forditunk az el6vigyazatossagra, a felel6s dasesetén sem kerilhet aféldgaz szagositasara

gondolkodasra, a hatékony eréforras-gazdal- hasznalt veszélyes anyag a talajba. A kdrnyezet-

kodésra, valamint a kornyezet tisztasaganak védelmi-biztonsagi szempontok kiemelt szere-
biztositasara és az Uveghazhatasu gazok kibo-

pet kapnak az osztrak—magyar hatarnal talalhato
cséatasanak csokkentésére.

HAG-vezeték szagositasi rendszerének atalaki-
tasakor is.
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Az FGSZ folyamatosan

csokkenti a karosanyag-
kibocsatasi értékeit
CO, (t)

2010 2011
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Kornyezetvédelmi eréfeszitéseinknek kdszon-
het6en tevékenységiink nem veszélyezteti sem
a foldtani kozeget, sem a talaj- és felszini viz
mindségét, ugyanis a veszélyes anyagokat és

készitményeket a vonatkozo6 jogszabéalyoknak a
legszigorubban megfelelve taroljuk és szallitjuk.

A 2011. évben fontos célunk volt a kiemelt vé-
delmetigénylé létesitményeink korszer (i tlizvé-
delmirendszerének kiépitése. Folyamatiranyito
és informatikai berendezéseink mellé automata

tlzoltd késziilékeket telepitettlink. Az oltéanyag
kivalasztasanal a magasabb létesitési koltsé-
gek ellenére is a kdrnyezetbarat oltéanyagot ré-
szesitettiik el6ényben. Hasonlé modon erf@sitet-
tik meg tervtaraink, raktaraink és karbantartd
mi(ihelyeink tlzbiztonsagat is.

EGYUTTMUKODES AZ ERINTETTEKKEL

Az FGSZ Zrt. egyetért azzal a tarsadalmi elva-
rassal, amely atermészeti kincsek megovasara
vonatkozik, ezért kiiléndsen odafigyeliink arra,
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hogy a gazvezetékek épitését, valamint az eh-
hez kapcsol6dé miiveleteket a legfelkésziiltebb
mérnokeink és a fliggetlen kdrnyezetvédelmi
szakemberek egyutt végezzék.

Nagy hangsulyt fektetlink az érintett tertletek
élévilaganak védelmére, a taj és a kdrnyezet
atfogd rehabilitaciojara. A szennyezések ki-
kiszobolésére kornyezetbarat technolégia-
kat alkalmazunk, s6t, beruhdzasaink soran
egyuttmdkodink a helyi kozosségekkel, 6n-
kormanyzatokkal és civil szervezetekkel, figye-
lembe véve az 6 igényeiket is gazvezetékeink
épitésekor.

Tarsasagunk mindig arra térekszik, hogy a le-
het6 legkevesebb beavatkozassal és a lehetd
legrévidebb id6 alatt épitsik meg vezetéke-
inket.

Mindezek mellett elismerjik és tamogatjuk a
koérnyezetvédelemmel foglalkozé civil szerve-
zetek munkajat. A zéldhatésagok altal szerve-
zett kdzmeghallgatasokon az FGSZ képviselbi
is részt vesznek. Ezenfelll barmilyen kérnye-
zetvédelemmel kapcsolatos megkeresés kap-
csan parbeszédet folytatunk az érdekvédelmi
szervezetekkel és helyi lakosokkal, mert valla-
latunk szamara ezek a vélemények fontosak és
megfontolandok.

Atermészetvédelmi teriiletek kezel8ivel j6 kap-
csolatot épitettuink ki, és figyelembe véve ajan-
lasaikat, minden beruhazas el6tt felmérjik az
adott tertlet természeti értékeit, az €l6vilag
szamara érzékeny idészakban felfliggesztjik a
munkalatokat. A kiemelten védett tertleteknél
atfirasos technoldgiat alkalmazunk vezeté-
keink épitésekor az arkos vezetékfektetés he-
lyett. Folyamatosan figyeljik az érintett terilet
élévilagat, és lehet6séget biztositunk az eset-
legesen veszeélyeztetett €l6lények kimentésére
is. A legutébbi — Magyarorszagot Romaniaval
és Horvatorszaggal 6sszekotd — gazvezeték-be-
ruhazésaink kapcsan is ezeket a modszereket
alkalmaztuk.
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ZAJVEDELEM

Vallalatunk szdmara fontos a munkakoérnyeze-
tinkben él6k nyugalma. A gazellatas zavarta-
lansagahoz sziikséges berendezések egy része
azonban lakodvezetben talalhatd. Zajvédelmi
programunk keretében folyamatosan meérjuk
létesitményeink zajkibocsatasat, értékeljuk a
zajhatéast, és probléma esetén szakemberek
bevonéséaval keressiik meg a legjobb megoldast
azajartalmak kikiiszobolésére. Zajtérképiinkén
immar kozel 40 létesitmény szerepel. Minden
olyan Uj létesitménytink, amelynek zajkibocsé-
tdsa meghaladta a 85 dB-t, ma mar passziv zaj-
védelemmel van ellatva.

HULLADEKKEZELES

Vallalatunk 6nkéntes vallalasa a szelektiv hulla-
dékgydjtés es létesitmeényeink kdrnyezeteben a
természet védelme, gondozasa. Ennek kereté-
ben gazatadd allomasaink kérnyékét folyama-
tosan megtisztitjuk az egyre szaporodo kilsé
(lakossagi és ipari) illegalis, kommunalis és
épit6ipari hulladéektol is.

Egyre nagyobb figyelmet forditunk az Ujra-
hasznosithaté anyagokra. A veszélyes hulladék
mennyiségét a veszélyes anyagok és készitmé-
nyek felhasznaldsanak optimalizalasaval csok-
kentjuk. Vallalatunk szamara fontos a hulladék
atjanak nyomon kovetése, a jogszabalyokban
meghatarozott hasznositas és artalmatlanitéas
biztositasa, ezért hulladékatvev6inktdl elvar-
juk a jogszabalyoknak valé megfelelést, illetve
a min@ség- és kornyezetvédelmi rendszerek
alkalmazasat.

Amikor kivalasztjuk a hulladékkezel6 partne-
reinket, figyelembe vesszik az Ugynevezett
kozelség elvét, azaz azt, hogy hulladékunk a
lehet6 legrévidebb Gton jusson el a keletkezési
helyr6l a befogadd helyig, ezzel is cstkkentve
vallalatunk 6koldgiai lAbnyoméat. A hulladék el-
szallitasat kozvetlenul a keletkezési helyekr6l
rendeljuk meg: ez csokkenti a szallitasi id6t, és
az atmeneti tarolassal jaro tobbletkdltségeket,
valamint a veszélyeket is.
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AZ ELTETO LEGKOR

Tarsasagunk az Eurdpai Parlament és az Euré-
pai Tanacs altal el8irt 2003/87/EK iranyelveket
koveti, amelyek az Uveghazhatasu gazok kibo-
csatasi egységeinek kereskedelmi rendszeré-
re vonatkoznak. A foldgazfogyasztas szezonalis
valtozasai miatt szakembereink szdmara kilo-
nésen nagy kihivast jelent az el6irasok teljesi-
tése, de ennek ellenére az FGSZ maximalisan
megfelelt az el6irasoknak, s6t, a gazkompresz-
szorok optimalis Gzemeltetésével még csok-
kentenlnk is sikerilt a mdkddtetésre hasznalt
féldgaz mennyiségét.

Irodaink, mhelyeink és egyéb létesitményeink
rekonstrukcidjanal kiemelt figyelmet forditunk

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-
kibocsatasi ertékeit

NO, (t) CO (1)

S ~
— —

2010 2011 2010

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-
kibocsatési értékeit

az Uzemeltetési energiafelhasznalast csokkent6
technoldgiakra. Az épliletek passziv szigetelése
mellett alacsony energiafogyasztasu épliletgé-
pészeti berendezésekkel biztositjuk Iétesitmeé-
nyeink f(itését, melegviz-ellatasat, vilagitasat
és klimatizalasat.

Tarsasagunk hisz abban, hogy az ipari mennyi-
ségl energiafelhasznalas csokkentése mellett
dolgozdinak mindennapi életben tanusitott sze-
mélyes felel6sségvallalasat is erdésitenie kell.
Nemrégiben ezért létesitettiink az irodaépiile-
tek mellett 6rzott kerékpartaroldkat is, hogy ily
maodon is 6sztdnozzik munkavallaldinkat a kor-
nyezetbarat kozlekedési eszkdzok hasznalatara.

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-
kibocsatéasi értékeit

SO, (t)

|
2011 2011
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Emberi eroforrasaink és
tarsadalmi szerepvallalasunk

AZ FGSZ ARCAI

Oldrajzi helyzetink és min6ségi szol-
l-i géltataskultirank Eurdpa kiemelkedd

foldgazszallitojava tehet bennlnket,
képessé valhatunk arra, hogy a régio vezet6
elosztoi legyunk. Munkankat azonban mindig a
hosszu tavu kozosségi értékteremtés jegyében
is végezzik: infrastruktirank fejlesztésekor fi-
gyelembe vesszik a helyi kozosségek érdekeit,
ovjuk a kérnyezet er6forrasait, s nagyrabecsu-
Iéssel tekintlink dolgozdinkra, akik értékeinket
kibontakoztatjak.

ATUDAS ARCA

Az FGSZ-nél dolgozni nem hétkdznapi életfeladat.
Egy ilyen véllalat sikere a szokottnal nagyobb
mértékben mulik azon, hogy munkatarsai meny-
nyire felkésziltek, tapasztaltak és elkotelezettek.
Tarsasagunk tobb évtizedes torténete soran min-
dig is dolgozoi kdzosségeét tartotta egyik legfébb
értékének, s ezértigyekszik mais oly sokoldaltan
megbecsiilni 6ket.

Az elmult években fontos feladatunk volt egy, a
vallalat sajatossagaira szabott integralt human-

erdéforras-gazdalkodasi rendszer kialakitasa. Eza
rendkiviil gyors reagalast biztosité rendszer mara
eléallitja, s immar tobb év tapasztalataval igazol-
tan tervezhet6vé, attekinthetévé és értékelhet6vé
teszi kdzel 800 munkatérsunk teljesitményét. Ké-
pes a bels@ és kiilsg elvarasokat, igényeket egy-
arantfigyelembe venni, s ajogszabalyi valtozasok-
0l az atszervezésifeladatokig minden valtozast jol
menedzselhet6vé tesz, az esetleges kockazatokat
pedig minimalizélja.

Az FGSZ munkatarsainak kivalasztasa és telje-
sitményuk, tudasuk menedzsmentje tobblépcsos,
egymasra épuilé folyamat, melynek protokollja a
toborzastdl a felvételen at a motivacioig minden
részletre kiterjed. Ennek a jol bevalt rendszernek
kdszonhetjuk, hogy ma véllalatunknal nemcsak
a legjobb és legfelkésziiltebb, de egyben a teriilet
legnaprakészebb szakemberei dolgoznak, még-
hozza példas elhivatottsaggal és motivaltan.

Az FGSZ munkatarsi kdzosségét kiemelt kvalifi-
kacids min6ség jellemzi: kozel 800 munkatarsunk

AZ FGSZ ZRT. MUNKATARSAINAK ISKOLAI VEGZETTSEGE ES DIPLOMAIK SZAMA

o=

FELSGFOKU
VEGZETTSEGUEK

2011

MIN. NEGYDIPLOMAS 1,2%
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ISKOLAI
VEGZETTSEGEK
2011

FELSOFOKU: 51,3%
KOZEPFOKU: 36,2%

ALAPFOKU: 12,5%

A LEGJOBB MUNKAHELY

Az FGSZ 2009 6ta haromszor nyerte el a Legjobb Munkahely cimet Magyarorszagon, két-
szer Kozép-Kelet-Eurépaban. Az emberek szeretnek itt dolgozni, hliséges, gyakran élet-
hosszig tartd kapcsolatban vannak a véllalattal. Ez alapvet&en fontos egy olyan érzékeny,
nagy tudast és elhivatottsagot jelent6 terileten, mint a foldgaz szallitasa és e bonyolult
rendszer irényitasa.



tobb mint 50%-a fels6foku és 87%-a legalébb ko-
zépfoku végzettséggel rendelkezik.

A szaktudas frissen tartésa és az Uj képessé-
gek megszerzése egy ilyen dinamikus fejlédési
palyan lév6 agazatban és vallalatnal alapkéve-
telmény. Ezért munkatarsaink szamara folya-
matosan tovabbképzési lehet6ségeket kutatunk
és ajanlunk fel.
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AZ ELISMERES ARCA

Sikereink alapja munkatarsaink hivatastudata
és helytallasa a legkiélezettebb helyzetekben is.
Ezértigyeksziink jol tervezhet6 jovét és kiszamit-
hat¢ karrierpalyat nydjtani a nalunk dolgozéknak.

Az FGSZ Zrt. 3 éve Magyarorszag és Kozép-Ke-
let-Eurdpa legjobb munkahelye. A kutatéast a
Vildggazdasag és az Aon Hewitt kbzdsen végzi.

A felmérés alapja a munkavallaléi véleménynyil-
vanitas, melynek részvételi aranya vallalatunknal
mindharom évben meghaladta a 70%-ot, az elkd-
telezettségi és elégedettségi mutatdink pedig sta-
bilan 85%-0sak, ami messze meghaladja a magyar
atlagot, ami 53%.

Ez az eredmény a bizalom eredménye, amelyre
buiszkék vagyunk, hiszen ennek is kiszénhetd, hogy
jelenlegi és leend6 dolgozdink, valamint partne-
reink ma a legmegbizhatdbb vallalatok kozétt tart-
jak szamon Tarsasagunkat, ahol az emberek sza-
mithatnak egymasra, rajuk pedig az egész orszag
tdmaszkodhat a nap minden percében.

A JOVO ARCA

Jol tudjuk, a jovo a fiatal generéacio kezében van,
ezért az FGSZ minden segitséget megad a gyere-
keknek és afiataloknak ahhoz, hogy megismerjék a
foldgazszallitas vilagat, vonzonak talaljak ezt a pa-
lyat, és feln6ve legjobbjaik csatlakozzanak hozzank.

A szakma fiatal tehetségeit a vallalatrol sz6l6
ismeretek terjesztésével igyeksziink bevonni az
FGSZ életébe. Tarsasagunknak mindig is az erds-
ségei kozé tartozott a szakma fiatal tehetségei-
nek felkarolasa. Palyazatokkal, tamogatasokkal
és konkrét programokkal vonjuk be 6ket Tarsa-
sagunk életébe, segitjik beilleszkedésiket és is-
mereteik bvitését.

Azinnovacio el6segitése és a széles kor(i szaktudas
megszerzése érdekében Kiterjedt kapcsolatokat
apolunk a szakiranyu kozép- és felséfoki oktata-
si intézményekkel. Egyiittm(ikddési szerz6dések
alapjan vesziink részt az oktatasban. A hallgatok
nyari szakmai gyakorlaton vehetnek részt véalla-
latunknal, ahol szakmai referens segitségével is-
merhetik meg Tarsasagunk alaptevékenységeit és
mUikddését. A felséfoka tanintézmények hallgatdi
akkor is szamithatnak véllalati referenseink tamo-
gatasara, haagéziparhoz kapcsol6do szakdolgozat
elkészitésére vallalkoznak. Szakképzési hozzaja-
rulasunk odaitélésekor anyagilag is tAmogattuk az
olyan oktatasi intézmények munkajat, amelyek a
szakiranyu képzésben a legjobbak kozé tartoznak.

Mindemellett fontosak szamunkra a legfiatalabb
generaciok tagjai is. Ezértinditottuk Gtjara az FGSZ
Junior Foldgaz Akadémiat, melynek 2011-ben meg-
rendezett ,,Langész kerestetik!” cim( kreativ-szel-
lemi vetélkeddjére tobb szaz felsd tagozatos altala-
nos iskolas nevezett be.

Véllalatunk j6 hirneve, egyetemi kapcsolatrendsze-
rink, az altalunk kinalt szakmai fejlédési lehetd-
ségek és a munka megbecstilésére épll6 javadal-
mazasi rendszerink az FGSZ-t mara a regionalis
munkaerdpiac egyik legvonzobb szerepl6jévé tette.

A tehetségeket felismerni, kivalasztani és motival-
ni nem konny( feladat. Megtartani 6ket azonban
még ennél is nehezebb. Ezért rendkivil fontosnak
tartjuk, hogy szamukra kdzosségi értékekre épulé
munkahelyi 1égkort, nyilt vallalaton beliili kommu-
nikaciot és megfeleld munkakorilményeket bizto-
sitsunk.

HAGYOMANYAINK ARCA

Véllalatunk nagy multjara val6 tekintettel az id6s
kollégakrdl és hagyomanyairdl sem feledkezik
el. Szent Borbala napjan minden évben nyugdijas
szakembereink szamara szervezink egy immar
hagyomanyos 6sszejovetelt, ahol atadhatjak ta-
pasztalataikat fiatalabb kollégaiknak, s maguk sem
szakadnak ki abbdl a kdzosségh6l, amelyre egész
aktiv életiiket feltették.

Multunk a magyar ipartorténet fontos része. 2011-
ben régi tervink valt valora, amikor az FGSZ és a
hazai foldgazszallitas torténetének bemutatasat
egy vandorkidllitds keretein belll indithattuk Gt-
jara szerte az orszagban. A latvanyos, nagy sikert
araté tarlaton az érdekl6ddk testkozelbdl ismer-
kedhetnek meg tevékenységlinkkel és Tarsasagunk
torténetével.

2011-ben folytatodott a 2010-ben Utjara inditott
egyedulallo régészeti vandorkidllitasunk is, amely
a ,,CsOrégészet” nevet viseli. Ezt a tarlatot az im-
portkapacitas-bdvitésre iranyul6 épitkezések ré-
gészeti leleteib6l, mizeumi szakemberek bevona-
séval allitottuk dssze.
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A GONDOSKODAS ARCA

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet munkavalla-
16i egészségének meglrzésére és javitasara. Ez
kiemelt eleme egészségvédelmi, biztonsagtech-
nikai és kornyezetvédelmi (EBK) stratégianknak.
Vallalatunknal a kételez6 sz(irévizsgalatok mellett
prevencids céll egészséglgyi programokat is hir-
detiink.

Munkatarsainknak egészségugyi tanacsadast és
tajékoztatast nydjtunk. Egészségik és vitalitasuk
megdrzése érdekében az FGSZ rendszeresen
szervez sport- és szabadtéri programokat is mun-
kavéllaléi szdmara.

A véllalat arculati elemeinek kézelmultbeli meg-
Ujitasaval egy id6ben esedékessé valt a munka-
vallaloink véd6eszkoz-ellatasat biztosito szolgal-
tatasok palyaztatasais, amit az érdekképviseletek
bevonasaval hajtottunk végre. A kivalasztasnal
elsédleges szempont volt a védelmi képesség és
a hasznalati komfort. Az Gj védéruhak megfelel6
védelmet nyujtanak dolgozoink szamara, ugyan-
akkor kényelmes viseletet jelentenek mindamel-
lett, hogy az Uj arculati elemek megjelenitésével
értékvilagunkat is tikrozik.
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TARSADALMI SZEREPVALLALASUNK

Az FGSZ Zrt. alaptevékenysége az egyuttmikodés
és értékkozvetités, ezért tarsadalmi szerepvalla-
lasunk kereteit is ez jeldli ki szamunkra. Mindig
0romot és megtiszteltetést érziink, ha olyan ér-
tékek megmentéséhez és meg6rzéséhez, illetve
megteremtéséhez jarulhatunk hozza, amelyek
sz(ik értelemben vett szakterlletiinkon tal is a
tarsadalom értékeinek gyarapodasat szolgaljak.

Biiszkeséggel tolt el minket, hogy 2011-ben valla-
latunk lett az Ev Sporttamogatdja Siéfokon.

A mikddési tertletinkon talalhato telepulések-
kel j6 partneri kapcsolatra térekszink. 2011-ben,
csakugy, mint a koréabbi években, tamogattuk az
FGSZ Zrt. m(ikodési teriletén talalhaté telepi-
lések szocidlis, kulturalis és sportprogramijait,
illetve kiemelt figyelmet forditottunk az oktatési
intézmények munkajanak segitésére.

’J.” k
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(Pénzlugyi €s mukodési teljesitménytink)

EGYENSULY, SIKER, STABILITAS

A SIKER MINDIG EGY JO DONTES EREDMENYE.
A JO DONTESEK MOGOTT MINDIG OTT VAN EGY
FONTOS TAPASZTALAT.”

(Anthony Robbins)




Egyensuly, siker, stabilitas

PENZUGYI ES MUKODESI TELJESITMENYUNK

siker az FGSZ szamara nemcsak a ki-

A emelkedd Uzleti eredményeket, de az

M | odavezetd utat is jelenti évrél évre. Sta-

bil Gzleti hattertink és beruhazasaink pénztigyileg

és technoldgiailag is felfelé ivel6 palyank megtar-
tasat segitik elé.

Az FGSZ Zrt. 2011-ben kiemelked6, 44,1 milliard
forint Uzleti eredményt ért el, ami 2,1 milliard fo-
rinttal haladja meg a korabbi évben elért pénzugyi
teljesitménytinket. Addzott eredményiink 23,2
milliard forint volt, ami alatta marad korébbi éves
eredménylinknek. Mindebben nagy szerepe volta
horvat irdnyl nemzetkozi 6sszekottetési beruhéa-
zasnak, ami egyfel6l novelte vallalatunk értékeét,
masfeldl viszont a tébbek kdzétt ehhez a projekt-
hez felvett devizaalapu hitelen elszenvedett nem
realizalt arfolyamveszteség csokkentette az ado-
zott eredményinket.

Az atlagos megtérulési rata — a 2010. december
3-i jogszabalyban rogzitett kett6s arrendszer ko-
vetkeztében jelentkez6 — csokkenésének penzigyi
teljesitménylinkre kihat6 kedvezG6tlen hatasat

értéknovel6 beruhazasunk és hatékony miikodeé-
stink kompenzalta.

Tarsasagunknak torvenybél ered6 kitelezettsége
agaz forras-fogyasztas egyensulyanak fenntarta-
sa, amit kiegyensulyozo6 gaz adas-vételi gyakorlat-
tal biztositunk. Ezen az tgyleten nem realizalha-
tunk eredményt. A kiegyensulyoz6 gaz forgalma
2011-ben jelentésen (kdzel 23%-kal) csokkent
2010-hez képest. Ett6l a tételtdl eltekintve gaz-
szallitasi &rbeveétellnk 11,5%-kal nott.

NAGYBERUHAZASOK, NAGY EREDMENYEK
2011-ben az FGSZ Zrt. 12,3 milliard Ft-ot forditott
beruhazasokra, amelyek a Tarsaséag stratégiaja-
nak megvalositasat célzd, horvat irdnyd nemzet-
kozi dsszekottetés befejezésébdl és a meglévé
rendszer rekonstrukcidibol tevédnek dssze.

GAZDALKODASI KORNYEZETUNK STABIL

A stabilitds és kiszamithatosag az Uzleti siker
legfontosabb tdmogatoja. 2011-ben az FGSZ ilyen
szabdlyozéasi kdrnyezet és kereslet mellett dol-
gozott.

Magyarorszagon a fogyasztas ndvekedése ugyan
megallt, de kiegyensulyozottan stabil maradt.
A stagnalas oka részben a magasabb hazai fold-
gézarravisszavezethet6 fogyasztoi takarékosséag,
részben pedig a foldgazpiac telitettsége, ami a
jelenlegi strukturak kozott nem tud tovabb nove-
kedni.

A gézpiac tovabbi liberalizacioja azonban strukti-
ravaltast és mar rovid tavon a piac béviilését és a
fogyasztas novekedését eredményezheti. Kozép-
tavon pedig a gazdasag tovabbi bdvilésétdl és a
géazalapu villamos eré6mdvi kapacitasok kiépité-
sétdl varhatd novekedés. Ezeket a folyamatokat
az FGSZ a rendelkezésére all6 infrastruktira fo-
lyamatos fejlesztésével tamogatja.

A FEJLODES OSSZEKOT

Az FGSZ Zrt. nagy hangsulyt fektet a minden
egyuttm(ikodo fél szamara kélcsondsen elényds
és eredményes piaci stratégidk kialakitasara. En-

nek érdekében tobbiranyl egyittmdkddést valo-
sitottunk meg és terveziink a jov6ben.

A regiondlis piac kdzéptavu bévitésének a balkani
térség gazdasagi fejl6dése és az integralt eurdpai
géazszallitasi rendszerbe valo, részben mar meg-
valdsult bekapcsolasa lehet a kulcsa, mig stra-
tégiai tavon a kelet-nyugati és észak—déli iranyu
tranzitszallitasi folyos6k megteremtése jelent
kiaknazhat6 piaci lehetséget. Ennek érdekében
vasaroltunk részesedést a Nabucco Gas Pipeline
International GmbH-ban, amelynek célja a kozel-
és kozép-keleti gazforrasok eljuttatasa Nyugat-
Eurdpaba Magyarorszagon keresztdil.

Stratégiai céljainknak megfelel6en ebben a tér-
ségben aktiv piacépitésbe fogtunk. Ennek ered-
meényeképp 6sszekapcsoltuk nemzeti gazszallitd
rendszeriinket Horvatorszaggal és Romaniaval,
és mar Szlovénia iranyaba is el6remutaté targya-
lasok folynak az 6sszekottetésrdl.

adozott eredmény

44,1 milliard Ft uzleti eredmény

1 1 y 5 % - kal tO b b gazszallitasi arbevetel
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12,3 ml||lé.l’d Ft beruhazas

HATEKONYSAG ES UZLETI EREDMENY
Noha a 2011. évi jogszabdlyok a korabbinal
alacsonyabb bevételi lehet6séget biztositottak
szamunkra koltségcsokkentési és hatékony-
sagjavitasi intézkedéseinknek, valamint egyéb
tevékenységeinknek kdszonhetéen — amelyek
eredményei ebben az évben jelentésen megha-
ladték szabélyozott tevékenységeink hozamét —,
nyereséges évet zartunk.

Nett6é arbevételiink 18,8 milliard kébméter gaz
szallitasabdl, illetve a rendszeregyensuly fenntar-
tdsahoz kapcsolédé gazforgalombdl szarmazik.

Jelent6s mértéklinek bizonyult az addalap-kor-
rekcios tételek hatasa. Ennek magyarazata alap-
vetéen a cs6vezetékek szamviteli és adétorvény
szerinti leirasi kulcsanak eltérésében rejlik.

Ajov6ben atulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban
tovabbi jelentbs lépéseket kivanunk tenni regiona-
lis stratégiai céljainak megvalositasa érdekében.
2012-es gazdasagi teljesitményiink tekintetében
a 2011-es gazdasagi mutatoink szintjének meg-
tartasat prognosztizaljuk. A szabalyozasi és gaz-
dasagi kérnyezet esetleges negativ folyamatait a
bels6é hatékonysag tovabbi novelésével kivanjuk
ellensulyozni.
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46,6 7% eritoa

A SIKER FEDEZETE

Tarsasagunk mdkddési cash flow-ja pozitiv, és
tdmegében is igen jelentds. Ezzel a biztos pénz-
Ugyi hattérrel stabilan tudjuk végrehajtani be-
ruhazasi terveinket, térleszteni az anyavallalati
kolcson tékerészét és az ezzel jar6 kamatokat,
valamint fedezetet ny(jtani egyéb cash flow ele-
mek szamara.

A 2011. évi lizleti eredményességiinket a kamatok,
addzas és értékecsokkenési leiras elétti — szaba-
lyozasban elismert - jelz6szamunk, 46,67%-0s
EBITDA-ratank is jelzi.

A 2011. évi Uzleti eredményre szamitott lekotott-
t6ke-hatékonysagi mutatd (ROACE) értéke 13,97%.
A hazai szallitasra elismert eszkdzaranyos ado6-
zas el6tti megtérulésnél nagyobb érték az egyéb
tevékenységeinkkel elért kedvez6bb megtérilés
eredménye.

A MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI ADATOK

2010 {Mrd Ft) 2011 (Mrd Ft) 2010/2011 (%)
Ertékesités nettd arbevétele 131,715 130,915 99,4
Uzleti tevékenység eredménye 41,986 44,083 105,0
Adézott eredmény 25,315 23,201 91,6
KIEMELT PENZUGYI KIMUTATASOK
Eszkozok 2010 (milli6 forint) 2011 (milli6 forint) 2011/2010 (%)
Befektetett eszkdzok 344 359 343 573 99,8
Immaterialis javak 3635 3811 104,8
Targyi eszkdzok 340 719 334 947 98,3
Befektetett pénziigyi eszk6zok 5 4815 96 300,0
Forg6eszkdzok 26 866 19 298 71,8
Készletek 245511 3384 132,7
Kovetelések 17 285 15 009 86,8
Ertékpapirok 0 0 -
Pénzeszkdzok 7030 905 12,9
Aktiv id6beli elhatarolasok 713 161 22,6
Eszkdzok (aktivak) 0sszesen 371938 363 032 97,6
Forrasok 2010 (millio forint) 2011 (millio forint) 2011/2010 (%)
Sajat téke 115 862 116 036 100,2
Jegyzett t6ke 18 823 18 823 -
T6ketartalékok 64 766 64 766 -
Mérleg szerinti eredmény 1315 201 15,3
Céltartalékok 3204 3551 110,8
Kotelezettségek 242 615 224 448 92,5
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
Hosszu lejarata kotelezettségek 189 556 182 665 96,4
Rovid lejaratu kotelezettségek 53 059 41783 78,7
Ebbdl rovid lejarati
kotelezettségek kapcsolt 25723 26 574 103,3
vallalkozéssal szemben
Passziv id6beli elhatarolasok 10 257 18 997 185,2
Forrasok (passzivak) 6sszesen 371938 363 032 97,6
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HU97/10106 szam( tantsitvany forditasa

A tanusitott terllletiel és az ISO 9001:2008

ISO-TANUSITVANY

Tansitjuk, hogy az

FGSZ Foldgazszallito Zrt.

8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.

2475 Kapolnasnyék, Pf. 2. o
8981 Gellénhaza, P¥. 5. e
4201 Hajdiiszobosz16, P¥. 30. %,
2220 Vecsés, Pf. 2. SGS

6001 Kecskemet, Pf. 61.
3501 Miskole, Pf. 200.

iranyitasi rendszerét auditaltuk és az megfelel az alabbi szabvany kovetelményeinek:

ISO 9001:2008

A tan(sitas az alabbi tevékenységekre érvényes:

Foldgazszallitas. Rendszeriranyitas.

inek alkalmazhatosagéval

Eredménykimutatas 2010 (millio forint) 2011 (millio forint) 2011/2010 (%)
Belfoldi értékesités nettd

arbevétele 113 744 109 796 96,5
Exportértékesités nettd

arbevétele 17971 21119 117,5
Ertékesités nett6 arbevétele 131 715 130 915 99,4
Qrtt;\ll(ilt sajat teljesitmények 216 206 95.4
Egyéb bevételek 1348 2 404 178,3
Anyagjellegd raforditasok 64 745 55 019 85,0
Személyi jellegl raforditasok 6812 7 467 109,6
Ertékcsokkenési leiras 15 643 17 017 108,8
Egyéb raforditasok 4093 9939 242,8
izéenr;; (Gzleti) tevékenység ered- 41936 44 083 105.0
Pénzugyi muveletek bevételei 1478 811 54,9
Pénzugyi mveletek raforditasai 16 346 20 307 124,2
Ebb6l: kapcsolt vallalkozdsnak

fizetend6 kamatok és 12 940 12 327 95,3
kamatjellegd raforditasok

Pénziigyi miveletek eredménye -14 868 -19 496 131,1
Szokasos vallalkozasi eredmény 27 118 24 587 90,7
Rendkivuli eredmény 189 -977 -516,9
Adozas el6tti eredmény 27 307 23610 86,5
Addfizetési kotelezettség 1992 409 20,5
Ado6zott eredmény 25315 23201 91,6
Jovahagyott osztalék, részesedés 24 000 23 000 95,8
Mérleg szerinti eredmény 1315 201 15,3
Cash flow 2010 (millio forint) 2011 (millio forint) 2011/2010 (%)
Addzas el6tti eredmény 27 307 23610 86,5
Mdkodési cash flow 37631 47 675 126,7
Befektetési cash flow -60 479 -9 770 16,2
Finanszirozéasi cash flow 22 304 -44 030 -197,4
Pénzeszkozok valtozasa -544 -6 125 1125,9
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kapcsolatban tovabbi informéci a szervezettel vald konzultacid (itién nyemetd.

A tanGsitvany 2012. janius 25-t61 2015, junius 24-ig érvényes,
sikeres feliilvizsgalatok esetén.

Meg(jitd audit esedékes legkésébb 2015. junius 14-ig.
Kiadas 11. Tan(sitva 1997. junius 25461,

Jovahagyta: I
UK
MANAGEMENT
TEMS
SGS United Kingdom Ltd Systems & Services Certification 005

Rossmore Business Park Ellesmere Port Cheshire CHES 3EN UK
t +44 (0)151 350-5666 f-+44 (0)151 3506600 www.sgs.com

Oldalszam 1/1
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Filiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

Az FGSZ Foldgdzszallité Zartkorien Mikdds Részvénytarsasag
részvényese részére

Az éves beszamol6rél késziilt jelentés

1.) Elvégeztik az FGSZ Foldgazszallité Zartkdriien MUkodd Részvénytarsasdg ("Tarsasag”)
mellékelt 2011. évi éves beszdmoldjdnak a kinyvvizsgalatdt, amely éves beszamolé a 2011.
december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkdzik és forrdsok egyezd
végdsszege 363.032 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 201 millio Ft nyereség -, az ezen
idoponttal végz6ddé évre vonatkozdé eredménykimutatdsbél és a szamviteli politika
meghatarozd elemeit és az egyéb magyardzé informdcidkat tartalmazé kiegészitd
mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszdmolbért

2.) A vezetés felelds a megbizhaté és valds képet nyljté éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasaért a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott &ltaldnos
szamviteli elvek szerint, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé vdljon az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl ered8,
lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszdmold elkészitése,

A kdnyvvizsgald felelGssége

3.) A mi feleldsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett kinyvvizsgélatunk
alapjan. Koényvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a
kdnyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot Ugy tervezzilk meq és végezziik el,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az éves beszdmold mentes-e lényeges hibés
allitasoktal,

4.) A kényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtasat, amelyek céljia
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld dsszegekrél és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszdmolé akdr csaldsbél, akar
hibabdl eredd, |ényeges hibds dllitdsai kockdzatdnak felmérését is, a konyvvizsgald
valds képet nyujté éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljdrasokat tervezzen meg, amelyek az
adott korilmények kozétt megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsd kontrolljanak
hatékonysagdra vonatkozdan véleményt mondjon. A konyvvizsgdlat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelelségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatisinak értékelését.

5.) Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kbnyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfelels
alapot nydjt a kényvvizsgaldi véleménylink megaddsahoz.
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Vélemény

6.) A kényvvizsgdlat sordn az FGSZ Foldgdzszallitd Zartkdriien M(ikédd Részvénytarsasag
éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati aldtdmasztasat az
ervényes magyar nemzeti kdnyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és
ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrdl, hogy az éves
beszamoldt a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott
dltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamold az
FGSZ Foldgazszallité Zartkdriien MUkodd Részvénytarsasdg 2011. december 31-én fenndlld
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad.

Egyeéb jelentéstételi kotelezettséq az iizleti jelentésrél

7.) Elvégeztilk az FGSZ Foldgdzszallite Zartkorden Mikddd Részvénytarsasag 2011. évi
zleti jelentésének a vizsgdlatdt. A vezetés felelds az Uzleti jelentésnek a szamviteli
torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon elfogadott &ltaldnos szamviteli elvekkel
Gsszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelésséglink az Uzleti jelentés és az ugyanazon
lzleti évre vonatkozd éves beszdmold dsszhangjanak megitélése. Az (zleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az (zleti jelentés és az éves beszamolé dsszhangjdnak megitélésére
korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Térsasdg nem auditdlt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informdcidk attekintését. Véleményiink szerint az FGSZ
Fdldgazszallité Zartkorlen MOkodd Részvénytdrsasdg 2011. évi Uzleti jelentése az FGSZ
Foldgazszallité Zartkorien Mikodd Részvénytdrsasdg 2011. évi éves beszamoldjanak
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2012. februar 22.,
kivéve a 2011. december 31-én végz6dé Uzleti év utdn jévdhagyott 23.000 millié Ft
osztalékra vonatkozé alapitdi hatdrozat hatdsat, melynek datuma 2012, mércius 3.

|
-
dudit Hajbin Timea
Erdst &/Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgald
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsdgi szam: 005429
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(lgazgatosag és fellugyel6bizottsag)

TARSASAGIRANYITAS




Tarsasagiranyitas

IGAZGATOSAG ES FELUGYELOBIZOTTSAG

IGAZGATOSAG

Dr. Zsuga Janos

A Miskolci Egyetemen végzett mint ok-
leveles gazmérnok. A Miskolci Egyetem
Mikoviny Samuel Doktori Iskolaban szer-
zett PhD-fokozatot, kés6bb az egyetem
szenatusa cimzetes egyetemi docenssé
avatta. 1994-t61 1999-ig a MOL Rt. K&olaj-
és Foldgazszallitasi Uzletag technologus
meérnoke, 1999-2000 kozott a MOL Rt.
Foldgazkereskedelmi Uzletag keres-
kedelmi diszpécserszolgalat vezetdje,
2001-t61 2003-ig a MOL Rt. Foldgazszal-
liths Rendszeriranyitas Gazforgalmazas
vezetdje volt. 2003 decemberétél az FGSZ
vezérigazgatoja.
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Buday Pal

A Miskolci Egyetemen végzett okleveles
kdzgazdaszként, majd jogi szakokleveles
kdzgazdaszdiplomat szerzett. 1987-tdl
dolgozik a Tarsasagnél, illetve jogel6d-
jénél. 1995-ig féldgaz-, majd ezt kbvetben
2000-ig kéolaj-szallitasi diszpécserként
tevékenykedett. 2000-ben a MOL Rt.
Foldgazkereskedelmi Uzletag kereske-
delmi diszpécserszolgélatanak, majd
2001-t6l 2004-ig a MOL Rt. Foéldgazszal-
litds Rendszeriranyitds Gazforgalmazas
kapacitasgazdalkodasi munkatarsa volt.
2004-t6l a Rendszeriranyitas szerveze-
tében az Elszamoléas és Metroldgia szer-
vezetet vezette. 2009-t6l avallalat Szaba-
lyozas és MSZF szervezetét iranyitotta,
2010-t6l a Tarsasagi Tamogatas, 2011
marciusatél a Rendszeriranyitas és Ka-
pacitaskereskedelem igazgatoja.

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l dolgozik
az FGSZ Zrt.-nél, illetve jogelddjeinél.
1989-161 1994-ig az algy6i lizemben tech-
nolégus mérnok volt, 1994-t6l 2003-ig a
Kecskeméti Tavvezetéki Uzemben tizem-
viteli részlegvezet6i munkakort toltétt be.
2003-t6l az Uzemeltetés, 2010. januar
1-jét6l a Tarsasagi Szolgaltatasok, 2011.
augusztus 1-jétél az Informatika és Hir-
kozlés szervezet igazgatdja.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Molnar Jozsef

AMOL Nyrt. vezérigazgatoja 2011. majus 1-jét6l, és az
Igazgatdsag tagja 2007. oktober 12-t6l. 1978 és 2001
kozott a BorsodChem Rt.-nél toltott be kiloénboz6
poziciokat. 1982 és 1987 kozott az Arosztaly vezetGije,
1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi F6osztaly veze-
t6je volt. 1991-t6l 2001-ig a BorsodChem Rt. gazda-
sagi vezérigazgato-helyetteseként kdzrem(ikodott a
vallalat valsagkezelésében és reorganizaciojaban,
majd ezt kdvetéen a tarsasag jovéképének kidolgo-
zaséban és privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott
a BorsodChem-részvények tézsdei bevezetésében.
2001-t6l a TVK vezérigazgatoi tisztét toltotte be. 2003-
tél a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatoja,
2004 szeptemberét6l a 2011-es vezérigazgatoi kine-
vezéseéig pedig a csoport pénzlgyi vezérigazgatd-he-
lyettese volt. A Slovnaft, A.S. Igazgatésaganak 2004
€s 2008 kozott, a TVK Rt. Igazgatdésaganak 2001 és
2011 kozdttvolt tagja. Az INA Felligyeldbizottsaganak
2010. aprilis, az FGSZ Zrt. Feliigyel6bizottsaganak
pedig 2011. majus 6ta tagja.

Ratatics Péter

A budapesti Corvinus Egyetemen végzett kdzgaz-
déaszként 2006-ban. MOL-csoportos pélyafutasat
a Gazkereskedelem és Uzletfejlesztés szervezet
szakértbjeként kezdte, majd 2009-ig a MOL-csoport
Menedzsment Tamogatas szervezetet vezette. 2009
€s 2010 kozott a Szervezettervezés és Folyamat-
menedzsment szervezet, majd 2010-2011-ben a
Torzskar vezetdje volt. 2011. majus elsejétél a MOL-
csoport Tarsasagi Tamogatas igazgatoja, valamint
az FGSZ Zrt. Felugyel6bizottsaganak tagja, illetve
majus 25-t6l annak elndkhelyettese. 2011 juniusatol
az INA Igazgatésaganak tagja.

Szabo Gabriel

2012. julius 1-jét6l a Slovnaft Downstream igazgatoja.
Diplomajat Szlovakidban, a Kézgazdasagi Egyetem
Kozgazdasagi és Uzleti szakan szerezte 1999-ben.
2000-ben a Kovohuty Krompachy kereskedelmiigaz-
gatoja-vezetdje volt, majd 2001-ben forrasallokacios
kdzgazdaszként csatlakozott a Slovnafthoz, a MOL-
csoport egyik leanyvallalatahoz. 2002 és 2006 kozott
pénzugyi és kényvviteli igazgatdja volt a Slovnaft le-
anyvallalatanak, az S-MAO-nak. 2006 és 2009 kozott
a Slovnaft Tarsaséagi Szolgaltatasok szervezet igaz-
gatoja, 2009-ben az INA beszerzési igazgatoja lett.
2010. januar 1-je és 2012. janius 30-a kozott a MOL
Nyrt. Tarsaséagi Szolgaltatasok szervezetét vezette.
Szlovak allampolgar.

Fett Gabor

1995-16l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki Fold-
gazszallito Uzemében, illetve annak jogeléd szerve-
zeténél, mérnoki pozicidkban. 2004-t6l mdszaki fel-
Ugyeleti részlegvezetd munkakort toltétt be. Jelenleg
mUszakifelugyelet-iranyit6 mérnok, illetve felel6s
miszakivezet6-helyettes a Tarsasag Kapolnasnyéki
Foldgazszallité Uzemében. 1999-t6l tagja az Egy-
ség Szakszervezetnek, illetve jogel6djének, amely a
Foldgazszallité Rt. megalakulasakor delegalta 6t a
Feltgyel6bizottsagba. 2004-t6l a Felligyel6bizottsag
munkavallaléi képviseletet ellatoé tagja.
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ELERHETOSEGEINK

Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére Ugy-
félszolgalatot m(ikodtet. A foldgazszallitasi és
rendszeriranyitoi szolgaltatasok igénybevételé-
vel kapcsolatos kérdéseivel forduljon hozzank
bizalommal!

UGYFELSZOLGALATI IRODA

Székhelye: 8600 Sidfok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Sidfok, Pf. 102

Telefon: +36 (84) 505-117

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: info@fgsz.hu

Nyitva tartés:

kedd, csutortok: 13.00-16.00

hétf6, szerda, péntek: zarva

A vezetéképitési projektekkel, és egyéb, Tarsasa-
gunk tevékenységét érint6 adatokkal az informa-
cids iroda all az érdekl6d6k rendelkezésére.

INFORMACIOS IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Nyitva tartés:

kedd, csutortok: 7.30-10.00

hétfd, szerda, péntek: zarva

Napi operativ tigyekben keresse 24 éraban
mkodo diszpécserszolgalatunkat!

RENDSZERIRANYITO KOZPONT
Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217

E-mail: fri@fgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen ér-
het§ el.
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FOLDGAZSZALLITO

A MOL-CSOPORT TAGJA
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