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Fold és tengerek mélyén szunnyad évmilliok 6ta. Természetes energiakincseink egyik
legértékesebbje. Felkutatasa és felszinre hozasa, biztonsagos szallitasa és hatékony
felhasznaldsa az emberi leleményt és a mérnoki tudast mindig is cstcsteljesitmé-
nyekre 0sztonozte. Ez a foldgaz, mely a 21. szézadi civilizacionk egyik legfonto-
sabba valo stratégiai energiahordozdja. Egyedilallo adottsagainak koszon-
hetéen a f6ldgaz sokoldall felhasznalast tesz lehetévé. Erdmiveket taplal,

gépeket hajt, haztartasok millidinak szolgalataban all.

A mi munkéank az, hogy a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem
el6tt tartva biztositsuk a Tarsasagunkkal szerzédésben allo fel-
hasznaldk és a magyarorszagi gazszolgaltatok folyamatos, magas
szinvonall és biztonsagos gazellatasat, valamint garantaljuk a
térségi gaztranzitszallitdsok zokkenémentességét.

Az FGSZ Zrt. - mely a MOL-csoport tagja - a magyarorszagi
gazszallitas stratégiai szerepléje. Tarsasagunk az egyetlen,
mely rendszer-iranyitasi engedéllyel rendelkezik Magyar-

orszagon, igy teljes egészében a mi feladatunk és fele-
6sséglink az egész hazai foldgazrendszer 6sszehangolt
mikodtetése. Nagynyomasu vezetékrendszerlnkadn
keresztll nyolc hazai gazszolgaltato tarsasagot, illetve
a rendszerhez kozvetlenil csatlakozé er6mdveket és
nagyipari fogyasztokat latunk el foldgazzal. Feladatunk
a tavvezetékrendszer biztonsagos és optimalis Uzemel-
tetése, fenntartasa és fejlesztése, valamint a foldgaz
szallittatoktol valo atvétele és atadasa. Tevékenységi
korinkbe tartozik a szallitott gaz mennyiségének és mi-
néségének mérése, szagositasa, a gadznyomas szabalyo-
zasa, illetve a csatlakozo vezetékrendszerek tulnyomas
elleni védelme. A foldgazszallitas iranyitasi feladatait a
legmodernebb technoldgiai fejlesztéseket alkalmazo sio-
foki kdzpontunk latja el. Az operativ feladatok ellatasa hat

regionalis foldgazszallito zeminkben torténik. Munkatar-
saink felkésziiltsége barmely nemzetkdzi 6sszehasonlitas
probajat kiallja. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a technologiai
fejlettség nagy érték, de ennélis nagyobb érték a technolégiat
biztonsagosan lzemeltetni képes ember, ezért nagy sulyt fek-
tetink munkatéarsaink folyamatos képzésére, tovabbképzésére.

Tevékenységlinket négy alapelv egyideji érvényesitése hataroz-
za megq: az lUzemvitel biztonsaga, a rendszeregyensuly biztositasa,
valamint a versenysemlegesség és atlathatéo mikodés garantalasa.

sabb pillérét a kapacitdsndvelés és a tranzitpiacok bévitése jelenti. Mindez
Magyarorszag, térségiink és Eurdpa energiabiztonsagat egyarant szolgalja.

JovBképiinket multunk és jelentink értékeire épitjiik. Epp Ugy, ahogy tevékeny-
ségiink is 0sszekoti a gaz idék kodébe veszd keletkezését jeleniink jovot szolgalo
értékeivel.



SIKERES EVET ZARTUNK

KIEMELT PENZUGY!I ES UZLETI ADATOK 2010 (MILLIO FT)

Ertékesités nettd arbevétele
EBITDA
Uzleti eredmény

Addzas elétti eredmény

1 K

e Addzott eredmény
Mikodési cash flow
Befektetett eszkdzok

Atlagos lekétott tékére esé megtérilés (ROACE) %

2010

131 715
57 629
41986
27 307
25 318
37 631
344 359
15,75

27% ADOZAS ELOTTI EREDMENY
18,9% ESZKOZBEFEKTETES
8,9% UZLETI EREDMENY

8,8% EBITDA
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EFQM KIVALOSAGI MODELL

BIZTONSAG ES MEGUJULAS




Biztonsag €s megujulas
ENERGIAT VISZUNK A JOVOBE

biztonsag, a komfort az emberiség egyik

legalapvetbb igénye. A meleg, f(itott ott-
- hon, a frissen fott étel, a mindig hozza-

férhetd energia nélkiul elveszettnek és
kiszolgaltatottnak éreznénk magunkat. A kultura
és civilizacio épitéegységei azok az elemi szolgal-
tatasok, amelyek erét adnak mindnyajunknak ah-
hoz, hogy alkoté részesei legylink kornyezetiink és
tarsadalmunk megujuladsanak.

A gézszolgaltatds — amely Tarsasagunk és jogels-
dei tevékenységének kdszonhetéen 70 év dta no-
vekvo mértékben halozza be az orszagot - ma mar
nélkilozhetetlen szamunkra. Az erémvek, azipa-
rifelhasznalok és az egyes haztartasok igen jelen-
tés ardnyban hasznaljak fel az altalunk szallitott
foldgazt - hiszen biztonsagos, konnyen hozzafér-
hetd, gazdasédgosan tarolhatd és kornyezetbarat
energiaforrast jelent. Nem véletlen, hogy Magyar-
orszagon az eurdpai atlag duplajatis meghaladja a
foldgaz részaranya a primer energiahordozok ko-
z0tt, am a kovetkez6 évtizedekben az elérejelzések
szerint Eurdpa-szerte a foldgazfogyasztas fogja a
legnagyobb nyereséget elkdnyvelni.

Ahhoz, hogy a féldgaz tovabbra is életlink termé-
szetes része maradjon, és kiszolgalja egyre ma-
gasabb igényeinket, a legmodernebb technoldgiat
alkalmazd szallitd és rendszerirdnyitd tevékeny-
ségre van szlikség. Ezt kindlja az FGSZ Foldgaz-
szallito Zrt., amely a kelet-kozép-eurdpai régio
megkerilhetetlen foldgazszallitoja.

FGSZ: a megoldas-szallito

Magyarorszagon kizarolag vallalatunk végez fold-
gazszallitasi és rendszeriranyitasi tevékenységet.
Munkankat a legszigorubb hazai és unios eléira-
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Magyar primerenergia-felhasznalas

Import villany [2,3%]
Viz [0,1%)]

Egyéb [4,2%]
Atom [12,7%]

T

Olaj [24,2%]
Barnaszén [6,8%]

Feketeszén [8,7%)] Gaz [41%]

Forras: Energiakdzpont

Magyarorszagi foldgazigény
varhato novekedése
1990-2015 (ktoe)

Toe: energetikaban gyakran hasznalt
meértékegység. Egytonnanyi olajegyenérték
megfelel 107 kilokaldrianak vagy
4186 gigajoule-nak.
1 Ktoe = 1000 toe.

cca. 31%

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Forras: Prof. P. Capros, Dr. L. Mantzos, N. Tasios, A. De Vita, N. Kouvaritakis: EU energy trends to 2030, update
2009. European Comission Directorate-General for Energy in collaboration with Climate Action DG and Mobility
and Transport DG

soknak megfeleléen, a kozosségi értékteremtés
jegyében végezzik: nem csupan féldgazt juttatunk
el Ugyfeleinkhez, de infrastruktirank fejlesztése-
kor a kirnyezeti eréforrasok kimélése és a helyi
kozosségek, civil szereplék érdekeinek szolgalata

vezet bennlnket.

Nagynyoméasu tavvezetékrendszerinkon ke-
resztll mi latunk el foldgazzal minden magyar-
orszagi gazszolgaltato tarsasagot, erémivet és
nagyipari fogyasztot. A hazai gazszolgéaltatas
az FGSZ tulajdondban, Uzemeltetésében és fej-
lesztésében mikodé komplex haldzaton keresz-
til valésul meg. Emellett azonban a gazellatas
biztonsagat és a versenypiaci kovetelményeket
szem el6tt tartva nemzetkdzi szintéren is jelen
vagyunk: tranzitszallitoként Szerbidba és Bosz-

nia-Hercegovinaba is elériink, az Ujonnan ki-
épitett, hatarokon atlépd vezetékeken keresztil
pedig atszallitast végziink Romania és Horvat-
orszag iranyaba.

Az FGSZ egy dinamikusan novekvé vallalategydit-
tes,a MOL-csoport stabil és kiegyensulyozott tag-
ja, amely az unids szabalyozdssal dsszhangban
onalloan fejleszti kapacitasait. Stratégiai célunk,
hogy piacvezetd szolgaltatdsainkat hazai meg-
rendeldink és bovilé nemzetkozi partnereink,
0sszekotd vezetékhaldzatunk segitségével mi-
nél szélesebb korben elérhetdveé tegylk. Foldrajzi
helyzetlink és az altalunk kinalt vildagszinvonalu
technoldgia képessé teszi Tarsasagunkat arra,
hogy Eurdpa egyik kiemelked6 foldgazszallito-
ja, s a régioé vezetd elosztdja legyen. Az elmult
évek komoly fejlesztései, valamint vezetékhalo-
zatunk tervezett tovabbi bdvitése jol szemlélteti
elhivatottsagunkat, amellyel vallalatcsoportunk
szinergikus fejlodéséhez és ligyfeleink elégedett-
ségéhez kivanunk hozzajarulni.

Az FGSZ - mint eddigi toretlen fejlédése és javuld
Uzleti mutatoi is alatdmasztjak - mindig csak el6-
re, a jovébe tekint.

A munkank a hivatasunk

Kiemelt figyelmet forditunk a vezetékhaldzat fo-
lyamatos megdvasara, karbantartasara, korsze-
rlsitésére és bovitésére, a foldgdz mindségének
és mennyiségének ellendrzésére, a nyomas sza-
balyozaséara, valamint a jogszabalynak megfeleld
szagositasra.

Siofoki kdzpontunk hangolja 6ssze a rendszer op-
timalis mikodtetéséhez elengedhetetlen folyama-
tokat, regionalis foldgazszallitd izemeink operativ
kozremU(kodésével. Rendszeriranyitd kozpontunk
éjjel-nappal ellendrzi és értékeli az Uzemi para-
métereket, ha szlkséges, beavatkozik a rendszer
mikodésébe, diszpécserszolgalatunk a nap 24
érajaban rendelkezésre all.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2010 |
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Munkank a hivatdsunk: nem elégsziink meg azzal,
hogy a torvényben és a jogszabalyokban rogzitett
eléirdsokat betartsuk, de mindent elkovetink,
hogy tevékenységiinket a leghatékonyabban, ener-
gia- és kornyezetkiméléd modon, felkésziilt és gya-
korlott munkatarsaink pétolhatatlan szaktudasara
tdmaszkodva végezziik.

Tudjuk, hogy batran alapozhatunk tapasztalatainkra
és felbecsilhetetlen értékd infrastrukturankra. Szal-
litérendszertink ma mar 5782 kilométer hosszlsag-
ban haldzza be az orszagot, csaknem 400 gazatado
allomason szolgaljuk ki szerzédott partnereinket, és
6 kompresszorallomas gondoskodik a vezetékrend-
szer biztonsagos és zavartalan mikodésérdl.

Hivatdsunk alapértékének tekintjiik, hogy ver-
senysemlegesen, az egyenlé hozzaférés garancia-
javal, atlathato és ellendrizheté mddon kinaljuk
szolgaltatasainkat, és alljunk a felligyel6 hatdsagok
rendelkezésére. M(iszaki hattertinket folyamatosan
fejlesztjik, 6sszhangban az Uj évezred kihivasaival
és a foldgaz iranti fokozott kereslettel. Megujula-
si készséglnk teszi lehetévé azt is, hogy a foldgaz
valéban kornyezetbarat energiaforras legyen. Az
egészség, a biztonsag és a kornyezet védelme a
legfontosabb szempont, amit beszallitoinktdl meg-
koveteliink, fejlesztéseinknél alkalmazunk, munka-
adoként pedig iranymutatdnak tekintink.

Hiszlink abban, hogy a gazszallitds, elosztas és
rendszeriranyitas egy harmonikus egytttmkddés
része: ezzel jarulunk hozza életmindséglink javita-
sahoz, a tarsadalmi feleldsségvallalds fogalmanak
megujitasahoz és tigyfeleink versenyképességéhez.

Szabalyozott keretek kozott

AZ FGSZ Féldgazszallito Zrt. 100%-os tulajdonosa
a MOL Nyrt. M(kodéslnk kereteit részletesen ki-
jelolik a vonatkozo hazai és uniés rendelkezések,
amelyeket szakképzett mérnokeink és munkatar-
saink téltenek meg kézzelfoghatd tartalommal.

A foldgazellatasrol szold 2008. évi XL. térvény (a
GET) vildgosan fogalmaz: meg kell teremteni a
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foldgazforrasok osszhangjat, a felhasznalok mi-
néségi és zavartalan kiszolgalasat, az energiaha-
tékonysag és -takarékossag elvének érvényesilé-
sét, a foldgdzrendszerhez valé objektiv, atlathatd
és egyenlé banasmodot alkalmazd hozzaférést.
Emellett védeni sziikséges a felhasznalok érdeke-
it, a versenypiacra belép6k hatékony megjelenését,
el6 kell segiteniaz Eurdpai Kozosség féldgazpiaca-
hozvald integraciot, a hazai és nemzetkozi szallito,
eloszté és tarolokapacitasok fejlesztését, tovabba

AZ EUROPAI UNIO ORSZAGAI

A FOLDGAZRA VALO IGENY

a hatékony Uzemeltetést. Mindezen kivanalmak-
kal 0sszhangban a torvény végrehajtasarol szolé
19/2009. (1. 30.) kormanyrendelet, valamint az unids
iranyelvek szabjak meg mikodésiink alapelveit.

Fliggetlen rendszeriranyitas

A 2009/73/EK rendelet megjelenése gyokeres val-
tozdsokat hozott az FGSZ Zrt. életébe. Az unids
iranyelv a tovabbi piaci liberalizacid szellemében a
foldgaz atvételének, tarolasanak és elosztasanak Uj
kereteit hatarozta meg, az iparagi vallalatok tevé-
kenységének atformalasaval. A direktiva a gaztor-
vény modositasaval beépilt a magyar jogrendbe is,
amelynek kovetkeztében az FGSZ egy Uj, Ugynevezett
ITO- (Independent Transmission Operator - fligget-
len rendszeriranyitd) modellben mikodik a jovében.

A modell lényege, hogy a foldgazszallito vallalat
torvényi kotelezettségeinek megfeleléen minden
piaci résztvevé szamara biztositja a halézathoz
vald egyenld és tisztességes hozzaférést, elvégzia
sziikséges beruhazasokat, és tevékeny résztvevije
lesz az eurdpai gazpiac integracidjanak.

Az ITO-modell keretei kozott a foldgazszalli-
té az anya- és leanyvallalatoktol egyarant fig-
getlendl mikodik. Ennek megfeleléen az FGSZ
onalléan dont a rendszer-Uzemeltetéshez, az

KOZUL

MAGYARORSZAGON AZ EGYIK LEGNAGYOBB

A gaz varhato
részesedése az gsszes
primer energiaigénybdl
2015-ben

EU  Magyarorszag
24,3% 39.1%

Forras: Eu Energy trends to 2030
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infrastruktlra-fejlesztéshez és a karbantartashoz
sziikséges tennivalokrol, anyagi eréforrasokrol.
A szigoru szétvalasztasi szabalyok a pénziigyek
mellett a menedzsmentre és a humaneréforras-
gazdalkodasra is vonatkoznak, s betartasukat a
nemzeti szabalyoz6 hatésag ellenérzi.

2010-ben Tarsasdgunk megtette a sziikséges
intézkedéseket, hogy az Uj modell keretei kozott
is felkészulten folytathassa rendszeriranyitasi és
gazszallitasi tevékenységét.

14 | F6SZ ZRT. EVES JELENTES 2010
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Megujuldé munkaszervezet,
onallo iranyitasi és ellenorzési
rendszer

Tarsasagunk munkaszervezete 2010. januar
1-jétél az uniods iranyelv és a modositott gaztor-
vény eldirasainak megfeleléen szamos valtoztata-
son ment keresztil. Az talakitast arra hasznaltuk
fel, hogy az a legmagasabb mindségi elvarasokat
szolgalja, és partnerkapcsolatainkat még hatéko-
nyabba tegye.

Az atalakitas egyik kulcsteriletét irdnyitasi és ellen-
Orzési rendszereink tovabbi korszer(sitése jelentet-
te, melynek keretében 2010-ben 6nalld mindségbiz-
tositasi, szabalyozasi és dontéshozatali rendszert

alakitottunk ki, valamint ktlonvalasztottuk informa-
tikai és Ugyvitel-szervezési rendszereinket.

Fontos szervezeti Ujdonsag tovabba, hogy a val-
lalattal kapcsolatos valamennyi feladat ellatasat
kapun belil oldjuk meg a jovében, azaz valamennyi
tevékenységet, amely feladataink magas szint({
ellatédsahoz sziikséges, a tovabbiakban kizardlag
a sajat alkalmazottaink végzik. Az ehhez szliksé-
ges szervezeti atalakitast szintén maradéktalanul
megvaldsitottuk.

Szakmai megerésodeés

Az U mUkodési feltételek kozé tartozik a korab-
ban kiszervezett tevékenységek visszavétele. Az
Uj eléirdsok értelmében a szallitasi rendszer-iize-
meltetdnek sajat szervezetén belll kell gondos-
kodnia a féldgazszallité rendszer Uizemeltetésérdl,
karbantartasarodl és fejlesztésérél. Ennek megfe-
leléen az addig a vertikalisan integralt vallalat-
csoporton belll vagy kiilsé vallalkozok altal ella-
tott tevékenységeinket 2010-ben visszavettik, és

az er6forrasok atcsoportositdsaval Tarsasagunk

A

Er6forrasok biztositasa

Egy vallalat bovitése és Ujjaszervezése csak akkor
igazan hatékony, ha minden munkafolyamatra és
er6forrasra kiterjedd, atfogd és atlathato kovetel-
ményrendszertamasztja ala. Tevékenységlnk szin-
vonalas elvégzéséhez, a minGségiranyitasi rendszer
mUkodtetéséhez, eredményességének fejlesztésé-
hez, avevii elégedettség noveléséhez hozzarendel-
tlk az er6forrasokra vonatkozo Uj kdvetelményeket,
és ezeket belsd szabalyozasokban rogzitettiik.

Napi foldgaz-
és kapacitaskereskedelmi piac
Az FGSZ Zrt. a foldgazellatasrol szolo torvény

értelmében 2010. julius elsejétél vadonatyj szol-
galtatast nydjt partnereinek. Az NFKP (Napi Fold-

gaz- és Kapacitaskereskedelmi Piac) beinditdsa-
val egy specidlis elektronikus kereskedési fellletet
hoztunk létre. A foldgazkereskeddk, a sajat jogu
felhasznalok, a foldgaztermeldk és a nagynyoma-
su foldgazrendszerhez csatlakozd méas rendszer-
Uzemelteték — mint példaul a foldgaztaroldk vagy
az elosztoi rendszer lUzemeltetdi — ezen keresztil
tudnak a foldgazzal és a nagynyomasu foldgaz-
szallito rendszer kapacitasaival kereskedni.

A szallitorendszerbe altaluk betaplalt és kivétele-
zett gazmennyiség kilonbozetét (legyen az tobblet
vagy hidny) egymas kozétt gyorsan és hatékonyan,
atlathatd versenypiaci feltételek kozott, a tényle-
ges keresleti-kinalati viszonyoknak megfeleléen
cserélhetik el. Ennek kdszénhetben a piaci szerep-
6k napi feladataikat el6re tervezhetik, a nap végi
kiegyensulyozas az eddiginél kisebb kockazatot
jelent szamukra, igy egyenletesebb és megbizha-
tobb szolgaltatast tudnak nyujtani sajat lgyfele-
iknek.

Az NFKP fontos elérelépés azon az Uton, amelynek
Tarsasagunk évek ota elkotelezett hive, és amely
a hatékonyabban versenyz6 és nagyobb likviditasu
magyarorszagi foldgazpiac alapjainak megterem-
téséhez vezet.
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Uj utakon

Az els6 gazvezeték tobb mint hét évtizede, 1938-
ban épiilt meg hazankban. Az elsd, gazszallitasra
alkalmas tavvezetékre tovabbi 6t évet kellett varni.
Azbta tobb mint kétszazszorosara nétt a tavveze-
ték-haldzat, és a legmodernebb berendezések,
tapasztalt mérnckok és szakemberek irdnyitjak,
ellenérzik az orszaghatarokig elagazo hatalmas
érrendszert, valamint az abba életet dramoltaté
uzemeket, allomasokat.

Adinamikus fejl6dés évtizedei utan az FGSZ Foldgaz-
szallitd Zrt. a lehetd legnagyobb tizembiztonsagot ga-
rantalo, kornyezettudatos korszerUsitéseket allitotta
tevékenysége fokuszaba. A hazai foldgazellatasi biz-
tonsdg megerdsitése és az eurdpai halézatokhoz valo
csatlakozas diszkriminaciotol mentes elésegitése
azonban arra sarkall benniinket, hogy tovabbra is az Uj
utakat keresslk. Tarsasagunk miszaki felkésziiltsége
avildg élmezdényébe tartozik, és bliszkék vagyunk arra
a szakmai t6kére is, amely piacvezetGvé és eurdpai
szintéren is versenyképessé tette szolgaltatasainkat.
Ez batorit bennlinket arra, hogy Ujabb vezetékek tele-
pitésével, a hatarokon ativelé kapcsolatok épitésével,
a tranzitszallitdsok mértékének tovabbi novelésével
mind a hazai, mind a nemzetkozi igényeknek mara-
déktalanul megfeleljink, és tovabb kamatoztassuk a
belénk helyezett részvényesi bizalmat.

Tavvezérelt gazszallitd rendszeriink kivald rendel-
kezésre allasi mutatokkal rendelkezik. A pontos,
gyors ugyvitelrol korszer( informatikai eszkoz-
parkkal és integralt menedzsmentiinkkel gon-
doskodunk. Munkavallaloink kozosségét innovativ
szellem(, magasan kvalifikalt, tapasztalt és elko-
telezett szakemberek alkotjak, akiknek motivalasa
szamunkra igen fontos. Ezért is érdemelhettik ki
2010-ben ismételten a . Legjobb Munkahely” ci-
met a 250-1000 f6t foglalkoztato vallalatok kozott
a magyarorszagi mezényben, valamint 2010-ben
és 2011-ben a .Legjobb Munkahely a kozép-ke-
let-eurdpai régioban” elismerést is. A Vildggazda-
sag-AON Hewitt kutatdsa a régid nyolc orszagaban
csaknem 500 vallalat munkatarsainak véleményét
kérte ki, és a nyertesek kozott Tarsasagunkat is

Ujra megnevezte.
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A szallitoi tevékenységgel Gsszefliggd egészsé-
gi, biztonsagi és kdérnyezeti kockazatokat (EBK]
folyamatosan csokkentjik. Mindent elkdvetlnk,
hogy példamutaté munkaaddként és beruhazo-
ként tartsanak szamon benniinket. Kdrnyezet-
kozpontu irdnyitasi rendszer (KIR) alkalmazasa-
val mkaodiink, az 1ISO 14001 szabvany alapjan, a
munkahelyeken egészségvédelmi és biztonsagi
iranyitasi rendszert (MEBIR] vezettiink be. Mindig
felmérjik a kornyezeti és kozosségi hatdsokat,
miel6tt egy Uj beruhazasba kezdiink, és a lokalis
érdekeknek megfeleléen, a helyi tarsadalom bevo-
nasavalveszlink részt az adott terllet Ujraformala-
saban. A m(kddési kivalésag novelése érdekében
az EFQM kivalosagi modellt alkalmazzuk. Szem

ELOSZTOJAVA VALHAT

el6tt tartjuk a fenntarthaté fejlédés szempontjait,
harmdnidban a MOL-csoport torekvéseivel, s ezt
mértékado gazdasagi elemzok is visszaigazoljak.
AMOL-csoportidén - a kelet-kozép-eurdpaivalla-
latok kozil egyeduiliként — arany mindsitést ért el
a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexhez kapcsolo-
dé elemzések készitéjének felmérésén (SAM Gold

Class), és ez az elismerés szamunkra is irdnyadd.

Beszallitéinkra és agazati partnereinkre minde-
nekelott stratégiai szovetségesként tekintink.
Szerz6déses Ugyfeleink el6tt nyitott kdnyv te-
vékenységlink szakmai-mUszaki hattere. Adat-
szolgaltatassal és rendszerlink igénybevételével
kapcsolatos kérdéseikre, felvetéseikre a legjobb
tudasunk szerint felelink. A révid és hosszu tavu
részvényesi értékteremtés jegyében tartds nove-
kedési palyara kivanjuk allitani a vallalatot, amely
gazdasagi krizishelyzetben és a valtozo jogi, piaci
viszonyok kozott is mindig meg6rzi versenyképes-
ségét.

FOLDRAJZI HELYZETE ES TECHNOLOGIAJA
ALTAL AZ FGSZ A JOVOBEN A REGIO VEZETO
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Vezerigazgatoi level

Tisztelt Partnertink! Kedves Olvasd!

2010-es esztend6 sok tekintetben mér-
A foldkének bizonyult az FGSZ Zrt. torté-
. netében. A valtozo piaci és szabdlyozasi
kdrnyezetnek megfeleléen Tarsasagunk
jelentdsen atalakult. Orémmel és biiszkeséggel
mondhatom, hogy megujulasunk minden tekintet-
ben sikeres volt: versenyképességlink tovabb nétt,
fejlédési palyank toretlen maradt, s mindekdzben
jovébeli helytallasunk feltételeit is megalapoztuk.
Eztigazoljak 2010-ben elért mikodési, fejlesztési,
pénzlgyi eredményeink is.

Az Eurdpai Unié 2009/73/EK rendelete és a vonat-
koz6 magyar szabalyozés a tovabbi piaci libera-
lizacié érdekében Uj kereteket jelolt ki a foldgaz
atvételével, taroldsaval és elosztasaval foglalkozo
vallalatok szamara. A valtozas kovetkeztében val-
lalatunk a Mol-csoporton belil immar figgetlen
rendszeriranyitd, un. ITO-modellben mikadik.

Az ilyen nagymérv( valtozasok veszélyeket és le-
hetéségeket egyarant magukban rejtenek. Mi le-
hetéségként tekintettiink erre a valtozasra. Olyan
kihivasként, amely altal tovabb javithatjuk mko-
désiinket. Ugy vélem, ennek szamos kézzelfoghaté
és jovébemutatd eredménye szliletett 2010-ben.

Sikerrel zarult a magyar-roman és magyar-horvat
0sszekotd vezetékek megépitése, és megkezdte
mikodését a Napi Foldgaz- és Kapacitaskeres-
kedelmi Piac is.

Ezek afejlesztések ajoviben az egyik legfontosabb
eurdpai energetikai prioritds, az észak-déli gazfo-
lyoso alappillérei lehetnek. Ez a projekt, mely irant
minden partnerorszag elkotelezett, csokkentheti
a gazellatasi kockazatokat, el6segitheti egy in-

tegralt, szabad versenyre épild és egyenlé hoz-
zaférést biztositd gazpiac létrejottét, a regionalis
infrastruktira 6sszehangolt fejlesztését, és tovabb
novelheti a piaci hatékonysagot is.

2010 Ujdonsaga volt partnereink szamara a Napi
Foldgaz- és Kapacitédskereskedelmi Piac kereté-
ben nyujtott Uj ellatédsszervezési szolgaltatasunk
bevezetése. Ennek keretében a foldgazpiac sze-
repléi immar kockazatmentesebben tervezhetik
meg napi feladataikat, és stabilabba, versenyké-
pesebbé valt a magyarorszagi piac is.

2010-es pénzlgyi eredményeink dnmagukeért be-
szélnek: 42 milliard forint Uzleti eredményt értiink
el, és a kamatok, ad6zas és értékcsokkenési le-
iras el6tti eredménytink is mintegy 9%-kal javult az
el6z6 évhez képest. Munkaszervezetiink is elényé-
re valtozott: szdmos korabban kiszervezett vagy
a vallalatcsoporton belil ellatott tevékenységet
sajat feladatkorbe integraltunk, munkatarsaink
szama 200 fével bovilt, munkaszervezetiink pedig
atlathatobba és ellendrizhetébbé valt.

Mozgalmas, valtozasokkal teli év all tehat mogot-
tiink, amely komoly szakmai és emberi helytallast
kivant mindannyiunktol. Ezért valamennyi mun-
katarsunknak koszonetet szeretnék mondani a
feleldésségteljes munkaért és kitartasért.

Nagy multu és szandékai szerint a jov6ben is
kulcsszerepet betolté vallalatunknak partnereink
bizalma mellett ez az, ami nap mint nap erét ad
stratégiai jelentéségl feladatainak minéségi vég-
rehajtdsdhoz, aminek sikere donté jelent6ségl
nemcsak hazank, de az egész térség energiabiz-
tonsaga szempontjabol.

0. 47

DR. ZSUGA JANOS

vezérigazgato

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2010 |

21






Multunk jovot jelent

foldgazszallitas tobb mint 70 éves tra-
A dicioval rendelkezik Magyarorszagon.
- Tarsasagunk jogelédjei mindig is hire-
sek voltak az ott dolgozdk legendas szaktudasa-
rol, felkésziltségérdl, kreativitdsarol és innovativ
szemléletérdl. Ez olyan hagyomaényt jelent a sza-
munkra, melynek megérzésében és megujitasa-
ban nemcsak multunk tisztelete jut kifejezésre,
hanem jeleniink és jovénk fenntarthato fejlédése
iranti elkotelezettségiink is.

Tudatdban vagyunk annak, hogy egy fejlédé val-
lalat mindig tobbet jelent, mint a rendelkezésére
allo eréforrasok Gsszessége. Ertékkozosség is
egyben. Azonos célokért, hasonlé motivacidkkal,
vildgos értékek mentén dolgozd emberek kozos-
sége. Vallalati kulturank ezért az emberi kvalita-
sok tiszteletén, a munkavallalok megfelelé mo-

Tavvezérelt gazszallité haldzatunkat kivald rendel-
kezésre allasi mutatdk jellemzik. A legkorszer(bb
szamitastechnikai megoldasok és szakavatott
munkatarsaink teszik lehet6vé a gazszallitassal
Osszefliggé komplex eljarésok kezelését. Innovativ
szervezetikultira ésintegralt menedzsmentfolya-
matok segitik munkankat és szolgaljak tgyfeleink
elégedettségét.

Kildetésiink

Magas szinvonall, transzparens, diszkrimina-
ciomentes és kornyezetbarat gazszallité szolgal-
tatdsokat biztositunk a piac minden résztvevéje
szamara.

tivaciéjan, valamint felkésziltségik technoldgiai MAGYARO RSZAGON MINTEGY HETVEN EVE
fei[esztés?inkheziggzodéfo[yamatos éstervszer( KEZDTEK MEG MUKODESU KET EZ ELSO

s s TAVWEZETEKEK, MELYEK AKKOR MEG FELVALTVA
Mindez olyan eréforrastébbletet jelent szamunkra, SZALUTOTTAK OLAJAT ES FO LDGAZT

amely alkalmassa teszi Tarsasagunkat arra, hogy
feladataink végrehajtasa soran a legmagasabb mi-
noségi kdvetelményeket szem el6tt tartva szervez-
zUk meg mikodésink mindennapjait és tervezzik
meg jovéorientalt fejlesztéseinket. Jovéképiink
harom kulcspillérét alapértékeink, kildetéstink
és a fenntarthato fejlédésben jatszott tarsadalmi
felelésségiink jeloli ki szamunkra.

Alapértékeink

A hatékony, transzparens és jol szabalyozott m{-
kddés mellett hiszlink az innovativ szervezeti kul-
tlra és a jol képzett, tapasztalt és elhivatott mun-
kavallaloi kozosség fontossagaban.
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Célunk, hogy megerdsitsik a hazai ellatashiz-
tonsagot, a gaztovabbitast és a tranzitszallitast.
Elkotelezettek vagyunk azirdnt, hogy a magyar
foldgazszallitasi rendszert egyensulyban tartsuk,
és hatékonyan mikodtesslk.

Hivatasunkat torvényesen és feleldsségteljesen
végezzlk, a tdrsadalom és a kornyezet értékeinek
tiszteletben tartasaval és megévasaval. Orsmmel
jarulunk hozza munkavallaléink boldogulasahoz
és a tevékenységiink altal érintett helyi kozdssé-
gek életkdrilményeinek jobbitdsahoz.

Fenntarthato fejlédés,
tarsadalmi felel6sség

Az FGSZ a foldgazszallitas és rendszeriranyitas
piacvezetd tarsasaga. Folyamatosan bovils rész-
arannyal kivanunk jelen lenni a regionalis gazszal-
litasi piacon, kapacitdsaink és kapcsolati haléza-
tunk bévitésével.

Tarsasagunk aktiv és Uttord szerepet vallal a regio-
nalis gazpiaci integracios kezdeményezésekben.

A fenntarthato fejlodés érdekében kivétel nélkiil
a legmagasabb mUszaki szinvonald, egyben kor-
nyezetbarat megoldasokat alkalmazzuk, hogy fej-
(6d6képességlinket hosszu tavon is megérizzik,
és 0sszehangoljuk a Magyarorszag és a térség
energiabiztonsaga irant viselt felelésségiink ko-
vetkeztében vellink szemben tamasztott tarsadal-
mi elvarasokkal.
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VEZETO SZEREPBEN

5782 KM TAVVEZETEKRENDSZER
20 BETAPLALASI PONT

_ 398 GAZKIADASI PONT
" 6 REGIONALIS KOZPONT
6 KOMPRESSZORALLOMAS
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Uj kihivasok, uj felelésseg

'2‘ z FGSZ a magyarorszagi foldgazszallitds  az eurdpai gazpiacok halézataval. Ez nem csupan
megkerulhetetlen szerepldje. vezetékeink meghosszabbitasat jelenti: ) kihiva-
- sokat és Uj felelésséget hordoz magaban.

Tobb évtizedes tapasztalataink, a mérndkeink al-

tal kifejlesztett egyedtlalld ellatasbiztonsagi és  Bizunk abban, hogy az eléttink allo évtized ala-
rendszer-tzemeltetési eljarasok, kiterjedt szalli- tédmasztja dontéseinket: az altalunk kijelolt irany
torendszeriink, vildgszinvonald technolégiank és a helyes Ut, amely a biztonsdgos és megfizet-
allandé megujulasi képességiink arra 0sztonoz heté gazszolgaltatdshoz, Magyarorszag iparagi
benniinket, hogy a magyar és regionalis gazpiacon felemelkedéséhez és az FGSZ regionalis vezetd
szerepének kibontakozasahoz vezet.

tovabbra is kulcsszerepet vallaljunk.

Kotelezettséglinknek tekintjlk, hogy Magyaror-

ALAP KABELHALGZATUNK

GAZVEZETEK MELLETTI TAVKABEL =

OLAJ-, TERMEKVEZETEK MELLETTI TAVKABEL s

T ] AT i
! ONALLO NYOMVONALU TAVKABEL
(KILOMETER)
REZKABEL 6010 1
OPTIKAI KABEL 1U5e '

Folyamatos vonal: rézkabel

Szaggatott vonal: optikai kabel

L
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2010. EVI TELJESITMENYUNK ES KAPACITASUNK

2010-Es 0SSZTELJESITMENY
(15 °C-on, Mrd m?)

Osszes hazai céli mennyiség
a kitarolt mennyiséggel egyutt

11,79 milliard

Ebbél kitarolt

2,16 milliard

Tranzitcéld behozatal

1,97 milliard

Hazai célu atvételekbol import-

mennyiségek a beregszaszi ponton 5,00 milliard
HAG-vezetéken 4,64 milliard
Hazai termelésbdl 2,34 milliard
Hazai célu atvételekbol letarolas 2,00 milliard
Export 0,23 milliard
Tranzit kiadas

a kiskundorozsmai ponton 1,97 milliard
KAPACITASADATOK

(Az adatok 15 °C-on értend6k] (kobméter)
HAG-VEZETEK

Ausztria felél, mosonmagyarévari mérés  (kdbméter]
Eves kapacitas 4,5 milliard
TesTVERISEG Es OsSZEFOGAS VEZETEK

Ukrajna feldl, Beregdardcnal lép be (kobméter)
Eves kapacitas 21,9 milliard
KISKUNDOROZSMA

(Szerbia/Bosznia-Hercegovina irdnyaba) (kobméter)
Eves kapacitas 4,8 millidrd
Napi csUcskapacitas 13,2 millié
CSANADPALOTA

(Romania irdnyabal (kobméter)
Eves kapacitas 1,75 milliard
Napi csucskapacitas 4,8 millio
HAZAI TERMELESI KAPACITAS

12 betéplalasi ponton (kobméter)
Eves kapacitas 2,34 milliard
Napi csucskapacitas 9,0 millié

FﬁLDGAZRENDSZER |

NAPI CSUCSKAPACITASA

2010. 12. 31. (kébméter)

Osszesen 173,7 millié
ebbdl megszakithatd 7.3 millio

Import 74,4 millid
ebbdl megszakithato 2,3 millio

Tranzit 11,3 millio

Kereskedelmi céld tarolas 59.0 millio
ebbdl megszakithatd 5,0 millid

Stratégiai célu tarolas 20 millié

Hazai termelés 9.0 millié

KERESKEDELMI CELU FOLD ALATTI GAZTAROLOK
KAPACITASA

5 belépési ponton (kobméter]

Eves kapacitas 5,0 milliard

Napi csucskapacitas 59,0 millié
ebbdl megszakithatd 5,0 millio

STRATEGIAI CELU FOLD ALATTI

GAZTAROLO KAPACITASA

1 belépési ponton (kbbméter)

Fves kapacitas 1,2 milliard

Napi csucskapacitas 20,0 millio

| 05SZES IMPORT 42,8%

1 K.C. TAROLAS 34%

A NAPI
CSUCSKAPACITASI
MENNYISEGEK
EGYMASHOZ
VISZONYITOTT
ARANYA
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INFRASTRUKTURANK

5782 KM HOSSZU TAVVEZETEK-HALOZATUNK

O

BEREGDAROC ()

MISKOLC O
O

O TISZAVASVARI

AUSZTRIA

OSONMAGYAROVAR NEMESBIKK O

O

HAJDUSZOBOSZLO OOOO
VECSES O

KAPOLNASNYEK O

O si6FoKI KOZPONT O ENDREED
O GELLENHAZA O KECSKEMET TAVVEZETEKI UZEM

VAROSFOLD O KOMPRESSZORALLOMAS
OO PUSZTAEDERICS IMPORT BETAPLALASI PONT

S7ANK O TERMELES
TAROLAS

SZLOVENIA

STRATEGIAI CELU TAROLAS
GAZATADO ALLOMAS
GAZVEZETEK @ > 1000 mm
GAZVEZETEK @ > 600 mm
GAZVEZETEK @ > 300 mm

, , GAZVEZETEK @ < 300 mm
HORVATORSZAG SZERBIA

ROMANIA

O

O
.>



STRATEGIAI CELKITUZESEI

HOSSZU TAVU STRATEGIANK BERUHAZASAI LEHETOVE
TESZIK, HOGY MAGYARORSZAG A JELENLEGI PERIFERIALIS
GAZSZALLITASI SZEREPKORBOL KILEPVE AZ ELKOVETKEZO
EVTIZEDBEN REGIONALIS GAZELOSZTO KOZPONTTA
FEJLODJON.




Eurdopai dimenzidk

A magyarorszagi gazarak folyamatos
emelkedését piaci eszkozokkel csak a
- gazverseny megteremtésével, valamint
a tranzitszallitdsok volumenének novelésével le-
het mérsékelni. Olyan gazszallitasi infrastruktura-
ra van sziikség Magyarorszagon, amelynek révén
valogatni lehet a kiilonb6z6 importforrasok kozdl.
Ez az infrastruktira azonban jelenleg még nem
all rendelkezésre.

Az FGSZ egy egészségesebb, hatékonyabb és tobb
ldbon allé gazpiac létrejottében érdekelt. Ezért a
2011-t61 2020-ig terjedd 10 éves id6szakban mind
a magyar, mind pedig nemzetkdzi szintéren atfogo
infrastruktira-fejlesztésekben kivan részt venni,
ezzel segitve a hazai likvid gazpiac kialakulasat.
A gazpiac atformalasa lehet6vé teszi, hogy a hazai
fogyasztok az aktualisan legalacsonyabb aru gaz-
forrast tudjak igénybe venni a régidban.

Stratégiai beruhdzasaink els6 lépcséfokaként,
2006 és 2010 kozott jelentésen noveltik a keleti
importkapacitast, 6sszhangban a stratégiai tarolé
fejlesztésével. Kiépitettik a magyar-horvat és a
magyar-roman 0sszekotd vezetékeket. Mindezek
szamottev6 mértékben hozzajarulnak a magyaror-
szagi ellatashiztonsag noveléséhez, és elésegitik
azt, hogy a gazbehozatal majdani diverzifikacioja-
hoz sziikséges vezetékhaldzat megvaldsuljon.

A stratégiai beruhazasok masodik, 2011-2020-
as id6szakra tervezett Uteme az északnyugati
fejlesztéseket foglalja magaban. A mar kiépitett
kapacitasokhoz kapcsolddva, a magyar-szlovak és
magyar-szlovén 0sszekotd vezetékek létrehozasa-
val, valamint a létezé nyugati importkapacitasok
bévitésével egységes és minden irdnybdl atjarhato
strukturat alkot.

Fejlesztéseink Ugy viszonyulnak egymashoz, mint
egy haz épitékovei. Célunk, hogy Magyarorszag
minden oldalrél bebiztositsa magat, és szerves
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részéveé valjon az 6t korilvevd régionak. A déli és
délkeleti teriiletek, majd a keleti mellett az északi
és nyugati gazforrasok becsatornazasaval Ma-
gyarorszag gazellatdsa mar biztosabb alapokon
fog nyugodni.

Az FGSZ hosszU tavu stratégidjadban lefektetett
beruhazasok lehetdvé teszik, hogy a jelenlegi pe-
riféridlis gazszallitasi szerepkorbél kilépve Ma-
gyarorszag az elkovetkezd évtizedben regionalis
gazeloszté kozpontta fejlodjon.

A gazpiac megnyitasa egyszerre nemzeti és 6ssz-
europai érdek, de a piaci szerepldket, s6t a végsé
felhasznaldkat, a fogyasztokat is inspiralni ké-
pes. Avalodi gazverseny megteremtése, az ennek
nyoman elvarhatd gazarcsokkenés, illetve a teljes
iparag altal Udvozolt likvid gaztézsde megalakita-
sanak lehetésége olyan érzékelhetd valtozasok,
amelyekért az FGSZ szamara érdemes kiizdeni.

Osszekottetésben a vilaggal

Tarsasagunk mindent megtesz azért, hogy a Kar-
pat-medence geopolitikai adottsagait és a gazpiac
tovabbi liberalizalasara inditott eurdpai kezdemé-
nyezéseket kihasznalva a régio gazszallitdsaban
kivivott rangjat tovabb erdsitse. Ez a szandék
tikrozédik beruhazasainkban és fejlesztéspoliti-
kankban, melyet a MOL-csoport érdekeltségeivel
és az Eurdpai Unid eréfeszitéseivel 6sszhangban
valdsitunk meg.

Eszak-déli gazfolyoso
Az Eu egyik stratégiai prioritasa, mely 0sszekati
az Uj EU-tagallamok infrastrukturajat. Forras-
@ LNG- és importutvonal-diverzifikaciot jelent, vezetékes
terminal  és LNG-forrasokat.

NETS

Az FGSZ kezdeményezése a
regionalis dgazati szerepldk
egyuttmkodésére, atfogé mo-
don tdmogathatja az észak-déli
gazfolyosé megvaldsulasat.

Eﬁm
RN
*
-
.
I b
. n =
@®LNG- * >
terminér‘ 8 -
| -
L .
L ¢ .
a o
Sagpat

KOZPONTI SZEREPBEN
EUROPA SZIVEBEN

Eszak-déli gazfolyosé

Az észak-déli gazfolyosd célja egy egységes,
transzparens gazpiac kialakitasa a k6zép- és dél-
kelet-eurodpai régioban. A projekt stratégiai fon-
tossaggal birarégié minden orszaga szamara, igy
az Eurdpai Unid stratégiai energetikai prioritasai
kozé is bekerdlt.

Ehhez szorosan kapcsolddik az Eurdpai Bizottsag
altal kiemelten tdmogatott FGSZ-kezdeményezés,
a NETS (New European Transmission System -
Uj Eurdpai Szallité Rendszer). A 2007-ben el-
inditott egylttmikodés a kozép-kelet-eurdpai
régio gazszallito vallalatai kozott teremt kolcso-
nosen elényos Osszekottetést. Célja a régios el-
latasbiztonsag novelése, a koordinalt regionalis

infrastruktira-fejlesztés (interkonnektorok, gaz-
taroldk, LNG-terminalok), s ezeken keresztiil a ha-
tékony regionalis gazpiac megteremtése. A NETS
Uj szemléletl kooperacidt és integralt haldzatot
tesz lehet6vé a regionalis foldgazszallito vallalatok
stratégiai egylttmUikodése révén, kozosen kidol-
gozott energiapolitikai elvekkel.

ANETS egytttm(kodés kovetkezo lépése, hogy az
érdekelt orszagok gazszallité vallalatai 2011-2012
folyaman kozos tanulmanyt dolgozzanak ki. Ebben
koruljarjak a regionalis gazszallitasi lehetdsége-
ket, kiilonds tekintettel az ellatasbiztonsagra és az
Osszekapcsolt gazpiacok nyujtotta kereskedelmi
lehetdségekre.
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Nabucco és Déli Aramlat

Az Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok
altal is tdmogatott Nabucco gazvezeték a ter-
vek szerint Torokorszag keleti hatarat koti 6ssze
Ausztriadval, tobbek kozott Magyarorszagon ke-
resztll, mintegy 3900 kilométer hosszUsagban és
31 milliard kobméter kapacitassal. Megvalosulasa
esetén jelentds forrasdiverzifikaciot eredményez a
kozép- és délkelet-eurdpai régioban, igy a magyar
gazpiaciszereplék érdekeit is kiemelten szolgalna.

Az orosz kezdeményezésre inditott Déli Aramlat
beruhazas az orosz foldgaz eljutasanak alternativ
Utvonalat kivanja megteremteni, s Magyarorszag
szadmara az ellatashiztonsagot novelné, amennyi-
ben a 2009 eleji gazvitdhoz hasonlé krizishelyzet
allna eld. Igy hazanknak és foldgazszallité rend-
szerének szamos elényt kinalna a vezetékek ki-
épllése.

2010-ben az Eurdpai Unid részérdl és szamos mas
forumonis felmerdlt e két vezetékprojekt és a tobbi
déli vezeték - az IGI (Italy-Greece Interconnector)
és a TAP (Trans Adriatic Pipeline) - egyesitésé-
nek lehetésége. Ez ugyanis jelentds Gkést adna
a projektek felgyorsuldsahoz, a végsé beruhazasi
dontések megalapozasahoz.

Az FGSZ a majdani vezetékhaldzat magyarorszagi
csatlakozasi infrastruktirajanak kiépitésével tud-
ja eléremozditani a magyar energiabiztonsag és a
hatékonyabb eurdpai gazintegracio Ugyét.
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ENERGIKUS FEJLESZTESEK




Mindig elore tekintunk

z FGSZ Zrt. elmult években végrehajtott
A nagy ivl vezetékfejlesztései alapozzak
- meg a jovot: a regionalis elosztd szerep
kiteljesitését és hazank biztonsagos, kornyezet-
barat és versenyképes aron valé gazellatasat.
Jelenlegi mlszaki hatteriink magas nivon és va-
lamennyi biztonsagi kovetelményt kielégitve teszi
lehetévé Magyarorszag novekvo mértékd foldgaz-
felhasznalasat.

A kozelmultban 210 kilométer hosszlsagu veze-
téket épitettiink ki az ukran-magyar hatar felé,
a hozza tartozd kompresszor- és méréalloma-
sokkal. Ezzel az importfoldgaz-betaplalas 25%-
kal nétt, és hozzajarult a stratégiai foldgaztaro-
L6 feltoltéséhez. 2010 kozepére elkészitettik az
Arad-Szeged vezeték-0sszekottetés magyar-
orszagi szakaszat, egylttm(kodésben roman
partneriinkkel, a Transgaz S.A.-val. Nemrégiben
zartuk le a Véarosfold-Slobodnica-beruhazast,
amelynek hazai szakasza 205 kilométer hosszu-
sagu, a Plinacro altal megépitett horvat szakasza

Az FGSZ kabelhalozatanak
novekedése 2008-2011 (km): +224 km

N I N .
2008 (6838) 2009 (6885) 2010 (6898] 2011 (7062)
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pedig 80 kilométert tesz ki. A magyar-roman és
magyar-horvat hatarokat keresztez6 dsszekotte-
téseken keresztil mi szallitunk energiat kulfoldi
partnereinknek, am a késébbiekben a kétiranyu
forgalom is beindulhat.

Afejlesztésekkel azonban nem allunk meg féldton.
Felkészilten néziink szembe azokkal a kihivasok-
kal, feladatokkal és kovetelményekkel, amelyek
az Eurdpai Unid altal is tdmogatott, integralt, for-
raslehetéségeit tekintve diverzifikalt és likvid piac
kialakitasabol kovetkeznek. Stratégiai célkitlzeé-
seink tovabbi hatékony és atgondolt infrastruktu-
ra-fejlesztést tesznek szlikségessé.

Tarsasdgunknak nemcsak a maga, de a magyar
gazpiac szadmara is elkerllhetetlen dontéseket
kell meghoznia. A vilhgméret(i gazdasagi valsag
kovetkezményei még nem vildgosak: maradnak-e
az olajindexalt hosszu tavl szerzédések, ahogy az
korabban megszokott volt, vagy egy rugalmasabb
gazpiacra van esélylink. Az FGSZ-nek mindkét

Az FGSZ tavvezetékrendszerének
novekedése 2008-2011 (km): + 344 km

N D N .
2008 (5438) 2009 (5517) 2010 (5577) 2011 (5782)
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helyzetre kész megoldasokkal kell eléallnia. A kri-
zis lecsengését kovetéen a hosszd tavu kilatasok
elemzésével kell meghatarozni a nyugati vagy a
keletiinfrastrukturalis beruhazasok prioritasi sor-
rendjét. A jelenlegi helyzetben - az Eurdpai Unid
és Magyarorszag gazpiaci torekvéseihez idomul-
va - a nyugati irdny megerésitése (a magyar-
szlovak interkonnektor, a HAG-vezeték bdvitése,
a magyar-szlovén interkonnektor) tobb elénnyel
jarhat Magyarorszag szamara, ugyanakkor az el-
mult évekhez hasonld fordulat sem zarhato ki, ami
a keleti fejlesztési iranyt értékelheti fel.

Az FGSZ fejlesztési stratégidja egyértelm: a hazai
fogyasztok ésiparagi szereplok érdekeire tekintet-
tel kivanjuk Magyarorszag szaméra hosszU tavon
biztositani a likvid, transzparens és a tisztességes
versenyen alapulé gazpiac mikodésének alapfel-
tételeit.

Az egész orszagot behaldzd nagynyomasu vezeték-
és tavkozlési kabelhaldozatunk, valamint a hozza
tartozd korszer( létesitményrendszer kiemelke-
d6 piaci értéket képvisel. Ultramodern rendszer-
iranyito kozpontunk és a hozza tartozo regionalis
kdzpontok alkalmassa teszik infrastruktirankat
arra, hogy a fogyasztoi igényeket krizishelyzetben

TRANZITPARTNEREINK

JP SRBIJAGAS [Szerbial
ENERGOINVEST d.d. (Bosznia-Hercegovina)
BH-GAS d.o.0. [Bosznia-Hercegovina)

TRANZITSZALLITAS 2009-2010

Mm?3, 15 °C
DY 750 1500 2250 3000
2009

B 2010
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is kielégithessiik, s a piac minden rezdiilésére vagy
nagyobb épték{ atrendezédésére idében reagal-
junk.

Vilagszinvonalu halozat

Az FGSZ altal mkodtetett, Magyarorszagot be-
halézo nagynyomasu foldgazszallitd tavvezeték-
rendszer 5782 kilométer hosszU, ebbél a tranzit-
szallitasi irany hossza 370 kilométer. A vezetékek
jellemz6 atmérdje 100-1400 mm, Gzemnyomasa
40-75 bar, atlagéletkora 25 év. Az importbdl va-
sarolt, valamint a hazai termelésbdl, illetve a fold
alatti taroldkbol szarmazé foldgaz mennyiségi és
mindségi atvételérél 17 hazai és 2 import betap-
lalasi pont gondoskodik.

A tavvezetékrendszeren a kapacitasnoveld nyo-
masfokozas, illetve a fogyasztok megfeleld meny-
nyiségl, min6ségl gazzal vald folyamatos ellata-
sa érdekében 6 kompresszorallomas mUkadik:
Batan, Beregdardcon, Hajdlszoboszlén, Moson-
magyarovaron, Nemesbikken és Varosfoldon.

A foldgaz szétosztdsa és az atadasi pontok felé
valo tovabbitasa a vezetékhaldzat csomdpontjain

TRANZITSZALLITAS 2010
Mm?3, 15 °C

300

B or srBiAGAS

W sH6as

torténik. A megfeleléen szagositott foldgazt a

gazatadd allomasokon keresztil juttatjuk el Ugy-
feleinkhez. A kozel 400 kiadasi pont legfontosabb
feladata, hogy a csatlakozd rendszer-tzemeltetdk
és a kozvetlen ipari fogyasztok szamara folyama-
tos és biztonsagos ellatast nyujtson.

Minden betaplalasi és kiadasi ponton gondosko-
dunk a rendszerben aramlé féldgaz mennyiségé-
nek pontos mérésérdl, és minden atvételi, illetve
atadasi ponton koriltekintéen ellenérizzik a féld-
gaz mindségét.

Az ingadozé fogyasztas kovetkeztében egyes id6-
szakokban, kilongsen télen, kiugréan megné a
foldgazigény. Ennek kielégitését a fold alatti gazta-
rolok biztositjak, amelyekhez a tavvezeték-halozat
ot ponton kapcsolodik.

Foldgazvezetékeinkkel parhuzamosan tavkozlési
rendszert is mikodtetink, amely segiti a gyors
informaciddramlast. Az FGSZ Zrt. tulajdonaban
és lzemeltetésében évé 7062 km hosszisagu
tavkozlési kabelhaldzat 79%-a a gazvezetékek
mellett fut, amelyb6l mar 1051 km optikai kabel.
A tavfeligyelt kabelhalézat biztositja az FGSZ Zrt.
telemechanikai és Ugyviteli rendszere, illetve a
diszpécsertelefon-rendszer biztonsagos lzem-
menetét.

Tarsasagunk Sidfokon talalhato, vildgszinvonalu
technologidval felszerelt kozpontja az iranyita-
si feladatokért felel, mig a hat regionalis fold-
gazszallité Uzem (Gellénhéza, Hajduszoboszld,
Kapolnasnyék, Kecskemét, Miskolc, Vecsés) ope-
rativ munkat végez.
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Egeszsegesen, biztonsagosan,
harmoniaban kdérnyezetiunkkel

gy modern, 21. szazadi vallalati kultura-

val rendelkezd szolgéltatoé hosszu tavon

nem mikddhet pozitiv visszajelzések
nélkll. A piaccal és a dontéshozdkkal vald allan-
dé kommunikacié mellett a tarsas kapcsolatok és
a kornyezeti impulzusok is komoly méréfokai egy
tarsasag sikerességének. Az FGSZ Zrt. minden-
napi tevékenysége soran a legmesszebbmendkig
igyekszik komfortossa, biztonsagossa tenni kor-
nyezetét, és nyitott a természeti és emberi er6-
forrasokat megujitdé nemzetkozi, hazai és helyi
kezdeményezésekre.

Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kornyezetveé-
delmi(roviden: EBK) stratégiankat éppen a kornyezeti
és baleseti artalmak csokkentése, illetve az életmi-
néség megovasa és javitasa érdekében dolgoztuk
ki. Tevékenységeink soran nagy figyelmet forditunk
a fenntarthato fejlédésre, az emberi és a kornyezeti
er6forrasok megujitdsara, valamint a természeti eré-
forrasok igénybevételének csokkentésére.
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Folyamatosan elemezziik a felhasznalt anyagok
és energidk mennyiségét, a felhasznalas madjat,
a kibocsatasi értékeket, és kilon hangsulyt he-
lyezlink arra is, hogy a fenntarthatd fejlédés ér-
dekében Ujabb és Ujabb fejlesztési, korszerUsitési
eljarasokat dolgozzunk ki.

Okolégiai labnyomunk
csOkkentése

Az FGSZ mindent elkdvet azért, hogy a lehetd
legkisebb mértékben vegye igénybe a természet
eréforrasait. Magyarorszag ¢kolégiai ldbnyoma
- energia- és anyagfelhasznaldsanak fenntarta-
sahoz szlkséges, hektarban kifejezett fold- és
viztertleti igénye — ma mar dupldja annak, amit
a Féld (minden emberre egyenléen elosztva) el-
tartani képes. A Fold bioldgiai kapacitasa véges:
minden fejlett és fejl6d6 orszagnak, vallalatnak és
az egyes embereknek is fokozottan oda kell figyel-

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-

kibocsatasi értékeit

Co, (t)

2009

125 146

2010

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-

kibocsatasi értékeit

S0, (t)

2009

2010

Fenntarthato
novekedes

Ellenorzeés
és értékelés

Végrehaijtas
a muikodésben

niik, mit és mennyit hasznalnak el a természet
ajandékaibol.

A természeti értékekre vald fokozott odafigyelés
vallalatunk szamara nem csupén az esetlegesen
okozott karok minimalizalasat jelenti, de érték-
teremtést is. Technoldgiai fejlesztéseink soran
prioritdsnak tekintjik az izembiztonsag és a ha-
tékonysag novelése mellett az emberiegészség és
a természeti kornyezet megovasat.

Géazatadd allomasaink rekonstrukcidjakor to-
rekszlink a beépitett kazanok teljesitményének
optimalizaladsara. A gépészeti tervezések soran

EBK
Egészséq,
Biztonsagqi

és Kornyezeti
Kontroll

KIR
Kornyezetkozpontu
Irényitasi Rendszer

elényben részesitjik a nagyobb teljesitményl kon-
denzacios kazanok alkalmazasat. Akozuti kozleke-
désben pedig csokkentjik a futott kilométerek sza-
mat, és szervezett begy(jto jaratokat inditottunk a
veszélyes hulladékok artalmatlanitédsa érdekében.

Vallalatfejlesztési stratégiank és filozéfidnk a har-
moniara épil. Harmoniara a természettel és a tar-
sadalommal, harmoniara a fenntarthato fejlédés
kritériumaival és az energiaellatas biztonsagaval.
Szadmunkra ezek a kovetendd, Uj energiakultlra
alapértékei a 21. szazadban.

FGSZ ZRT. EVES JELENTES 2010 |

45



Okohatékonysag

Eréfeszitéseink hatékonysagat azok a konkrét in-
tézkedések fémijelzik, amelyek a tevékenységiink
altal érintett fold- és vizteriiletek regeneraloda-
sat, a karosanyag- és hulladékkibocsatasi értékek
csokkentését segitik eld.

A nyomasprébahoz hasznalt, felszinrél kinyert vi-
zet még a helyszinen megtisztitjuk, és csak utédna
engedjlk vissza eredeti helyére.

Vezetékfejlesztéseink soran a legkorszer(bb, a
tajat a legkisebb mértékben atformald technold-
giat alkalmazzuk, a zoldfellletet helyreallitjuk, és
a kivagott erdéteriiletek tobbszorosét dltetjik el.

A gazturbindk optimalis munkapontokon valo tize-
meltetése csokkenti a fitégaz felhasznalast és a
légszennyez6 anyagok kibocsatasat.

Ugyanezt a célt éri el a beépitett kazanok teljesit-
ményének optimalizalasa a gazatadd allomasok
rekonstrukcidjakor.

A kendolajok cseréje nem a gyartd altal eldirt
Uzemorak alapjan, hanem a szigoru feltételeknek
megfelel6 olajdiagnosztika eredménye szerint zaj-
lik. Ez optimalizalja a nagy mennyiségl kendolaj-
felhasznalast.

Faklyazas és lefuvatas

Faklydink alkalomszerlen hasznalt, nem diffiz
forrasok.

A csOvezetékek tisztitdsa idején minimalizaljuk a
lefaklydzandd mennyiséget: a kiadasi nyomasig
fogyasztjuk le az adott tavvezetéket.

A lefavatds nem része rendszerlnk UzemszerU
muikodésének.
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Kidmlések és szivargasok

A 2010-es évben gazkiomlés egyaltalan nem for-
dult elé az FGSZ halozataban.

Létesitményeink biztonsagat noveltiik: igy csok-
kentjik azidegen beavatkozas és karokozas esélyét.

Z0ld uton az infrastruktura-
fejlesztésben

Tarsasagunk a vezetéképitési munkalatok soran
kiemelt figyelmet fordit a természet védelmeére.
Arra toreksziink, hogy a vezetékeket a lehet6 leg-
kevesebb beavatkozassal, a lehet6 legrovidebb idé
alatt épitsiik meg.

Egyetértink a természeti kincsek megdvasara
vonatkozd magas tarsadalmi elvarasokkal. Ezért
kilondsen odafigyellink arra, hogy a gazvezetékek
épitését ésazegyéb, ehhez kapcsolédd miveleteket
magasan kvalifikalt mérndkeink és a figgetlen kor-
nyezetvédelmi szakemberek egyiittesen végezzék.

Munkank részének tekintjik az érintett teriiletek
természetes élévilaganak védelmét, a taj és a kor-
nyezet komplex rehabilitdciojat. A szennyezések
kiklszobolése érdekében kornyezetbarat techno-
logidkat alkalmazunk, és figyeliink a levegé tiszta-
saganak javitdsara. Beruhazasaink soran egyutt-
mikodink a helyi kozosségekkel, onkormanyzati
és civil tarsadalmi szervezetekkel. A gazvezeték-
épitések befejezését kovetéen pedig minden eset-
ben gondoskodunk a természeti kdrnyezet rege-
neralodasarol.

Természetes
egyuttmuikodésben

Elismerjik és tdmogatjuk a kornyezetvédelemmel
foglalkozd civil értékvédék munkajat. A zéldhato-
sagok altal szervezett kozmeghallgatasokon valla-
latunk képviseldiis részt vesznek. Ezen tulmenden
minden, kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos meg-

Az FGSZ folyamatosan
csokkenti a karosanyag-

kibocsatasi értékeit
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keresés kapcsan parbeszédet folytatunk a helyi
lakosokkal és érdekvédelmi szervezetekkel.

Kivalo kapcsolatot épitettlink ki a természetvé-
delmi terlletek kezel6ivel. Tobb kutatdintézettel
vettik fel a kapcsolatot, kornyezetvédelmi szak-
értéikkel példaértékl egylittmikodést folytatunk.
Ajanlasaikra figyelemmel minden beruhdazas el6tt
felmérjik az adott terllet természeti értékeit, az
élévildg szempontjabol érzékeny idészakban pedig
korlatozzuk vagy teljesen felfiiggesztjik a munka-
latokat. A kiemelten védett terlleteken nyilt arkos
vezetékfektetés helyett atfurasos technoldgiat al-
kalmazunk. Folyamatosan monitorozzuk az érin-
tett terilet élovilagat, illetve lehetéséget terem-
tlink a veszélyeztetett élélények kimentésére is.

A zoldrehabilitaciora j6 példa a Budapest és tér-
ségének ellatasat javito Pilisvorosvar-Szazhalom-
batta vezetékszakasz megépitése. A beruhazas
soran annak idején figyelembe vettlk a civil szer-
vezetek és az onkormanyzat javaslatait, és szoro-
san egyidttmikaodtink a Pilisi Parkerd6 szakem-
bereivel. Az épitkezéskor a torvényi eléirdsoknal
szigorubb elveket alkalmaztunk, igy csokkentettiik
az erdés munkateriilet nagysagat. A gazvezeték
altal érintett erddterilet helyett — a pilisi termé-
szetvédelmiszempontok maximalis figyelembevé-
telével és az 6shonos fafajtak ardnyanak novelése
érdekében - az eredetinél két és félszer nagyobb
erdét telepitettiink.

Ami legutébbi beruh&zasainkat illeti: folyamatban
van a Magyarorszagot Romaniaval és Horvator-
szaggal 0sszekotd gazvezetékek megépitése kap-
csan érintett teriletek természetvédelmi monito-
rozasa.

A veszélyek kikliszobolése

Munkabiztonsagi és kornyezetvédelmiteljesitmé-
nylinket folyamatosan auditaljuk.

2010-ben a Tarsasag 21 telephelyén végeztink
MEB és KIR bels¢ auditokat az FF-EBK szervezet
altal 6sszeallitott belsé auditprogram alapjan.

Az auditok sordn a KIR (MSZ EN ISO 14001) és
MEBIR (MSZ 28001) szabvanykovetelményeinek
teljesitését is ellendriztik.

A légkdr védelmében

Nyomaésfokozd kompresszoralloméasaink miikod-
tetése soran pontrol pontra teljesitjik az Eurdpai
Parlament és a Tandcs 2003. oktéber 13-i 2003/87/
EKirdnyelvének eléirasait, amelyek az iveghazha-
tasu gazok kibocsatasi egységeinek kozdsségen
belili kereskedelmi rendszerére vonatkoznak. Ez
kilonosen a foldgazfogyasztas szezonalis valtoza-
sai miatt jelent komoly szakmai kihivast a foldgaz-
szallitas terdletén.

A gazkompresszorok optimalis Uzemeltetésével
Tarsasagunk nagymértékben csckkentette a mi-
kddtetésre hasznalt foldgaz mennyiségét.

Korszerl zajvédelem
és hulladékgazdalkodas

A gézszallitast szolgald berendezéseink, létesit-
meényeink egy része lakddvezetekben talalhato.
Azon dolgozunk, hogy a zajhatds semmilyen ko-
rilmények kozott ne haladja meg a lakossag altal
elfogadhaté mértéket.

Ennek érdekében zajvédelmi programot inditot-
tunk. Felmérjuk létesitményeink zajkibocsatasat,
értékeljlk a zajhatast, és kutatointézetek bevona-
saval dolgozzuk ki a zajcsckkentés legalkalma-
sabb modszerét.

A program keretében eddig kozel 40 létesitmé-
nylnk zajtérképe készilt el. Ipari egységeink bo-
vitési és rekonstrukcids miszakiterveiben mindig
kotelez6 elem a zajvédelmiterv. Uj létesitményeink
azon berendezéseire, technoldgiai alkotdelemei-
re, amelyek zajkibocsatasa a 85 dB-t meghaladja,
passziv zajvédelmet terveziink.
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A LEGJOBB MUNKAHELY *

SZAMUNKRA AZ EMBERI SZAKTUDAS A LEGNAGYOBB ERTEK.
BUSZKEK VAGYUNK ARRA, HOGY DOLGOZOINK SZERETNEK
NALUNK DOLGOZNI, HUSEGESEK HOZZANK, ES NAP MINT
NAP TUDASUK LEGJAVAT NYUJTJAK.

Az FGSZ Zrt. 2009-ben és 2010-ben is elnyerte a Legjobb Munkahely elismerést a Vildggazdasag-Hewitt felmérésen




Kozpontban az ember

ezetd szereplink megtartasahoz, straté-
‘ giai és szervezeti céljaink eléréséhez

- hagyomanyainkhoz hlen - a legjobb,
legelkotelezettebb és legfelkésziiltebb munkatar-
sakat igyekszlink megnyerni. Munkavallaléink jol
képzett, magas szinvonallu szakmai tudassal és
széles kor( tapasztalattal rendelkezd szakembe-
rek, akikre Tarsasagunk értékkeént tekint. Az az
egyedilalldé minéségl hozzaadott érték, melyet
6k képviselnek, nemzetkozi Gsszehasonlitdsban
is olyan versenyképesség-noveld potencialt jelent,
mely biztos hatteret nyujt Tarsasadgunknak straté-
giai terveink valdra valtasaban.

Ezeknek az értékeknek a megtartasara és fejlesz-
tésére Tarsasagunk mindig is nagy sulyt fektetett.
Az FGSZ Zrt. elért eredményeia 2010-es esztend?
soranisigazoltak ez irdnyu torekvéseink helyessé-
gét. Bizonyosak vagyunk abban, hogy szakember-
gardank felkésziltsége a jovében is Tarsasagunk
sikerének egyik legfontosabb zalogat jelenti majd.

Human stratégiank

Emberieréforras-stratégiank kialakitasakora ma-
kodési kdrnyezet, a jogszabalyok és a piaci valto-
zasok altal diktalt kivanalmak mellett figyelembe
vesszlk azt is, hogy munkavallaléink képességeit
a Tarsasag és a dolgozdok szamara egyarant eld-
nyds modon bontakoztathassuk ki.

Human stratégiank az lzleti stratégiat tamogatja,
igy szamunkra elsddleges a piacvezetd szerep be-
biztositdsahoz és a nagy volumen( fejlesztésekhez
sziikséges, magas szakmai tudassal rendelkezd
munkavallalok alkalmazasa, képzése és motivalasa.

Kiemelten fontos a stratégiai munkaeré-tervezés:
figyelembe vessziik a munkaerdpiac jelzéseit, a
szakképzés valtozasait és az érdekeltségi rend-
szereket.
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Integralt HR-rendszeriink maédot ad a munkaeré-
gazdalkodas folyamatos tervezésére és értékelé-
sére. Rendszerlnket dllanddan finomitjuk, hiszen
az emberi szaktudas, munkavallaldink hisége és
felelésségtudata kiemelten fontos értéket képvisel
szamunkra. Human szisztémank elemei - a to-
borzas-kivalasztas, a teljesitménymenedzsment,
a kompenzacio, a karriermenedzsment, a képzés-
fejlesztés sth. — egymaésra épiilnek. Egymast és az
organikus munkaszervezést tdmogatva, erdsitve
szolgaljak Tarsasagunk minél eredményesebb
mikodését, munkatarsaink elégedettségét.

Munkatarsaink

Hiszlnk abban, hogy az FGSZ Zrt. versenypiaci
helytallasara csak jol képzett, munkajukat hiva-
tastudattal végzo és teljesitményorientalt szakem-
berek nyujthatnak garanciat. Epp ezért figyeliink a
munkatarsainkban rejlé szakmai és emberi érté-
kek feltarasara, hatékony alkalmazasara. Kiemelt
fontossagot tulajdonitunk a szervezeti és egyéni
célok, életutak 6sszhangjanak, a munkaerd folya-
matos fejlesztésének és a pozitiv munkavallaléi
attitGdnek. Célunk a kiszamithato karrierpéalyak
és a tervezhetd jov6 felrajzolasa.

Folyamatos fejlédés

Munkavallaloink képzése, szakmai megujulésa
és a tovabbképzési lehetéségek feltardsa sziv-
tgylink. Munkavallaléi bazisunkat jelenleg is igen
jol képzett, magas szintl szakmai tudassal és szé-
les kor( tapasztalattal rendelkezd szakemberek
adjak. Munkatarsaink tobb mint 50%-a fels6foku,
89%-a pedig legalabb kozépfoku végzettséggel
rendelkezik.

Hiszlnk az élethosszig tarto tanulas modelljében
- a szaktudas frissen tartasa és az Uj kompeten-

cidk megszerzése alapkdvetelmény egy dinami-

kus fejlédési palyan mozgd vallalatnal.

Munkavallaloi elégedettség

Immar méasodik éve veszlink sikeresen részt a
Vildggazdasag-Hewitt Legjobb Munkahely Fel-
mérésben. A vizsgalatsorozat visszaigazolta to-
rekvéseinket: a pozitiv munkahelyi légkor, a jo
vezetbi-beosztotti kommunikacid, a régidban at-
lag feletti jovedelem és a kiemelkedd béren kiviili
juttatdsok révén a szervezeti atalakulds idején is
sikerilt fenntartanunk munkavallaldink elége-
dettségét.

Az el6z6 évhez hasonléan 2010-benis els6 helyezést
értiink el a 250-1000 f6t foglalkoztatd hazaivallala-

c s

be a legjobbak kozé a regionalis versenyben.

VA Legjobb Munkahely

Vilaggazdasag — Hewitt Felmérés 2010

VA Best Employer
Central Eastern Europe 2009/2010

vA Best Employer
Central Eastern Europe 2010/2011

Biszkék vagyunk arra, hogy olyan emberekkel
dolgozhatunk egyitt, akik szamithatnak egymas-
ra. Szamithatnak kozosséglik, kozvetlen kollé-
gaik, csaladjuk és barataik tdmogatasara, és mi
is tdmaszkodhatunk rajuk az élet minden pilla-
nataban.

A Best Employer Central Eastern Europe dij két-
szerielnyerése mellett azis tovabb novelte az FGSZ
Zrt. nemzetkozi elismertségét, hogy 2011-ben
Tarsasagunk nyerte el a jogot arra, hogy Country
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Representative-ként Magyarorszagot képviselje
Eurdpa egyik legrangosabb Uzleti versenyén, a
European Business Awardson.

Mindezek az eredmények annak a bizalomnak a
visszaigazolasat jelentik szdmunkra, amely bizto-
sitja, hogy mind partnereink, mind a munkankat
csak hirb6l ismerdk is a legmegbizhatdobb valla-
latok kozott tartsanak szamon bennilnket.

Karriermenedzsment

A korabbi években a MOL-csoport égisze alatt for-
ditottunk gondot munkatarsaink karriermenedzs-
mentjére. A 2010-es jogszabalyvaltozasok nyoman
sajat, onallo karriermenedzsment- és utddlaster-
vezésirendszert hoztunk létre. Ennek lényege, hogy
a vezetdi pozicidk és kulcsfontossagl munkakorok
potencialis esélyeseit kivalasztjuk, és célzott fej-
lesztésekkel jarulunk hozza tovabblépésiikhoz.

Leend6 munkavallaloink:
a jovo generacio

Tarsasagunknak mindig is az er6sségei kozé tar-
tozott a szakma fiatal tehetségeinek felkarolasa.
Palyazatokkal, tAmogatasokkal és konkrét progra-
mokkal vonjuk be ket Tarsasagunk életébe, se-
gitjik beilleszkedésliket és ismereteik bdvitését.

Az innovacio elésegitése és a széles korl szaktudas
megszerzése érdekében kiterjedt kapcsolatokat
apolunk a szakiranyu kozép- és felséfoku oktata-
si intézményekkel. Egylttmikodési szerzédések
alapjan veszlink részt az oktatasban. A hallgatok
nyari szakmai gyakorlaton vehetnek részt valla-
latunknal, ahol szakmai referens segitségével is-
merhetik meg Tarsasagunk alaptevékenységeit és
mikodését. A felséfokd tanintézmények hallgatoi
akkor is szamithatnak vallalati referenseink tamo-
gatasara, haa gaziparhoz kapcsolddd szakdolgozat
elkészitésére vallalkoznak. Szakképzési hozzaja-
ruldsunk odaitélésekor anyagilag is tAmogatjuk az
olyan oktatdsi intézmények munkajat, amelyek a
szakiranyl képzésben a legjobbak kozé tartoznak.
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Tehetségek vonzasa

Tarsasagunk vonzd célpont a regionalis munka-
erépiacon. Ehhez hozzajarul az FGSZ Zrt. j6 hir-
neve, a sokiranyu szakmai fejlédés lehetdsége, a
tudatosan menedzselt egyetemi kapcsolati halo,
avonzo javadalmazasi rendszer, illetve egyes ese-
tekben az attelepiilési tAmogatas is.

Atehetségek megtartasat az elfogadé munkahelyi
légkar, a nyilt kommunikacio, a személyre szabott
kompenzacid, a kiemelked6 béren kivili juttata-
si rendszer, valamint egyes célzott programok is
tdmogatjak. Ezek kozé tartozik egyre sikeresebb
palydzatunk, amelynek sordn a Tarsasag straté-
giai céljaihoz, feladataihoz, a piac valtozasaihoz
fliz6d6 célfeladatok megoldasara vallalkozhatnak
szakembereink. A tudasalapu juttatasi rendszer
kivaloan szemlélteti munkatarsaink elkotelezett-
ségét amellett, hogy személyesen is hozzajarulja-
nak Tarsasagunk eredményességéhez.

Eselyegyenloség
a mindennapokban

Minden jelenlegi és leendé munkatarsunk sza-
mara megadjuk az esélyt, hogy kiteljesithesse
képességeit. Ahogy foldgazszallitoként a gaz-
piacon, mindennapi munkéank soran is figyelink az
egyenld, diszkriminacidomentes légkor megterem-
tésére. Amunkaeré-toborzas és kivalasztas soran
tobbfordulds eljarast alkalmazunk, kompenzacios
dontéseink pedig a teljesitménymenedzsment-
rendszer értékelésein nyugszanak.

Munkatarsaink javat az érdekképviseletekkel vald
tartds és partneri egylttmU(kodés is szolgalja.

Onallosag

€s Uj munkaszervezet

Tarsasagunk 2010 elejét6l uj modellben mikaodik:
tevékenységiink, fejlesztéseink, belsé folyamata-
ink és beszerzésiforrasaink az anyavallalattol tel-
jes mértékben fliggetlenedtek.

European
OBusiness
O Awards™

Sponsored by

HSBC »«

The world's local bank

Az FGSZ Zrt. munkatarsainak iskolai
végzettsége és diplomaik szama

,

Uj szervezeti egységek jottek létre vallalatunknal,
a meglévék egy része pedig jelentésen atalakult.
Megujitottuk az irdnyitasi modellt, és 30%-kal b6-
vilt munkavallaléink létszama is.

Az dtalakitas soran mindvégig szem elétt tartottuk
Tarsasagunk hatékonysaganak javitasat, a szak-
mai nivd és a piaci pozicié megdrzését.

Egészseges
munkakoérilmeények

Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kornyezet-
védelmi stratégiank egyik legfontosabb eleme mun-
kavallaloink egészségének megdrzése és javitasa.

A kotelez6 szlrévizsgalatokon tul szamos preven-
cids céll egészségiigyi programot is meghirdet-
tiink. Igy tobbek kdzott egészségiigyi tanacsadast
és tajékoztatast, szemészeti szlrdvizsgalatot, il-
letve kullancs-enkefalitisz elleni véddoltast bizto-
situnk munkatarsainknak, és tdmogatjuk egész-
séges életmaodjukat.

EGYDIPLOMAS 69,5%
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2010

FELSOFOKU: 51,5%

KOZEPFOKU: 36,8%
W ALaPFOKU: 11,7%

VEGZETTSEGEK

ISKOLAI

2010

Els6 a minGség

Tarsasagunk 1997-t6l mikodtet tanusito testilet
altal auditalt, az 1SO 9001 szabvany kovetelmé-
nyeinek megfelel6 min6ségbiztositasi rendszert.
A tanUsit6 az olaj- és gazipar teriiletén kiemelten
elismert SGS (magyar intézménye az SGS Hunga-
ria Kft.). Aminéségbiztositasi rendszer mikodését
az SGS Hungaria Kft. félévente, a Magyar Banya-
szati Hivatal pedig évente feliilvizsgalja.

Ezzel 6sszhangban 2010-ben ismét sikeresen za-
rult Tarsasagunk mindségiranyitasi rendszerének
megujitd auditja.
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Osszhangban kdrnyezetiinkkel

A z FGSZ Zrt. az Uzleti eredményesség,
az egészség- és kornyezetvédelem
- elémozditdsa mellett a szakmai kez-
deményezésekben, érdekképviseleti munkaban
is részt vallal. Fontos feladatunknak tekintjik a
hazai gazpiac korszer( kereteinek kialakitasat
szolgalo kezdeményezésekben vald aktiv részvé-
telt, szakmai szerepvallalast. Ennek érdekében
kezdetekt6l részt vesziink a hazai gazpiac legfon-
tosabb tarsadalmi szervezete, a Magyar Gazipari
Egyesiilés munkdajaban, valamint sajat piaci és
tarsadalmi értékteremté kezdeményezésekkel
segitjik a hazai gazipar m(kodésének stabilita-
sat és atlathatosagat.

A szakmai jellegl tarsadalmi szerepvallalason tul
fontosnak tartjuk a helyi kozosségek értékterem-
t6, alkotd tevékenységének tAmogatasat is. Tisz-
taban vagyunk azzal, hogy egy vallalat csak akkor
maradhat tartdésan sikeres, ha erejéhez mérten
elésegiti annak a tarsadalmi kornyezetnek a sike-
rét is, amelyben tevékenységét végzi. Tekintettel
arra, hogy Tarsasagunk alaptevékenységét is az
egylttmkodés és értékkozvetités jellemzi, tar-
sadalmi szerepvallalasunk kereteit is ez jeldli ki
szamunkra. A felelésségen tul ezért is 6rom és
megtiszteltetés, haolyan értékek megmentéséhez
és megteremtéséhez jarulhatunk hozza, amelyek
tarsadalmikornyezetlink gyarapodésat szolgaljak.

EgylUttmuikoédésben a Magyar
Gazipari Egyesuléssel

A Magyar Géazipari Egyesilés [MGE]) megalakulasa
6ta a magyar gazellatas biztonsaganak fenntar-
tasat és a fogyasztok folyamatos kiszolgalasat,
valamint a szolgéltatds szinvonaldnak javitasat
tamogatja.

Az iparag képviseletében az MGE kezdeményezi
mindazokat a jogszabalyi mddositasokat, javasla-
tokat, amelyek a foldgazpiac Uzleti folyamataihoz
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illeszkednek, azokat kiszamithatova és atlathatova
teszik.

Az FGSZ 2008-ban lépett be a Gazipari Egyesii-
lésbe. Az MGE operativ munkajanak iranyitasat az
FGSZ vezérigazgatdja 2008-t6l igazgatdsagi tag-
ként, 2010-tél elndkhelyettesként, 2011 majusatol
pedig az lgazgatdsag elnokeként latja el.

Az FGSZ szakemberei tobb bizottsag munkajaban
is részt vesznek. A rendszer-tizemeltetdi, jogi és
humanpolitikai bizottsdgok mellett 2010-ben ét-
rejott tovabbi harom albizottsdg. Ezek specidlis
szakmai témakorokkel foglalkoznak (adatcsere
piaci szerepl6k kozt, atallas MJ-alapu elszamo-
lasra, profilozas felulvizsgalata), az FGSZ szakértdi
kozremUkodésével.

A bizottsadgokban folyd eszmecsere eredményei
tikrozédnek az Uzemi és Kereskedelmi Szabaly-
zatban, amelyért a hatalyos jogszabalyok szerint
az FGSZ felel. A szabélyzatba a piaci szereplok
konszenzuson alapuld szakmai javaslatai kerdil-
nek be, amelyek megvitatdsara az MGE munkadja
nagyszer( lehetéséget teremt.

Folyamatosan frissiilé Uzemi
és Kereskedelmi Szabalyzat

A gaztorvény rendelkezése alapjan Tarsasagunk
rendszeriranyitoként koteles kidolgozni és folya-
matosan aktualizalni az egylttm{ksdd foldgaz-
rendszer mUkodésére vonatkozd szabalyokat,
eljarasokat és modszereket. Idetartoznak a ke-
reskedelmi, elszdmoladsi-mérési és adatforgalmi
megallapodasok minimalis tartalmi elemei, va-
lamint a rendszerhez valé hozzaférés részletes
szabalyait tartalmazé Uzemi és Kereskedelmi
Szabalyzat (UKSZ).

Tekintettel arra, hogy az UKSZ az egyiittm(ikodd
foldgazrendszer napi mikddésének egyik legfon-

A BATA KOZSEG HATARABAN LETESITETT
KOMPRESSZORALLOMAS EPITESEKOR
OROMMEL SEGITETTUK AZ ITT ELOKET EGY
KORSZERU KULTERI SZABADIDOCENTRUM

KIALAKITASABAN 1S,

tosabb, nélkilozhetetlen szabalyrendszere, az
FGSZ kiemelt figyelmet és nagy energiat fordit a
szabdlyzat naprakészen tartasara. Ez feltétlentl
szlikséges a biztonsagos gazellatas kritériumai-
nak teljesitéséhez.

A szabalyzat 2010-ben harom alkalommal mo-
dosult - részben a jogszabalyi eléirdsok, részben
viszont a piaci folyamatok megvaltozasa miatt.

Az Uzemi és Kereskedelmi Szabalyzat varhatdan
2011-ben is kiegészitésre szorul. Az oktoberig le-
zajlo kotelezd éves feliilvizsgalat a piaci mikodés
legUjabb tapasztalataival jarulhat hozza a szabaly-
zat médositadsahoz, az Eurdpai Unié mar elfogadott

3. energiacsomagja nyoman pedig a hazai jogsza-
balyi kornyezet is atalakul.

Az UKSZ esedékes médositasai a piaci szereplék
bevonasaval, valamint a véleményalkotasra létre
hivott, az engedélyesi kdrok delegaltjaibol allo
Szabalyzati Bizottsag egylttmkodésével készil.

A kultura szolgalataban

Tarsasagunk szamara elsérend( szempont a kul-
turalis értékek megdrzése.

A 2010-es év kiemelt kulturdlis projektjeként,
kizarélagos tdmogatasunkkal indult Gtjara egy
egyedilallo régészeti vandorkiallitds. Az import-
kapacitas-bdvitésre iranyuld épitkezések régészeti
leleteib6l muzeumi szakemberek segitségével al-
litottuk 6ssze a..Csérégészet” cim( anyagot. A tar-
lat elséként Siofokon mutatkozott be 2010. januar
15-én, majd az év folyaman lathato volt Szegeden,
Kecskeméten és Nyiregyhazan, s az egri allomas
utdn 2011 6szén érkezik meg Debrecenbe.
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Akiallitdssorozat az FGSZ Zrt., a vezeték nyomvo-
nalén feltarasokat végz6é négy megyei mizeum -
a debreceni Déri MUzeum, a szegedi Méra Ferenc
Muzeum, a kecskeméti Katona Jézsef Mlzeum,
a nyiregyhazi J6sa Andras Mizeum -, valamint a
Kulturalis Orokségvédelmi Szakszolgalat egyiitt-
mikodésével valosulhatott meg.

Helyi kapcsolatok apolasa

Ahogy a multban, Ugy a jovében is kiegyensulyo-
zott partneri kapcsolatra toreksziink a mikodési
terlletinkon talalhato telepiilésekkel.

A magyar-horvat 6sszekotd gazvezeték beru-
hazasakor ismertik meg Bata kozség lakosait.
A falu hatardban épilé kompresszorallomas
ugyanis a hazai nagynyomasu gazvezetékrend-
szer egyik kulcsfontossagu létesitménye. Orom-
mel segitettlink Bata kozosségének abban, hogy
teljesiiljon egy régi almuk: feléplljon egy kor-
szer( kiltéri szabadidécentrum és biztonsagos
sportpalya, az ott él6k és a latogatdk igényeinek
szinvonalas kiszolgaldsa érdekében.

Példaértékl osszefogassal valosult meg a kdzség
életét alaposan felpezsdité kezdeményezés. A te-
riletet a helyi onkormanyzat biztositotta. A Batai
Ifjisageért Egyesilet és az FGSZ Zrt. tevékenyen
részt vett a kivitelezésben, s a sportpalya koltsé-
geitis Tarsasagunk teremtette eld. A munkatarsa-
ink segitségével kialakitott gumitéglas sportpalya,
grillezéhely, lelato és kerités megépitése, festése
és szerelése mellett gondot forditottunk a terep-
rendezésre is: facsemeték és viragok ultetésével
a palya kdrnyéke is megszépult.
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Penzlugyi €s mukodesi
teljesitmenylnk

Valtozo szabalyozas,
eredményes mukodeés

Az FGSZ Zrt. 2010-ben 42,0 Mrd Ft Uzleti ered-
ményt és 25,3 Mrd Ft addzott eredményt ért el.

Az Uzleti eredmény és az addzott eredmény no-
vekedése mogott tobb meghatarozo tényezo all.
Az egyik jelentds elem a jogszabalyban régzitett
szabalyozott megtérilési rata 2010. januar else-
jei novekedése 6,9%-rol 8,78%-ra (27,2%), ami
jelentds tarifanovekedést indukalt. Ezt azonban
szamottevéen mérsékelte a foldgazszallitasi ta-
rifak masodik féléves befagyasztasanak hatasa.
A masik meghatarozo elem a 2009. évi gazdasa-
gi valsag kovetkeztében megnétt finanszirozasi
koltségek 2010. évi jelentés csokkenése, ami az
adozott eredményt novelte. Ezeken tulmenden a
Tarsasag koltségei - a hatékonysagjavitasi cé-
loknak megfelelve - a 2009-es koltségszint alatt
alakultak.

Az eredményndvekedés latszélagos ellentmon-
dasban all a bevételek jelentés csckkenésével.
Ennek oka a gazipari szabdlyozas sajatossaga.
Tarsasagunknak torvénybdl eredo kotelezettsége
a gaz forras-fogyasztas egyensulyanak fenntarta-
sa, amelyet Ugynevezett kiegyensulyozo gaz adas-
vételével biztosit. Ezen az Ugyleten a Tarsasag nem
realizadlhat eredményt. A 2009. januari gazvalsag
miatt az egyensuly biztositdsa csak jelentds egyen-
sulyozo6 gazforgalommal volt lehetséges, ez a gaz-
forgalom azonban 2010-ben jelentésen cstkkent.
E kortlmény tlikrozédik az arbevétel és - ennek
parjaként - az ELABE csokkenésében is.
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Beruhazasok a stratégiai
celkitlizések szolgalataban

A mérlegf6osszeg 59,9 Mrd Ft-os (19,2%) néveke-
dése a Tarsasag stratégiai célkitlizéseinek meg-
valdsitasat szolgald beruhazasok novekedésére
vezethet vissza.

Tékemozgasok a finanszirozasi
struktura optimalizalasaért

Gyakorlatilag valtozatlan nagysag mellett a sajat
toke részaranya 36,7%-rol 31,2%-ra csokkent.
Ebben donté szerepe volt a stratégia megvalo-
sulasat tdmogatd, a beruhazasok finanszirozasi
strukturajanak optimalizalasahoz szlikséges ide-
gen forrdsok bevondsénak. Jelentdsen (23,7%-kal,
azaz 4,6 Mrd Ft-tal) n6tt az eléz6 évhez képest az
osztalékfizetési kotelezettséq is.

Beruhazasok, nagyobb
kolcsonallomany

Mig az anyavallalati kélcsonallomany 121,7 Mrd
Ft-rol 163,1 Mrd Ft-ra, azaz 41,4 Mrd Ft-tal nétt
a stratégiai beruhazasok finanszirozdsa miatt, a
vallalatm(kodés-finanszirozas optimalizalasa-
nak céljaval Tarsasagunk tovabbi 10 Mrd Ft banki,
rulirozo tipusu hitelt vett fel.

2010-ben 70,9 Mrd Ft-ot forditottunk beruhaza-
megvaldsitasat célzé nemzetkozi (horvat-magyar)
Osszekottetés kiépitését, valamint a meglévé rend-
szer rekonstrukcidjat tartalmaztak.

A GAZDALKODASI KORNYEZET

Meghatarozo hatasok

A hazai, a nemzetkozi és a regionalis gazdasagi
kdrnyezet alakulasa 2010-ben is alapvetéen meg-
hatarozta az FGSZ Zrt. Uzletmenetét és pénziigyi
teljesitményét. Megnétt a Tarsaségot érinté sza-
balyozasi kockazat szintje. Ezzel parhuzamosan
jelentésen csokkentek a gazdasagi valsag miatti
finanszirozasiterhek, és a Tarsasag regionalis po-
zicioi stabilak maradtak.

Stabil kereslet

Magyarorszagon a foldgazfogyasztas - és ezaltal a
hazai gazszallitasivolumen - ndvekedése a jelenle-
gi struktiraban megallt, a kereslet stabilizalddott,
illetve csokkenést mutat. Ez részben a magasabb
hazai foldgazarszint takarékossagra 0sztonzo ha-
tasara, részben a targyév idéjarasara, részben pe-
dig a foldgazpiac telitettségére vezetheto vissza.

A hazai piac bovilésére, Uj fogyasztok belépésére
rovid tavon a gazpiaci liberalizaci¢ altal tdmogatott

Uj piaci strukturak létrejotte, kozéptavon a gaz-
daséag tovabbi bévilése, a gazalapu villamoserd-
mi-kapacitasok kiépitése teremthet Ujabb lehe-
téségeket. A Tarsasag ezeket a folyamatokat az
infrastruktira fejlesztésével tdmogatja.

Stratégiai célok

A regionalis piac kozéptavu bovitésének a balkani
térség gazdasagi fejlédése és az integralt eurd-
pai gazszallitadsi rendszerbe torténd, részben mar
megvaldsult bekapcsolasa lehet a kulcsa. Hosz-
szabhb, stratégiai tdvon a kelet-nyugati és észak-
déliirdnyu tranzitszallitasi folyosdk megteremtése
jelent kiaknazhato piaci esélyt.

Tarsasagunk - stratégiai céljainak megfeleléen -
ebben a térségben aktiv piacépitd politika meg-
valésitdsaba kezdett. Megvaldsitotta a nemzeti
gazszallito rendszer fizikai 0sszekapcsolasat Ro-
maénia és Horvatorszag foldgazszallité rendsze-
rével, tovabba targyaldsokat inditott Szlovakiaval
és Szlovéniaval az 6sszekottetések kiépitésérdl.

AZ EGYES TEVEKENYSEGEK HOZZAJARULASA
AZ UZLETI EREDMENYHEZ

Stabil gazdalkodas

A Tarsasdg - és ezen belil az egyes tevékenysé-
gekhezrendelt tzleti teriiletek - Gzleti eredményét
2010-ben is a hazai szabalyozasi kdrnyezetben be-
kovetkezett valtozasok, illetve a hazai és regionalis
piacokon tapasztalt valtozasok hatdroztak meg.
Az ezekhez vald alkalmazkodas tette lehet6vé a
2010. évi stabil gazdalkodast és az eredményes
mikodést.

Eredményes mikodeés

A hazai szallitas lzleti eredményhez valé hozzajaru-
lédsa 2010-ben nem érte el a jogszabalyok altal el-
méletileg biztositott lehet6séget. Ennek oka a 2010.
juliusi hatésagi tarifabefagyasztés. Ezt a csokkenést
részben ellensulyoztdk a TArsasag altal megtett kolt-

ségcsokkentési és hatékonysagjavitasi intézkedések.
Egyéb tevékenységeink eredménytermeld képessé-

ge meghaladta a szabalyozott tevékenységek hoza-
mat, igy javitotta Tarsasagunk eredményességét.
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A magyar szamviteli szabalyok szerinti adatok

2009 (Mrd Ft) 2010 (Mrd Ft) 2010/2009 (%)
Ertékesités nettd arbevétele 151,535 131,715 86,9
Uzleti tevékenység eredménye 38,540 41,986 108,9
Adézott eredmény 19,414 25:315 130,4

Uzleti eredményiink dsszetevéi

ATarsasag bevételeinek és raforditasainak alaku-
lasaval Uzleti tevékenységiink 42,0 Mrd Ft ered-
ményt mutat.

A Térsasag nettd arbevétele 18,7 Mrd m® (15 °C-
on szdmitott) gaz szallitasabdl, illetve a rendszer-
egyensuly fenntartasahoz kapcsolédo gazforga-
lombél szarmazik.

A pénzigyi mlveletek eredménye 2010-ben -14,9
Mrd Ft, amely alapvetéen az anyavallalati kdlcson
utan fizetett (12,9 Mrd Ft] és a banki hitel utan fizetett
(2,5Mrd Ft) kamatbdl tevédik 6ssze. Az idegen forras
bevonasara az év elején kerilt sor.

A rendkiviili eredmény a téritésmentesen atvett
eszkozok szamviteli torvény szerinti elszamola-
sabdl szarmazik. Nagysédga nem meghatarozo a
Tarsasag altal 2010-ben realizalt eredményben.

Az Uzleti tevékenység, a pénziigyi miveletek és a
rendkivili eredmény hatdsara a Tarsasag ado6zas
el6tti eredménye 2010-ben 27,3 Mrd Ft volt.
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Jelentés mértékinek bizonyult az addalap-kor-
rekcids tételek hatdsa. Ennek magyarazata alap-
vetéen a csdvezetékek szamviteli és addtorvény
szerinti leirasi kulcsanak eltérésében rejlik.

A Tarsasag tényleges adofizetési kotelezettsége
2010-ben igy 7,3% volt, egyéb adokedvezmeényt
nem vett igénybe.

Az FGSZ Zrt. a 2010. évi gazdasagi teljesitménye
utédn — a 2010 decemberétdl hatalyos hatosagi ar-
szabéalyozasnak megfeleléen - a gazdasagi mu-
tatok jelenlegi szintjének csokkenését prognosz-
tizalja.

A szabalyozasi és gazdasagi kornyezet negativ fo-
lyamatait a belsé hatékonysag tovabbi novelésével
kivanja ellensulyozni az FGSZ Zrt. Ennek kovetkez-
tében az elérhetd gazdasagi eredmények varhatoan
a szabalyozas szerinti szintre allnak be.

Tarsasagunk tovabbra is jelentds eréfeszitést for-
dit regionalis stratégiai céljainak megvaldsitasara,
dsszhangban az erre vonatkozo tulajdonosi elva-
rasokkal.

EGYEB HATEKONYSAGI MUTATOINK

Pozitiv cash flow

A Tarsasag mikdodési cash flow-ja pozitiv. Tome-
gében is igen jelentds, igy fedezetet biztosit az
anyavallalati kélcson és a kiilsé hitelek tékerészé-
nek torlesztésére, a kamatok fizetésére, tovabba
az egyéb cash flow elemekre.

43,8%-0s EBITDA-rata

A gazdalkodas hatékonysagat mérd mutatok kozil
a kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras elot-
ti jelz6szamunk, az EBITDA-rata 43,8%-o0s szintje
magas Uzleti eredményességet jelez a 2010-es
tzleti évben. A mutato 2010. évi mértéke a szaba-
lyozasban elismert eredmény és az amortizacio
egylttes hatasat mutatja.

15,75%-0s ROACE-érték

Az Uzleti eredményre szamitott lekotott-téke-
hatékonysagi mutatd (ROACE) értéke 15,75%.
A hazai szallitasra elismert eszkozaranyos ado-
zas el6tti megtérilésnél nagyobb érték az egyéb
tevékenységen elért kedvez6bb megtérilés ko-
vetkezménye.

TOVABBI FONTOS INFORMACIOK

MUKODESUNKROL

Fenntarthato fejlodeés

Az FGSZ Zrt. Uzleti sikereit a fenntarthato fejlédés
kovetelményeihez vald maximalis alkalmazko-
dassal éri el. Komoly figyelmet fordit arra, hogy
tevékenysége egyre kisebb kockazatot jelentsen a
kdrnyezetre. Ezek az elvek érvényesiilnek a gaz-

szallito rendszerek létesitése, lUzemeltetése és
karbantartasa soran is. Hangsulyt helyeziink az
épitéseket, fejlesztéseket kdvetd tajrehabilitaciora,
a kompresszorok karosanyag- (ezen belil CO,-)
kibocsatasa, valamint a gazveszteség minimali-
zalasara.
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Konszolidalt penziugyi
kimutatasok

Eredménykimutatas

2009 (millié forint)

2010 (millié forint)

2010/2009 (%)

Eszkozok 2009 (millio forint) 2010 (millié forint) 2010/2009 (%)
Befektetett eszkozok 289 724 344 359 118,9
Immaterialis javak 2 785 3635 130,5
Targyi eszkozok 286 934 340719 118,7
Befektetett pénzigyi eszkozok S 5 =
Forgdeszkozok 21 629 26 866 124.,2
Készletek 2123 2551 120,2
Kovetelések 11932 17 285 144.9
Ertékpapirok 0 0 -
Pénzeszkozok 7574 7 030 92.8
Aktiv id6beli elhataroldsok 648 713 110,0
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 312 001 371938 119,2
Forrasok 2009 (milli6 forint) | 2010 (milli6 forint) 2010/2009 (%)
Sajat tke 114 537 115862 101,2
Jegyzett téke 18 823 18 823 -
Téketartalékok 64 766 b4 766 -
Mérleg szerinti eredmény 14 =315 9392,9
Céltartalékok 2 728 3204 117.6
Kotelezettségek 186 568 242 615 130,0
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 -
HosszU lejaratl kotelezettségek 143 620 189 556 132,0
Rovid lejaratu kotelezettségek 42 948 53 059 123,5
72
Passziv iddbeli elhataroldsok 8171 10 257 125,5
Forrésok (passzivak] 6sszesen 312 001 371938 119,2
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Belfoldi értékesités nettd arbevétele 135 505 113 744 83,9
Exportértékesités netté arbevétele 16 030 17 971 1121
Ertékesités nettd arbevétele 151535 131715 86,9
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 556 216 8,5
Egyéb bevételek 1631 1348 82,6
Anyagjellegl réforditasok 91613 b4 745 70,7
Személyi jellegl raforditasok 5 641 6812 120,8
Ertékcsokkenési lefras 14 404 15 643 108,6
Egyéb raforditasok 5524 4093 74,1
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 38540 41 986 108,9
Pénziigyi mlveletek bevételei 1525 1478 96,9
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 18 766 16 346 87,1
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak fizetend6 kamatok

és kamatjellegl raforditasok N PR R
Pénzlgyi mlveletek eredménye -17 241 -14 868 86,2
Szokasos vallalkozasi eredmény 21299 27118 127,3
Rendkivili eredmény 203 189 93,1
Adézas el6tti eredmény 21502 27 307 127,0
Addfizetési kotelezettség 2088 (1792 95,4
Adézott eredmény 19 414 25315 130,4
Jovahagyott osztalék, részesedés 19 400 24000 123,7
Mérleg szerinti eredmény 14 1315 9392,9
Cash flow 2009 (millié forint) | 2010 (milli6 forint) 2010/2009 (%)
Adozas elétti eredmény 21502 27 307 127,0
M(ikodési cash flow 41 894 37 631 89,8
Befektetési cash flow -34 843 -60 479 173,6
Finanszirozasi cash flow 316 22 304 7058,2
Pénzeszkozok valtozasa 7 367 -b44 -7,4
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Fliggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

Az FGSZ Foldgazszallité Zartkorlen Mikodd Részvénytdrsasdg
részvényese részére

1.) Elvégeztiik az FGSZ Foldgdzszallité ZdrtkorGen M(kods Részvénytdrsasdg (“Tarsasag™)
mellékelt 2010. évi éves beszdmoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamoldé a 2010.
december 31-i forduldnapra elkészitett mérleghbdl - melyben az eszkodzok és forrdsok egyezd
veégosszege 371.938 millié Ft a mérleg szerinti eredmény 1.315 millié Ft nyereség -, az ezen
idéponttal végz&d6 évre vonatkozé eredménykimutatdsbdl és a szamviteli politika meghatarozé
elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazé kiegészité mellékletbdl &ll.

2.) A Térsasdg 2009. évi éves beszdmol6jardl 2010. aprilis 19-én korldtozas nélkili véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés felelGssége az éves beszamoléért

3.) Az éves beszamoldnak a szdmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott
dltalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valdés bemutatdsa az iigyvezetés
feleléssége. Ez a feleldsség magaban foglalja az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl ereds, lényeges
hibas allitasoktél mentes éves beszamolé elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl
relevans belsS ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfeleld szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazdsat, valamint az adott kériilmények kdzott ésszer(i szdmviteli becslések
elkészitését.

A kényvvizsgalé feleldssége

4.) A mi felelfsségiink az éves beszdmolé véleményezése az elvégzett kinyvvizsgdlat alapjan,
valamint az {izleti jelentés és az éves beszadmolé 6sszhangjdnak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a
magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon
érvényes - tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjdn hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik,
hogy megfeleljink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot Ggy
tervezzilk meg és végezziik el, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az éves
beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitasokat.

5.) A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszdmolGban szereplé ©sszegekrdl és
kozzetetelekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszdmolé akdr csaldsbdl, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatdnak felméréseit, a kdnyvvizsgdlé megitélésétél
fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamold ligyvezetés &ltali
elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabél relevéns belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan kdnyvvizsgalati eljdrasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a véllalkozas belsd ellendrzésének hatékonysagara vonatkozéan
véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magdban foglalja tovdbbd az alkalmazott szdmviteli
alapelvek megfelel6ségének és az Ugyvezetés szdmviteli becslései ésszer(iségének, valamint az
éves beszamold &tfogé bemutatdsdnak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
tzleti jelentés és az éves beszamolé 6Gsszhangjdnak megitélésére korldtozddik, és nem
tartalmazza eqyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvéntartdsaibdl levezetett
informacidk attekintését,

6.) Meggy6zGdésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfeleld
alapot nydjt a kdnyvvizsgaléi véleményilink megaddsdhoz.

A member firmof Emst & Young Global Limited
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Opinion

7.) We have audited the elements of and disclosures in the annual financial statements,
along with underlying records and supporting documentation, of FGSZ Fdldgdzszallitd
Zartkériien M{kods Részvénytdrsasdg in accordance with Hungarian National Auditing
Standards and have gained sufficient and appropriate evidence that the annual financial
statements have been prepared in accordance with the Hungarian Accounting Law and with
generally accepted accounting principles in Hungary. In our opinion the annual financial
statements give a true and fair view of the equity and financial position FGSZ
Fbldgazszallité Zartkorien Mikodd Részvénytdrsasag as at 31 December 2010 and of the
results of its operations for the year then ended. The business report corresponds to the
disclosures in the financial statements.

Budapest, 4 April 2011

except for the effect of the dividend in the amount of HUF 24,000 million approved at the
shareholders' meeting relating to the year ended 31 December 2010, which is dated 13
May 2011.

(The original Hungarian language version has been signed.)

Hajbin Timea
Ernst & Young Kft. Registered Auditor
Registration No. 001165 Chamber membership No 005429
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Igazgatosag es felugyeldbizottsag

IGAZGATOSAG

Dr. Zsuga Janos

AMiskolci Egyetemen végzett mint okleveles gazmérnok. A Miskolci
Egyetem Mikoviny Sdmuel Doktori Iskolaban szerzett PhD-fokozatot,
késbbb az egyetem szenatusa cimzetes egyetemi docenssé avatta.
1994-t611999-ig a MOL Rt. K8olaj- és Féldgazszallitasi Uzletag tech-
noldgus mérnodke, 1999-2000 kozott a MOL Rt. Féldgazkereskedelmi
Uzletag kereskedelmi diszpécserszolgalat vezetdje, 2001-t81 2003-ig
aMOL Rt. Féldgazszallitas Rendszeriranyitads Gazforgalmazas veze-
t6je volt. 2003 decemberétél az FGSZ vezérigazgatoja.

Sandor Balazs

AMiskolci Egyetemen végzett okleveles gdzmérnokként, majd MBA-
fokozatot szerzett a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen. 1996 dta dolgozik a MOL-csoport foldgazizletagaban,
kiilonboz6 poziciokban. 1999-ig a MOL Rt. Kéolaj- és Foldgazszal-
litasi Uzletag technolégus mérndke volt. 2000-2003 kézétt a MOL
Rt. Féldgaz Uzletdganak Tervezés Kontrolling szakértéjeként dol-
gozott, és aktivan részt vett a 2004 januérjatol hatalyos foldgazpiaci
szabalyozas kidolgozasaban. 2004-2007 kozott az Gjonnan alapitott
MOL Féldgazszallitd Rt. Uzleti Iranyitas és Tamogatas szervezeté-
nek igazgatoi pozicidjat toltotte be. 2008-t61 2011. szeptember 1-jéig
a cég f6 pénzlgyi vezetdje.

Juhasz Csaba

Okleveles gazmérnok. 1989-t6l dolgozik az FGSZ Zrt.-nél, illetve
jogelédjeinél. 1989-t6l 1994-ig az algydi izemben technologus
mérnok volt, 1994-t8l 2003-ig a Kecskeméti Tavvezetéki Uzem-
ben Uzemviteli részlegvezetéi munkakart toltott be. 2003-t6l az
Uzemeltetés, 2010. januar 1-jét8l a Tarsasagi Szolgaltatasok,
2011. augusztus 1-jétél az Informatika és Hirkozlés szervezet
igazgatdja.
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Molnar Jozsef

2007. oktober 12-t6l a MOL Nyrt. Ilgazgatdésaganak
tagja, 2011. majus 1-jétél a MOL Nyrt. vezérigaz-
gatoja. 1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél
toltott be kiilonbdz6 poziciokat. 1982 és 1987 kozott
az Arosztaly vezetSje, 1987 és 1991 kozott a Koz-
gazdasagi Féosztaly vezetdje volt. 1991-t61 2001-ig
a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgatd-he-
lyetteseként kdzrem(kodott a vallalat valsagkeze-
[ésében és reorganizacidjdban, majd ezt kovetden
a tarsasag jovéképének kidolgozasédban és privati-
zacidjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem-
részvények t6zsdei bevezetésében. 2001-tél a TVK
vezérigazgatdi tisztét toltdtte be. 2003-tol a MOL-
csoport tervezés-kontrolling igazgatdja, 2004 szep-
temberétol a 2011-es vezérigazgatoi kinevezéséig
pedig a csoport pénziigyi vezérigazgato-helyettese
volt. A Slovnaft a.s. Igazgatosaganak 2004 és 2008
kozott, a TVK Rt. Igazgatésaganak 2001 aprilisatol
2011 majusaig, az INA Fellgyeld- és Audit Bizott-
saganak pedig 2010 aprilisa éta tagja.

Ratatics Péter

A budapesti Corvinus Egyetemen végzett koz-
gazdaszként 2006-ban. MOL-csoportos palya-
futdsat a Gazkereskedelem és Uzletfejlesztés
szervezet szakértdjeként kezdte, majd 2009-ig
a MOL-csoport Menedzsment Tamogatas szer-
vezetet vezette. 2009 és 2010 koz6tt a Szervezet-
tervezés és Folyamatmenedzsment szervezet,
majd 2010-2011-ben a Torzskar vezetdje volt.
2011. majus elsejétél a MOL-csoport Tarsasa-
gi TAmogatas igazgatdja, valamint az FGSZ Zrt.
Feliigyel6bizottsaganak tagja, illetve majus 25-t6l
annak elnokhelyettese.

Dr. Kara Pal

A MOL Nyrt. jogi igazgatéja. Az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karan 1994-ben summa cum laude
eredménnyel végzett. Ezt kovetéen, 1997. majus vé-
géig a GE Lighting Tungsram Rt.-nél volt tarsasagi
titkar, valamint jogi tdmogatast nyUjtott a beszerzési
és az értékesitési teriileteken. 1997-t6l 2001-ig a
METRO Holding Hungary Kereskedelmi Kft. sze-

mélyzeti és jogi féosztalyvezetdjeként dolgozott.
2001-t6la MOL Rt. jogitanacsadoja volt, 2006. junius
1-jétol lett a MOL Nyrt. jogi igazgatéja. Tagja az Or-
szagos Kereskedelmi Szovetség Valasztmanyanak
(OKSZ), a MOL Etikai Tanacséanak és az FGSZ Zrt.
Feliigyel8bizottsaganak. 2006 szeptemberétél az Uj
Eurdpa Alapitvany Feltgyeldbizottsaganak elndke.

Szabo Gabriel

2010. januar 1. 6ta a MOL Nyrt. Tarsasagi Szol-
galtatdsok szervezetének igazgatoja. Diplomajat
Szlovakiaban, a Kozgazdasagi Egyetem Kozgazda-
sagi és Uzleti szakan szerezte 1999-ben. 2000-ben
a Kovohuty Krompachy kereskedelmi igazgatoja-
vezetdje volt, majd 2001-ben forrasallokacios kéz-
gazdaszként csatlakozott a Slovnafthoz, a MOL-
csoport egyik leanyvallalatdhoz. 2002 és 2006
kozott pénzlgyi és konywviteli igazgatoja volt a
Slovnaft leanyvallalatanak, az S-MAO-nak. 2006
és 2009 kozott a Slovnaft Tarsasagi Szolgaltatasok
szervezet igazgatodja, 2009-ben az INA beszerzési
igazgatdja lett. Szlovak allampolgar.

Zsiros Istvan

1983-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Miskolci Foldgaz-
szallito Uzeménél, illetve jogeldd szervezeténél.
1993-ban villamos Gzemmérnaoki, 2003-ban koz-
gazdasz szakmérnoki diplomat szerzett. 2004-t61
a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak munkavallaloi
képviseletet ellato tagja. 2007. jUnius 18-tol tagja a
MOL-csoport Eurdpai Uzemi Tanacsanak. 2008-t6l
az FGSZ Zrt. Uzemi Tanacsanak elnéke.

Fett Gabor

1995-t6l dolgozik az FGSZ Zrt. Kapolnasnyéki
Foldgazszallité Uzemében, illetve annak jogeldd
szervezeténél, mérnoki pozicidkban. 2004-t6l mi-
szaki felligyeleti részlegvezeté munkakort toltott
be. Jelenleg mUszakifelligyelet-iranyitdé mérnok,
illetve felel6s mUszakivezet6-helyettes a Tarsa-
sag Kapolnasnyéki Foldgazszallité Uzemében.
1999-t6l tagja az Egység Szakszervezetnek, illet-
ve jogelédjének, amely a Foldgazszallité Rt. meg-
alakulasakor delegalta 6t a Felligyel6bizottsagba.
2004-t6l a FelligyelSbizottsdg munkavallaléi kép-
viseletet ellatd tagja.
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Az FGSZ Zrt. szerz6dott partnerei részére ligyfélszolgalatot miikodtet.
A foldgazszallitasi és rendszer-iranyitasi szolgaltatasok igénybevételével kapcsolatos kérdéseivel
forduljon hozzank bizalommal!

Ugyfélszolgalati iroda

SZEKHELYE: 8600 Si6fok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
LEVELEZESI CiME: 8601 Siéfok, Pf. 102
TELEFON: +36 (84) 505-117

TELEFAX: +36 (84) 505-592

E-MAIL: infoldfgsz.hu

NYITVA TARTAS:
kedd, csiitértok: 13.00-16.00

hétfé, szerda, péntek: zarva

A vezetéképitési projektekkel, és egyéb, Tarsasagunk tevékenységét érinté adatokkal az informaciods
iroda all az érdekléddék rendelkezésére.

Informacios iroda

SZEKHELYE: 8600 Siéfok, Tanacshaz u. 5. fsz. 3.
LEVELEZESI CIME: 8601 Siéfok, Pf. 102

e T

NYITVA TARTAS:
kedd, csutortok: 7.30-10.00
hétfd, szerda, péntek: zarva

[ ——

N rpp——

Napi operativ Uigyekben keresse 24 6raban mU(kodé diszpécserszolgalatunkat!

Rendszeriranyitas - Rendszeriranyitdo Kézpont

TELEFON: +36 (84) 505-777
TELEFAX: +36 (84) 505-217
E-MAIL: frildfgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen érheté el.
A kiadvanyban szereplé adatok a 2011. oktdber 1-jei allapotot tikrozik.
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