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1. Attekintés

5782 km nagynyomasu foldgazszallito tavvezetekrendszer

7229 km tavkozlesi kabelhalozat

& = [

3 folgazszallito regio

nw,
i —

6 kompresszorallomas

25 betaplalasi pont

~ 400 gazatado allomas

~ 700 munkavallalo
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EBITDA millié Ft Osszes szillitott mennyiség 1s'c)y millié m3

2014 58180 2014 14 064
2015 59988 2015 13093
2016 54934 2016 14 953
2017 53843 2017 16 075
2018 50 030 2018 20 940

EFQM kivalosagi modell szerinti mukodes

Eurdopai unios ITO-mindsites

ISO 9001:2008 szabvany szerint tanusitott mindsegiranyitasi rendszer

ISO/IEC 2/001:2013 szabvany szerint tanusitott informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer
ISO 50001:2011 szabvany szerint tanusitott energiairanyitasi rendszer

MSZ ENISO 3834-2:2006 szabvany szerint tanusitott hegesztesi tevekenyseg

iranyitasi rendszer

MSZ ENISO/IEC1/025:2005 szabvany szerint akkreditalt kalibralo laboratorium

FGSZ Regionalis Booking Platform (RBP) adatok:

3 regisztralt TSO tag
113 regisztralt rendszerhasznalo
tobb mint 5300 000 sikeres aukcio
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2.Tevékenységunk

Az FGSZ Foldgazszallito Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb szallitasi
rendszeruzemeltetdé Magyarorszagon, tevékenysege szabalyozott piaci
kornyezetben zajlik. A hazai foldgazszallitas mellett az FGSZ szallit gazt
Szerbiaba és kozvetve Bosznia-Hercegovinaba, tovabba szallitast vegez
Romaniaba, Horvatorszagba, Ukrajnaba és az MGT Zrt. rendszerén
keresztul Szlovakia iranyaba.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a kdzép-eurdpai térseg és
egesz Eurdpa energiabiztonsagatol. Ezert az FGSZ elkotelezett a regionalis
gazpiac rugalmassaganak es ellatasbiztonsaganak erdsitése mellett.

Fejlesztésel Uj utvonalak létrehozasat, illetve a megléevd dsszekottetések
erGsitéset célozzak meg, az Uj forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa és a
kereskedelmi lehetdsegek kiaknazasa erdekében. Az FGSZ tamogatja a
kapacitasbovitést celzo fejlesztéseket, amelyek a meglévd haldzat hatekonyabb
kihasznalasat segitik eld.

Tarsasagunk tevekenyseget az Eurdpai Unid mindenkori jogszabalyaival
osszhangban vegzi, az FGSZ Zrt. Eurdpa egyik elsd [ITO-mindsitéssel
rendelkezd fuggetlen szallitasi rendszertzemeltetdje.




REGIONALIS BOOKING PLATFORM (RBP)

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallito
rendszerekben alkalmazott kapacitasallokacios mechanizmusokat
szabalyozd europai unios uzemi és kereskedelmi szabalyzatnak,
illetve a kapcsolddo egyeb unids és magyar jogszabalyoknak
megfelelden fejlesztett informatikai alkalmazas.

A kapacitasallokacios alkalmazas lehetéve teszi - egyéb
szolgaltatasok mellett - a kapacitas allokacios eljarasok és a
masodlagos kapacitaskereskedelem Ilebonyolitasat, melyet
napjainkban az FGSZ mellett tovabbi het EU-s foldgazszallitasi
rendszerUzemeltetd is hasznal: az Eustream (Szlovakia), a Transgaz
(Romania), a Plinacro (Horvatorszag), az MGT (Magyarorszag),
a Bulgartransgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag) és a Gas
Connect Austria (Ausztria).
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3. Fokuszban az ember

Az FGSZ vallalati kulturajanak legfontosabb alapértekei:

e biztonsag,

* eredmenyesseg,
* partner,

* modern,

melyek a mindennapokban munkatarsaink korultekintd és elkotelezett
munkajaban, a kdzvetlen és nyilt kommunikacioban, valamint a teljesitmeny és
folyamatos fejl6dées erdekeben tett eréfeszitéseikben nyilvanulnak meg.

Eredményeinket felkészult és felel@ssegteljes munkatarsainknak koszonhetjuk,
akik a legfontosabb erdforrasai vallalatunknak. Rendszeresen merjuk el-
kotelezettséguUket, kikerjuk velemeényuket folyamatainkrol, a munkavegzesUket
befolyasolo korulmenyekral.

A folyamatos technoldgiai megujulas és a magas szintld Uzembiztonsag
munkavallaloink  rendszeres tovabbképzéeset Is megkivanja. Tervszerlden
vegrehajtott  képzési  programjaink  mellett  tamogatjuk  munkavallaloink
ambicioit szakképzettseguk novelése, ismereteik gyarapitasa erdekeben.

Fontosnak tartjuk a kozossegfejlesztést is, szamos vallalati  rendezvéenyt
szervezunk kollegainknak es csaladtagjaiknak.
Vallalati kulturank elidegenithetetlen része tapasztalt szakembereink meg-
becsulése és a tudatos utanpotlas nevelés.
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4. Infrastruktura

Feladatainkat az Europai Unio 2009//3/EK iranyelvének megfeleld
ITO- (Independent Transmission Operator) mindsitest szallitasi
rendszerUzemeltetékent latjuk el. Vallalatunk infrastrukturaja -
melton iparagi tradicidinkhoz - eurdpai 6sszehasonlitasban is a
legkorszerlUbbek kozé tartozik. Magas szinten automatizalt nagy-
nyomasu szallitorendszerunkben az elvart mindsegben és nyomason
szallitjuk azt a foldgazmennyiséget, amely a rendszerhasznalok
folyamatos ellatasat biztositja.

Nagynyomasu foldgazszallitd tavvezetékrendszerunk 25 hazai
pontjan - tovabba 4 hatarkeresztezd betaplalasi ponton és kozel
400 kiadasi pontjan, koztuk 5 hatarkeresztez6 kiadasi ponton -
veégezzUk az egyrészt hazai termelésbdl, masrészt kulfoldrdl
szarmazo foldgaz atvételét és atadasat. Minden betaplalasi és kiadasi
ponton kiemelt figyelmet forditunk a hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld mindsegellendrzesi protokoll, valamint a hiteles mérési
kovetelmenyek alkalmazasara.

Az orszagunk egészét behalozo, 5782 kilomeéter hosszu rendszer
biztonsagos és folyamatos mukodéset 3 foldgazszallitd regio és 6
kompresszorallomas kooperacioja, valamint a siofoki rendszer-
iranyito kozpont koordinacioja biztositja.




Tarsasagunk feleléssegi koréebe tartozik a felhasznalok
részere atadott foldgaz eldirasok szerinti - biztonsagi
celu - szagositasa, a foldgaz mindsegenek folyamatos
ellendrzeése, valamint a partnereinknek tovabbitott gaz
mennyisegi es mindseqgi jellemzdinek transzparens, a
legszigorubb nemzetkdzi sztenderdeknek megfeleld
merese is.

A mindenkori ipari és lakossagi szuksegletet biztosito
foldgazmennyiseget gazatado allomasokon keresztul

juttatjuk el a felhasznalokhoz, amelyek fokozott és
folyamatos ellendrzes mellett biztositiak a  szallitast
a kapcsolodo uzemeltetdk, illetdleg ipari és erédmui
felhasznalok fele.

Az orszagunk kontinentalis klimajabdl fakado, evszakonkent
ingadozo fogyasztoi igenyek a téli iddszakban jelentds
tobbletgazmennyiség  biztositasat  kivanjak  meg
Tarsasagunktol, amely elvarasnak nagykapacitasu fold-
gazszallito vezetékhalozatunkhoz ot ponton kapcsolodd
fold alatti gaztarolok segitsegével teszunk eleget.
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9. EBK

Egészsegvedelmi, biztonsagtechnikai és kornyezetvedelmi (EBK)
célrendszerink az emberi élet és a természeti értékek feltétlen
tiszteletén alapul.

A termeéeszeti értéekek megodvasa nemcsak fontos cél szamunkra,
hanem vallalati kulturank elidegenithetetlen része, igy a jovdben
Is épiteni kivanunk arra az energiapiaci elényre, amely a foldgaz-
szallitas rendkivul kedvezd mertekd okologiai labnyomaban rejlik.
Beruhazasaink, illetve létesitméenyeink mUkodése soran tudatosan
torekszunk a tevekenységunk okozta természeti terhelés
csokkentesére.

A megujuld energiaforrasok rendszerszintl hasznositasara olyan
lehetdsegkent tekintunk, amely egyszerre szolgalja a kornyezeti
fenntarthatosagot és az energiabiztonsagot. Ennek érdekében
mindent megteszunk azert, hogy a tevékenysegunket meghatarozo
jogszabalyi kornyezettel osszhangban haldozatunk képes legyen a
hazai foldgazpiacon megjelend biogazkeészletek befogadasara.

EBK-stratéegiank megvaldsitasa soran a rendszeres egészsegugyi
tanacsadas és tajekoztatas mellett kiemelt figyelmet forditunk
munkahelyeink es mukddésunk ergondmigjanak rendszerszint(
fejlesztésere is.



6. Minoséegi mukodeés -
Integralt Iranyitasi Rendszer

Tarsasagunk hatekony mukodeését az Integralt Iranyitasi Rendszer (lIR) biztositja, mely nyolc alrendszer integralt
mukodeset foglalja magaban.

2018. 4prilis 3-4n kerilt megtartasra az IIR 2017, évi Vezetdségi Atvizsgald (VAT) Ulés, amelyen a vallalatvezetés
tajékoztatast kapott az IIR elmult éviesemenyeirdl és jovahagyta a 2018. evi hatarozatokat és celkitlUzeseket.

AZ 1IR FO ESEMENYEI 2018-BAN:

1. Az uj, ISO 9001:2015 szabvany szerinti Mindseg Iranyitasi Rendszer (MIR) bevezetésre kerult.

2. Megujitasra kerUlt az Energiairanyitasi Rendszer (EIR) ISO 50001:2011 szerinti tanusitasa.

3. Az ISO 2/7/001:2013 szerinti Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR) tanusitast sikeresen
fenntartottuk az SGS felulvizsgalat soran.

4. Kalibralo Laboratoriumi lranyitasi Rendszer (KLIR) akkreditalasunk Miskolc és Kecskemét telephelyen
kiegészultaz MSZ EN ISO 5167/-2 szabvany szerinti merdszakasz és merbperem meresevel.

5. A MUszaki-biztonsagi Iranyitasi Rendszert (MBIR) érint6 szabalyzati valtozasokrol dsszeallitott jelentést
az MBFSZ jovahagyta.

6. AEMI-TUV Sud Kft. Hegesztési Iranyitasi Rendszer (HIR) auditja sikeresen zarult.

A szamlazo rendszer zartsaganak HUNGUARD altali informatika biztonsagi felulvizsgalata sikeresen zarult.

8. Bevezetésre kerult az SCC munkavedelmirendszer a nyomas alatti furas tevéekenyseg vegzesére.

N
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/. Kiemelt projektek 2018-ban

INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

Egy haromeéves fejlesztési projekt eredmenyekent az RBP es az FGSZ tovabbi Uzleti alkalmazasai - igy tobbek ko-
zOtt az Informatikai Platform és a Kereskedeési Platform - teljesen megujultak a 2018-as évben.

Megujult tovabba az FGSZ honlapja is, melyen naprakész informaciokkal szolgalunk Uzleti partnereink és a
vallalatirant erdekl6ddk szamara. Szamos Ugyviteli alkalmazas is fejlesztésre kerult, melyek munkavallaloink gyors
es hatekony munkavegzeset seqitik.

BERUHAZASOK

A roman-magyar gazszallitasi folyoso fejlesztes elsd fazisa — amely a Kozep-Kelet Eurdpa ellatasbiztonsaga
szempontjabol kiemelkedd jelentésegl BRUA gazvezeték projekt részet képezi - az Utemtervnek megfeleléen
haladt 2018-ban.

Sajat beruhazaskent valosult meg Algyd-Kiskundorozsma DN60OO-as vezetéekrdl leagazo, Szeged varos ellatasara
szolgalo kozel 3 km-es vezetékszakasz, melynek soran gyakorlati tapasztalatokkal erdsitettuk szakmai és
projektmenedzsment kompetenciainkat.

MUNKAESZKOZOK

2018-ban teljesen megujult az FGSZ-es gépkocsi flotta, valamint elkezdddott az IT eszkozok (telefonok,
szamitogepek, nyomtatok) cseréje.

ARCULAT

2018-ban megujult az FGSZ logdja és arculati elemei, ezzel is kifejezve a vallalat mindseg €s innovacio iranti
elkotelezettseget.




8. Kiemelt péenzugyi
és uzleti adatok

2018. év (millis Ft) 2017. év (millio Ft) 2018/2017 (%)
Ertékesités netté arbevétele 101396 101418 99,98
EBITDA 50030 53843 92,92
Uzleti eredmény 32438 36361 89,21
Adozas el6tti eredmény 29439 35879 82,05
Adozott eredmény 28 820 32883 8/64
Mikodési cash-flow 1491 34 611 4,31
Befektetett eszk6z6k 262 894 268777 9781
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Tarsasagunk szamara a 2018. Uzleti év pénzugyi szempontbdl eredmeényesen zarult,
amelyhez a stabil tulajdonosi hattér, a magas mUszaki szinvonalu infrastruktdra, valamint az
eredmenytudatos mukodes egyarant hozzajarult.

Azonban a szabalyozasi kornyezet kedvezdtlen valtozasai, valamint a novekvd muUkodeési
raforditasok (kulondsen a valtozo koltseégek eseteben) jelentds nyomast gyakoroltak az Uzleti
eredmeény szintjére, amely igy kozel 11%-kal alacsonyabb szinten (32,4 milliard Ft) teljesult az
el6z6 evhez kepest.

Netto arbevetelink dontd részben 20,94 milliard kobmeéter foldgaz szallitasabol, valamint
a rendszeregyensuly fenntartéasahoz kapcsolddd gazforgalombol szarmazik, oOsszes
arbevételink 2018-ban elért szintje kozel azonos az egy évvel korabban realizalthoz
viszonyitva.

A hazai, szabalyozott szallitasi tevekenysegbdl szarmazo arbevételeink elmaradnak az eldzd
evi ertektdl:

* A Magyar Energetikai és KozmuU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) a 201/ évi csokkenést
kovetdéen 2018. oktober 1-t8l ismet jelentds mertekben csokkentette a szabalyozott
gazszallitasi tarifakat - a kapacitasdijak atlagban 23%-kal csokkentek -, nagy mertekben
befolyasolva a realizalhato arbevetelek erteket.

Egyuttal Tarsasagunk 201/. januar 1-tél a betarolt foldgaz mennyisegek utan tovabbra sem
szamolhat el forgalmi dij arbevetelt.



e A szabalyozott szallitésok mennyisege dsszessegeben az eldzd évben
realizalt szinten teljestlt. A hazai szallitasi mennyiseg alacsonyabb
(éves szinten -9%-kal), osszhangban az enyhébb téli honapok
id&jarasaval. A gaztarolasi feladatok bazis eévhez képest alacsonyabb
mennyiseéget a Horvatorszag és Ukrajna iranyaba teljesitett tobblet
atszallitéasok mennyisége ellensulyozta, amely a 201/-ben realizalt
kiemelkedd szinthez képest is tovabb nétt 2018-ban.

e Az eves kapacitas lekotesek visszaesd mennyisegenek hatasat a rovidtavd ‘
lekotések iranti magasabb kereslet nem volt képes teljes mertekben /
ellensulyozni. i’

A nem-szabalyozott tranzit szallitasokbdl szarmazo arbeveteleink az eldzé
evhez kepest kozel azonos szinten teljesultek:

* A nem-szabalyozott szerb- és bosnyak iranyu szallitasok kozel azonos
szinten realizalodtak (-2% éves 0sszehasonlitasban).

* Az alacsonyabb szallitott mennyisegek arbevetelekre gyakorolt kedvezdtlen
hatasat a devizaarfolyamok valtozasanak hatéasa nagyobb részben
ellensulyozta.
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A kulsé kornyezet valtozasa kedvezdtlenul befolyasolta a mikodési raforditasok alakulasat.

* A megvaltozott szallitasi viszonyok, a jelentds tobblet szallitasi igenyek egyuttal
magukkal vontak a szallitérendszer sajat gazfelhasznalasanak novekedeését is, amely jelentds
tobblet kompresszorozasi igenyekben realizalodott. Az elszamolt gazveszteseg mennyisege
Kis mertekében kedvezdbben alakult az eléz6 evhez viszonyitva, amelyet a Tarsasag veszteseg-
csokkentésere iranyulo lépései eés beruhazasai segitettek eld.

A vilagpiaci gazar alakulasa kovetkezteben a sajat gaz beszerzesi arak tovabb novekedtek az eldz6
evhezviszonyitva, fokozva a ndvekvs gazfelhasznalas kedvezotlen hatasat.

* A korabbi években megkotott nyomasfokozasi szerzdédés 201/-ben lejart, Tarsasagunk folyamatos
targyalasokat folytatott az ukran partnerrel, de 2018-ban nem kotott Uj szerzddeést, ennek
kovetkeztében nyomasfokozasi dijat nem realizaltunk 2018-ban. A szallitasi viszonyok es igenyek
teljesithetdseget az FGSZ tobblet kompresszorozassal biztositotta, amely szintén a sajat

gazfelhasznalas koltsegeinek novekedéséet eredmeényezte.

* Az egyéeb mukodeési raforditasok tekintetében az FGSZ - a kulsd kornyezet valtozasait részben
ellensulyozandd - tovabbra is fenntartotta és folytatta a miUkodési koltsegek szigoru kontrolljat,
amely hatasara a mukodeési koltsegek az el6z6 evhez keépest kis méertekben alacsonyabb szinten
teljesultek.

Tarsasagunknak torvenybdl eredd kotelezettsege a gaz forras-fogyasztas egyensuly fenntartasa,
amelyet ugynevezett kiegyensulyozd gaz adas-vetelével biztosit, és amely Ugyleten a Tarsasag a
vonatkozo szabalyozas ertelmeben nem realizalhat eredmenyt. A kiegyensulyozd gaz forgalom -
valamint annak kapcsan realizalt arbevétel és raforditasok éerteke - 2018-ban jelentds mertekben,
29,7%-kal novekedett 201/-hez viszonyitva.
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A penzugyi mlveletek eredménye 2018-ban -3 milliard Ft, amely alapvetéen
a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott kolcsondk, valamint egyeb kolcsonok
utan fizetett (-2,3 milliard Ft) kamatbol, valamint a devizas kovetelések- és
kotelezettsegek kiegyenlitése soran realizalt arfolyamvesztesegbodl
(-1,2 milliard Ft) szarmazik.

Az Uzleti tevekenyseg alacsonyabb elért eredmenyéenek, valamint a penzugyi
mUveletekbdl szarmazo kis mertekben magasabb vesztesegnek hatasara a
Tarsasag adozas el6tti eredménye 1/9%-kal alacsonyabb szinten teljesult az
el6z6 evhez képest, 29,4 milliard Ft volt 2018-ban.

A meérleg féosszeg 2,0 milliard Ft-os (O,7%) csokkenése elsdsorban a
befektetett eszkozok allomanyanak csokkenésére vezethetd vissza. A
csokkenés oka, hogy a 2018-ban elszamolt értékcsokkenés eérteke
meghaladja a megvalosult beruhazasok éertéket. A Tarsasag a kedvezdtlen
kulsé korulmeények hatasara szigoru kontrollt alkalmazott a beruhazasok
tekintetében is, elsGsorban a szallitorendszer muszaki szinvonalanak
fenntartasahoz elengedhetetlen, valamint a szabalyozas altal determinalt
projektek kerultek megvalositasra az Uzleti év soran.

15.



A Tarsasag 9,4 milliard Ft-ot forditott beruhazasokra 2018-ban, amelyek
kozott kiemelt értéket és szerepet képviselt a 2018-ban Uzembe helyezett
Uj Informatikai Platform alkalmazas, valamint a roman-magyar szallitasi
folyosd (ROHU) 1. fazisanak megkezdett kivitelezése.

A Tarsasag a 2019. évben a 2018. évi gazdasagi mutatok csokkenéset
prognosztizalja, kdzelazonos szinten teljesulb foldgazszallitasi es fogyasztasi
igenyek mellett. A 2018. oktober 1-t8l hatalyos gazszallitasi tarifak tovabbi
jelentds csokkenésevel nem kalkulalunk, azonban azok hatasa a soron
kovetkezd teljes Uzleti évre vonatkozoan ervenyesul. 2019-ben varhatdan
a jelenlegi ketszereplds hazai foldgazszallitasi piac a Magyar Gaz
Tranzit Zrt. akviziciojaval egy szereplGsre szUkul, azonban a jelenleg
hatalyos szabalyozasi feltetelek esetleges valtozasa egyeldére nem ismert
Tarsasagunk szamara.

Az FGSZ menedzsmentje tovabbra is fenntartja a jelenlegi szigord
koltseggazdalkodast, illetve keresi a belsd hatékonysag novelésenek
lehetdseégeit, amellyel a szabalyozasi es gazdasagi kornyezet negativ
hatasait kivanja ellensulyozni.

A Tarsasag tovabbi erdfeszitéseket tesz a regionalis stratégiai céeljainak
megvalositasara, amely biztositéeka a tulajdonosi elvarasoknak valo
megfelelesnek.
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9. Elérhetoségek

Az FGSZ szerz6dott partnerei részére
ugyfélszolgalatot mikodtet. A foldgazszallitasi és
rendszeriranyitoi szolgaltatasok igénybevételével
kapcsolatos kérdéseivel forduljon hozzank
bizalommal.

UGYFELSZOLGALATI IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. 322/B
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Telefon: +36 (84) 505-117/

Telefax: +36 (84) 505-592

E-mail: info@fgsz.hu

Nyitva tartas:
kedd, csutortok: 13.00-16.00
hétfd, szerda, péntek: zarva

A vezetékeépitési projektekkel és egyeb,
Tarsasagunk tevékenysegét érintd
adatokkal kapcsolatban az informacids iroda
all az erdekléddk rendelkezésére.

INFORMACIOS IRODA

Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. b.fsz. 3.
Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102

Nyitvatartas:
kedd, csutortok: /.30-10.00
hétfd, szerda, péntek: zarva

Napi operativ Ugyekben keresse 24 draban mikodd
diszpecserszolgalatunkat.

RENDSZERIRANYITO KOZPONT

Telefon: +36 (84) 505-777

Telefax: +36 (84) 505-217

Nominalas / matching / megszakitas:
nomdisp@fgsz.hu

Fizikai iranyitas: flowcontrol@fgsz.hu

UGYFELTAMOGATAS RBP, IP, KP, TSODATA,
IPDATA HASZNALATTAL KAPCSOLATBAN:

Telefonszam: +36-/0-938-/961
E-mail cim: bsp@fgsz.hu, vagy rop@fgsz.hu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen érheté el.

A kiadvanyban szerepld informdciok
a 2018. decemberi allapotot tukrozik.



