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koszonto

Ferencz l. Szabolcs Vasvary Péter
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A 2022-es turbulens évet kovetden viszonylagos visszarendezddés jellemezte az eurdpai
gazpiacokat, a bizonytalansag viszont tovabbra is fennmaradt, igy 2023 tovabbra is az
alkalmazkodasrol szolt. A magyarorszagi szallitasok egész évben zavartalanok voltak, bar
a volatilis foldgazarak kovetkeztében kialakulo kereslet-kinalati egyensulyi ingadozasok,
dsszeuropai szinten csdkkend foldgaz- €s aramigeény szallitasainkra is hatassal voltak,
melyek mintegy 10%-kal csdokkentek 2023-ban.

Mindezek ellenére 2023-ban is megbizhatdan garantaltuk az orszag foldgazellatasat,
tovabba a foldgazszallitasokhoz kapcsolodo szolgaltatasainkat sikeresen és
szunetmentesen mUkodtettuk. Mind a hat hatarkeresztezén volt forgalom, sikeres
aukciokat zartunk, egyes pontokon kiemelt kereskeddi érdeklddessel, uj betaplalasi
pontokat kapcsoltunk be a rendszerbe, bdvitettuk a roman-magyar 6sszekotd kapacitasat,
mikozben folytattuk a diverzifikaciot célzo, régios projektekben levé egyuttmuikodeseinket,
kUlonds tekintettel a delrdl erkezé forrasokhoz vald hozzaféres tekinteteben.

Az ellatasbiztonsag folyamatos szavatolasa mellett a zold atmenethez kapcsolodd
intézkedések is Uj fordulatszamra kapcsoltak, amelyek vallalatunk mikodésére is hatassal
lesznek: a 2024-ben életbe |épd unios Metanrendelet és Dekarbonizalt Gazcsomag Uj
kovetelmeényeire idében megkezdtik a felkészulest és készen allunk az uj megfelelési
rendszerek tamasztotta kihivasokra. Szamos projekt keretében teszunk a fenntarthato
mukodesért a kibocsatascsokkentes, illetve mind rendszerink, mind belsé folyamataink
optimalizacidja terén, emellett tobb szalon fut rendszerunk felkészitése a hidrogen és

a biometan befogadasara is.

Az FGSZ-nél tovabbra is minden szakértelmunkkel arra torekszunk, hogy felkészUlten, egy
reziliens rendszert mUkodtetve szavatoljuk az orszag ellatasbiztonsagat.



2 — Attekintés
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EBITDA SZALLITOTT MENNYISEG (150

EV MILLIO Ft EV MILLIO m?
2016 54 934 2016 15702,9
2017 53843 2017 20 431,9
2018 50 030 2018 20 925,7
2019 51135 2019 24 503,9
2020 51300 2020 19 035,5
2021 41015 2021 14 698,0
2022 40 483 2022 16 599,8
2023 71592 2023 154574

®* Eurdpaiunios ITO-mindsités

e A Banyaszatrol szolo 1993. evi XLVIII. térvény szerinti MUszaki-biztonsagi Iranyitasi Rendszer
e |SO 9001:2015 szabvany szerint tanusitott mindségiranyitasi rendszer

e |SO/IEC 27001:2013 szabvany szerint tanusitott informacidbiztonsagi iranyitasi rendszer

e |SO 50001:2018 szabvany szerint tanusitott energiagazdalkodas-iranyitasi rendszer

e MSZENISO 3834-2:2006 szabvany szerint tanusitott hegesztési tevékenyseg iranyitasi
rendszer

* MSZENISO/IEC17025:2018 szabvany szerint akkreditalt kalibralo laboratérium
* EFQM kivalosagi modell szerinti mikodés

o VCA**/SCC**-2017/6.0 kovetelmenyeknek megfeleld Biztonsagiranyitasi rendszer
a nyomasalatti furasi tevékenysegre

* A Banyaszatrdl sz6l6 1993. evi XLVIII. térvény szerinti Mlszaki-biztonsagi Iranyitasi Rendszer

FO PARTNEREINK
Gazelloszto ta.rsas.agok,erorlnuvek Kap?solodo ) Rendszerhassnaldk
es a nagyipari fogyasztok rendszeruzemeltetdk
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3 — Tevéekenységunk

A Foldgazszallito Zartkorden Mikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban FGSZ)
Magyarorszag egyetlen szallitasi rendszerizemeltetdje, tevekenysegunket szabalyozott
piaci kornyezetben veégezzuk, Magyarorszag, illetve az Eurépai Unio mindenkori
jogszabalyaival 6sszhangban. Az FGSZ Eurdpa egyik elsd ITO-mindsitéssel rendelkezd
fuggetlen szallitasi rendszeriuzemeltetdje. A hazai foldgazszallitas mellett kétiranyu szallitasi
kapacitasokkal rendelkeziink Romania, Szerbia, Horvatorszag, Szlovakia és Ukrajna felé,
valamint egyiranyu fizikai szallitast biztositunk Ausztriabol Magyarorszagra, tovabba
vizsgaljuk a Szlovénia felé létrehozhatd dsszekottetés midszaki megvalosithatosagat.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a kozép-eurdpai térség és egész
Eurdopa energiabiztonsagatdl, ezert elkotelezettek vagyunk a regionalis gazpiac
rugalmassaganak es ellatasbiztonsaganak erdsitése mellett. Fejlesztéseink Uj utvonalak
|étrehozasat, illetve a meglévd osszekdttetések erdsitéset celozzak, az uj forrasokhoz valo
hozzaferés biztositasa €s a meglévé kereskedelmi lehetbsegek kiaknazasa, valamint ujak
megteremtese erdekeben. Tamogatjuk a meglevé haldzat hatékonyabb kihasznalasat
el6segitd kapacitasbovitési projekteket.

Az ellatasbiztonsag fenntartasa mellett a Tarsasag szamos projekt keretéeben jelenlegi
mukodeési hatéekonysaganak és fenntarthatdosaganak novelésére torekszik. A korabban
bevezetett projektalapu mikodeés és célrendszer egyre inkabb mUkddésunk integralt
részéve valik, a tapasztalat azt mutatja, hogy az egyes projekteken k6zosen dolgozo, tobb
szakterulet hatekony egyuttmukodésevel jelentdsen javult a vallalati szintd valtozaskezelés
es rugalmassag.
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nico 2009/73/EK iranyelvenek megfelel6 ITO- (Independent Transmission
litasi rendszeruzemeltetokent latjuk el. A vallalatunk altal mUkodtetett

lito rendszer infrastrukturaja - meélton az iparagi tradiciokhoz - eurdpai
gkorszerdbbek koze tartozik. Magas szinten automatizalt nagynyomasu

z elvart minésegben és nyomason szallitjuk azt a foldgazt, amely

ymatos ellatasat biztositja.

Beregiiaide |lito tavvezetekrendszerink 28 hazai betaplalasi pontjan - koztuk 6

\ Miskolc 7w  hatdrkeresztezd bet asi ponton - és kozel 400 kiadasi pontjan - koztlk 5 hatarkeresztezd kiadasi
| ai termelésbdl és foldalatti gaztarolokbal, valamint a kulfoldrél szarmazo
asat. Minden betaplalasi és kiadasi pontunkon a hatalyos jogszabalyoknak
orzesi protokollt, valamint hiteles méresi kovetelményeket alkalmazunk.

behalozo, 5889 km hosszu nagynyomasu foldgazszallito
onsagos es folyamatos mukodeéset a siofoki rendszeriranyito kozpontunk
oldgazszallito regio és 8 kompresszorallomasunk kooperacioja biztositja.

korebe tartozik a felhasznalok részére atadott foldgaz eldirasok szerinti
bsitasa, a foldgaz minésegenek folyamatos ellendrzése, valamint

pitott gaz mennyisegi es mindsegi jellemzdinek transzparens, a legszigorubb
knek megfeleldé mérése is.

kossagi szuksegletet lefedd foldgazmennyiseget gazatado allomasokon
elhasznalokhoz, amelyek fokozott és folyamatos ellendrzese mellett
kapcsolodo rendszerlzemeltetdk, illetéleg ipari és erédmuvi felhasznalok felé.

is klimajabol fakado, évszakonkent ingadozd fogyasztoiigenyek a téli
pbletgazmennyiseg szallitasanak biztositasat kivanjak meg Tarsasagunktdl,
kapacitasu foldgazszallito vezetekhalozathoz 6t haldzati ponton kapcsolddo
gitsegével teszunk eleget.

23 éves jelentése



5 — Informatikai szolgaltatasaink

Tarsasagunk az utobbi iddszakban tovabb bdvitette és erdsitette REGIONAL BOOKING PLATFORM (RBP)

informatikai szolgaltatasi portfoliojat, immar harom platformon is

makadik, tdbb mint 450 felhasznald tarsaséggal. Az FGSZ Regional Booking Platformja (RBP) a foldgazszallito rendszerekben

alkalmazott kapacitasallokacios mechanizmusokat szabalyozo eurdpai unios
uzemi es kereskedelmi szabalyzatnak, illetve a kapcsolodd egyéb unids és
X magyar jogszabalyoknak megfelelden fejlesztett informatikai alkalmazas.
A kapacitasallokacios alkalmazas lehetdve teszi - egyeb szolgaltatasok mellett
- a kapacitasallokacios eljarasok eés a masodlagos kapacitaskereskedelem
lebonyolitasat, amelyet napjainkban - az FGSZ mellett - tovabbi tizenhat
EU-s és Energia Kozosseghez tartozo foldgazszallitasi-rendszerizemelteté
és -tarolo is hasznal: az Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania),
a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartransgaz TSO és tarolo (Bulgaria),
a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect Austria (Ausztria), a Gaz-System
(Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans (Szerbia),
a Moldovatransgaz és a Vestmoldtransgaz (Moldova), az Ontras, a Gascade, és
a NEL Gastransport (Németorszag), valamint a gorog-bolgar ICGB és a magyar
Hexum foldgaztarold is.

a Hexum (Magyarorszag)

e Eustream (Szlovakia)

e Transgaz (Romania)
e Plinacro (Horvatorszag)

e Bulgartansgaz TSO és tarold

O ccB Bugsia)

Az RBP kapacitaslekotéesi szolgaltatasain tul immar az RBP Transport
€@ DEsFA (Gersgorszag)

Platform révén nominalasi-, allokalasi-, egyensulytartasi- és elszamolasi-
szolgaltatasokat, az RBP Trading Platform révén pedig azonnali gazkereskedesi
szolgaltatasokat is kepes nyujtani szallitasi rendszeruzemeltetdk, foldgaztarolok
és LNG terminal Uzemeltetdk részére. Partnereink visszajelzései alapjan
folyamatosan fejlesztjuk szolgaltatasainkat és keressuk az uj egyuttmuakodesi
lehetbsegeket.

e Gas Connect Austria (Ausztria)
° Gastrans (Szerbia)

Ontras, a Gascade, az Opal Gastransport
és a NEL Gastransport (Németorszag)

0 Gaz-System (Lengyelorszag)

Moldovatransgaz és Vestmoldtransgaz

(Moldova) Magyarorszagon ezek a szolgaltatasok az Informatikai Platform és Kereskedeési

@ Gas TSO of Ukraine (Ukrajna) Platform altal érhetdk el.
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6 — Fenntarthato Mukodes

A dekarbonizacios céloknak megfeleléen az FGSZ is nagy hangsulyt fektet

a fenntarthatosagra, amelyet kiemelt mikodesi elvként alkalmaz. A Tarsasag is részt

vesz az europai hidrogén-infrastruktura tervezéseben és a megujulo gazok szallitasara

valo felkészUlésben, mikdzben szamos egyeb projekt keretében jelenlegi mikodesenek

fenntarthatova tételére torekszik (pl. az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak of 4 . . LK = A A = e
P ° > MEGUJULO GAZOK SZALLITASARA VALO FELKESZULES

csOkkentese érdekében metanszivargas detektalas és elharitas, folyamatoptimalizacio,

energiahatekonysag). e 2021. 6tavagyunk tagja a European Hydrogen Backbone (EHB) egylttm(kédésnek, amelynek

Mindezen folyamatok iranyitasara és az energiaatmenethez kapcsolodo feladatok egy munkajaban jelenleg 33 gazszallitasi rendszeruzemeltetsd vesz részt azzal a céllal, hogy az

szervezetben vald kezelésére jott 1étre 2022 majusédban a Zold Atmenet Iroda. Ez a europai zold hidrogen ellatasi lanc infrastrukturajat kialakitsak.
szervezet felel a fenntarthatd midkodésert, a Tarsasag emisszidinak csokkentéséert, L , R , C L ,
Zery _Z o u T - g , ! Z! | o * Az FGSZfolyamatosan vizsgalja rendszerét a megujuld gazok (biometan, hidrogen)
valamint az alternativ gazok betaplalasanak és szallitasanak vizsgalataert. . . S , N Ay y . '
befogadasara. Egy szigoru és minden részletre kiterjedd vizsgalat alapjan rendszerunk atalakitas

nelkul jelenleg is alkalmas 2%-o0s keverékek szallitasara.

* Tarsasagunktagja az 0sszesen / orszag / nagynyomasu szallitasi halozat uzemeltetd vallalatok

. SEEHyYC (South-East European Hydrogen Corridor) 6sszefogasanak, amelynek célja
: o a Gorogorszagtol Nemetorszagig nyuld hidrogénszallitasi gerinchaldzat letrehozasa 2030-ig.
. * AzFGSZ2023.julius 25. és szeptember 15. kozott a jovdbeni hidrogénszallitasra vonatkozo nem
kotelezd erejl piaci kereslet felmérest vegzett a hazai betaplalasi és kiadasi pontokra, illetve

a Jovobeli hatarkeresztezd rendszer-osszekotési pontok vonatkozasaban. Ennek eredmenye

Q \N kimutatta, hogy mar 2030-tdl szUkseg lehet import hidrogéenforrasok elérésének biztositasara

a gerinchaldzaton keresztul.

* Azelmultidészakban fokozodo aktivitast tapasztaltunk a biometan rendszerinkbe valo
m/y \ /g\ betaplalasanakigenyével, szamos piaci megkeresés erkezett Tarsasagunkhoz. Erre reagalva

!‘) . behatdan vizsgaljuk a biometan befogadasat a rendszerinkbe, szem elbtt tartva a csatlakozasi
' koltségek csokkentését célzo javaslatokat. Tovabba egyuttmikodunk mas iparagi es allami
,, szereplbékkel a hazai biogaz és biometan stratégia kidolgozasaban.

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése



EMISSZIOCSOKKENTESI KERETPROGRAM

Azon rovid-, kozép- és hosszutavon megvaldsithato intézkedéseket
tartalmazza, amelyek emisszio csokkenést eredményeznek.

* Az Emisszidcsokkentési Keretprogramban szerepld beruhazasi projektek es
munkaszervezesi intézkedesek 6sszesen 55% CO e csokkentési potenciallal birnak
2030-ig a 2020-as bazisévhez kepest.*

* Tarsasagunkaz OGMP 2.0 (The Oil & Gas Methane Partnership 2.0) modszertan
alapjan vizsgalja metankibocsatasait, ennek megfeleléen implementacios tervet és
vallalasokat fogadott el. A Tarsasag altal kit(zott részletes végrehajtasi programot
a metankibocsatas szamszerudsitésere és csokkentésére vonatkozoan az OGMP
szervezet 2023-ban is jovahagyta.

® Szivargas-detektalas, emisszio-meghatarozas, szivargas-elharitas (LDAR - Leak
Detection and Repair): els6kent a Kelet-magyarorszagi réegioban kezdtuk meg LDAR
tevékenységunket, amely keretében a kistokaji gazatadoé allomason kibocsatasi
meéreseket folytatunk. Az itt szerzett gyakorlatot 2023-ban a tobbi regidnkra is
Kiterjesztettuk.

|

©

* CO,e: szén-dioxid egyeneértek, amelyben kifejezzik a CO, és a CH, kibocsatas merteket is.

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése

ALKALMAZKODAS AZ EGHAJLATVALTOZASHOZ

e A2018-2030 kozotti idészakra vonatkozo, 2050-ig tarto iddszakra kitekintést nyujté masodik
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiardl szold 23/2018. (X. 31.) OGY hatérozatban szerepld
Nemzeti Alkalmazkodasi Stratégia (NAS) az adaptaciora vonatkozo tematikus célkitGzések
alapjan meghatarozott beavatkozasi terlletek kozott az energetikat serulekeny agazatkeéent,

a kritikus infrastrukturat pedig nemzetstrategiai jelentésegu horizontalis teruletként definialja,
ahol kiemelt jelentdsegl a ndvekvd kockazatok kezelésére valo felkészulés eldsegitese, és az
alkalmazkodas megvaldsitasa.

®* Az Energiaugyi Minisztérium tamogatasaval megvalosult , Kritikus energetikai infrastruktura
elemek (villamosenergia, gaz, tavhd rendszerek) éghajlati és foldtani sértlekenysegenek
ertékelese” cimu projekt keretében az FGSZ rendszere is vizsgalatra kerult. Ez a projekt
rendszerszemléletl megkdzelitéssel vizsgalta a nagynyomasu foldgazszallitd rendszer
igenyoldalra, vezetékrendszerre és felszin feletti technoldgiai elemekre vonatkozd eéghajlati
serulékenységet.

ZOLD IRODA PROGRAM

A Z5ld Iroda Program, a KOVET Egyesiilet a Fenntarthaté Gazdasagért altal tanusitott, jogszabalyi
kovetelmenyeken tulmutato vallalasok altal az irodak kornyezetbaratabb mikodtetéset celozza.
llyen intézkedések pl. napelemek telepitése, fltésienergia-felhasznalas csokkentése, szelektiv
hulladekgyujtés 6sztonzése, papirfelhasznalas csokkentése a folyamatok digitalizacidja altal.

2023-ban folytatodott a Zold Iroda Program Siéfokon, illetve kiterjesztésre kerult az elsé Utemben
Kelet-magyarorszagi Foldgazszallitd Régio es Kozép-magyarorszagi Foldgazszallitd Régid irodaira is
(Miskolc, Hajduszoboszlo, Kecskemeét, Vecsés).

Az auditjelentés megallapitotta, hogy a Zold Irodai mUkddés a vallalatnal szervesen beépult,
a kornyezettudatos szemléletmod jelen van a vallalat mUkodeseben és munkatarsai
gondolkodasaban.
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/7 — Minosegi Mukodes

Integralt Iranyitasi Rendszer (lIR)

Az FGSZ hatekony muikodeését az Integralt Iranyitasi Rendszer (lIR) biztositja,
amely majd 10 alrendszert foglal magaban. A minden évben megujitott |IR
célok segitik a rendszer hatékony fenntartasat és fejlesztését. 2023-ban

a tervezett tobb mint 30 Integralt Iranyitasi Rendszer célkitlzeéséet Tarsasagunk
jol teljesitette, s kivalo eredményeket ertunk el informatikai rendszereink

és halozataink rendelkezésre allasaban, ugy ahogy a kompresszor foldgaz

felhasznalas optimalizasaban is.

AZ IIR FO ESEMENYEI A 2023-AS EVBEN:

Az ISO 9001:2015 szabvany szerinti Mindseg Iranyitasi Rendszer (MIR) tanusitasat sikeresen fenntartottuk,
a tanusitas 2024.06.24-ig ervényes.

Az Energiagazdalkodas-iranyitasi Rendszer (EIR) ISO 50001:2018 szerinti felllvizsgalata sikeresen zarult,
a tanusitas 2024.08.27-ig ervényes.

Az ISO 27001:2013 szerinti Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR) tanusitasat sikeresen
fenntartottuk. Az IPNew informatikai rendszer altal biztositott tGzleti folyamatok megfelelésegerdl a GET
10.8. szerinti tanusitvanyt sikeresen fenntartottuk. A tanusitas 2025.07.09-ig érvényes.

A Tarsasag szamara eldirt ,399/2023. (VIlI. 24.) Korm. rendelet a foldgazellatas biztonsaganak megdrzeset
szolgalo intézkedésekrdl” alapjan a Korlatozasi besorolasi informatikai rendszer megfelelése a MEKH altal
jovahagyott rendszertervnek sikeresen és hataridében (2023.12. 31.) tanusitasra kerult az SGS Hungaria Kft.
részerol.

A MdUszaki-biztonsagi Iranyitasi Rendszert (MBIR) érintd szabalyzati valtozasokrol osszeallitott jelentéstinket
a Magyar Banyaszati és Foldtani Szolgalat (MBFSZ) jovahagyta.

Az MSZ EN ISO 3834-2:2006 szerinti Hegesztési Iranyitasi Rendszer (HIR) megujitd auditja sikeresen zarult,
a tanusitvany 2025.06.30-ig eérvényes.

A szamlazo rendszer zartsaganak HUNGUARD altali informatika biztonsagi megujité auditja sikeresen zarult,
tanusitvanyunk 2026.12.31-ig érvényes.

A 2018-ban bevezetett SCC munkavedelmirendszer tanusitasat sikeresen fenntartottuk a nyomas alatti
furas tevekenység vegzeésere, a tanusitvany 2025.10.27-ig érvényes.

Folyamatban van a SIMPLE projekt keretében a PIMS (Pipeline Integrity Management System)
szabvanyositott rendszer bevezetése, varhato tanusitas: 2025. év kdzepe.

11



8 — Tarsasagi Biztonsag-, Egészség-, és Munkavédelem

Vallalatunk kiemelt figyelmet fordit biztonsagi, egészség- és munkavédelmi kockazatok
azonositasara, a megel6z6 intézkedések végrehajtasara, a tizvédelmi eszkozok rendszeres
fellilvizsgalatara és karbantartasara, a kornyezet védelmeére, valamint munkavallaléink
egészségének megorzésére.

ESEMENYEINK:

Veszélyes anyag kiaramlassal jaré
lzemzavar [m?3]

11000

Mosonmagyarovar
KA
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135000

Osi ga.

3200

Csanadpalota
KA

Technoldgiai vezetéksérilés

MdUszer kabel
sérllés

22

Hirkozlési kabel
sérilés

O

Gazvezeték
sérllés

ESET* jelentések
47
20
7 8
A
1
Munkavallald Technologiai Gépjarmu Létesitményeink Szaghatas Téves
sérulése esemeény serulés rongalasa tlzjelzés

*ESET = Ember Szennyezés Eszkdz Tarsadalom
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KIEMELT FIGYELMET FORDITUNKA MEGELOzO
TEVEKENYSEGUNKRE, OKTATASAINKKAL, ILLETVE
KOLLEGAINK FOLYAMATOS JELENLETEVEL IS:

Beszallitoi tudatossag ellenorzése

113

Megfeleld Eszrevételekkel Munkavégzés

felfUggesztése

EBK ellenorzések szama

122
98

2023-ban is kiemelten kezeltuk a vészhelyzeti felkészulést, valamint a katasztrofavedelmi

19

4 5 jogszabalyi megfelelés folyamatos fenntartasat. A BM OKF (Belugyminisztérium, Orszagos
Katasztrofavedelmi Fbigazgatosag) szervezéseben Magyarorszag Kritikus Infrastrukturavedelmi
ADR ellenorzes Fpiice monkanelyel Saatmunkahelyek  Beszdlliokfeliezint - Hatceagiellenorzes komplex gyakorlata Varosfold Kompresszoréallomason - Beregdardc és Mosonmagyarovar

kompresszorallomasok bevonasaval - sikeresen lezajlott, amelyet a jelenlévé hatosagok
megfeleldnek ertekeltek.

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése 13
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BEM* KULCSTELJESITMENY-JELZOK

Megnhevezés

Halalos munkabalesetek szama

Munkabalesetek szama (muUszakkieseéssel jaro) (LTI)
Munkabaleseti frekvencia (LTIF)

Osszes régzitett sériilés szama (TRI)

Osszes rogzitett sériilés frekvencidja (TRIR)
Foglalkozasi megbetegedesi frekvencia
Ervényes orvosi alkalmasségi vizsgalat aranya (%)
Hianyzasi rata (%)

Kozuti gépjarmu balesetek szama

Kozuti gépjarmu baleseti frekvencia (RAR)

Biztonsagtechnikai és egészségvedelmi birsag (MFt)

Vagyonvédelmi digitalizacios projektjeink keretében fejlesztettuk objektumaink kamera- és
riasztorendszereit az ellatas- és vagyonbiztonsag tamogatasa érdekeben.

2022

3,46

99,54
2,64
11

1,66

2023

0,87

3,50

100

2,3

0,59

Informaciobiztonsagi szakteruleten sikeres auditokon (SGS, Hunguard) vettunk részt. Emeltuk

a munkavallaloi tudatossagi szintet folyamatos figyelemfelhivo kampanyainkkal, illetve id6szakos

oktatasainkkal, etikus email-hacking kampanyunkkal.

* Biztonsag-, Egészség-, Munkaveédelem
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9 — Egyéb kiemelt projektjeink 2023-ban

S.I.M.P.L.E.: a vezetékrendszer integritasanak fokozasat, illetve a rendelkezésre allas javitasat AT Bliizal 1==.—_'5Lm48 . — | U]
, , , , . . ’ X : - 409 : 486 2784 i jl ': " ol -‘hm-u::
celzo haroméves projekt, amelyet 2020-ban inditottunk. Bl csal %328 20 ' %2 98| ® — g o) t}j i 00 1

486 37797 574 "? 339 ‘-?2

—— HeEsainnn an

A projekt célja, hogy rendszerlzemeltetesi, karbantartasi, eés diagnosztikai tevéekenysegunk
szinvonala megfeleljen a legszigorubb nemzetkodzi midszaki standardoknak, emellett pedig - D), OV s | &

7 . O ’ . . ’ 7 , ’ .. , ’ s P B )/ 236 1182504 -~ 2 5 A4 7072 =485 48 &
tudatos kutatas-fejlesztési folyamatot alakitsunk ki a meghibasodasok szamanak csdkkentéseére. - U144 ST e “”T 0 64205480 =3 485

31. 148 064/55.8 =203 140414 goa
338 154 : 00 050, 56.1 78 667 E‘*]

2024-ben a projekt az eredeti tervek szerint megvaldsitasra es el auditalasra is kerul, majd

oo . ; . 2 y . ] _ — 50.2 50531 492 3983 1’.__ ; g | ,
a tanusité auditra 2025 masodik negyedévében kerdl sor. | _ = 331; ' “q, — | .

GINOP: Emissziomeérési rendszer modell felallitasat célzo projekt, amelyet a Magyar Kormany

ral meanyisegek tegnap es ma [millio m3

tamogatasaval és a Miskolci Egyetemmel kdzosen folytatunk. A projekt megvaldsulasaval : 6 718 (D] 45 ' b __
s s 4 s yaxl . . 7 7 . s s .o .o .o 77 6?8’52 532 450 2 g i - - 7 ) ' x H -
meg pontosabb mereés és Ujfajta eljarasend kidolgozasara torekszlnk, amellyel csokkenthetd 4“6 | | |—7534 5 ! m— | + =

technologiai mUveleteinkbdl szarmazo kibocsatasok meérteke. A 2023 év soran specifikalasra _
eés megvalositasra kerult egy tomitesvizsgalo rendszer, illetve egy pontszenzoros emissziomeérd ~ — Me=ta—
rendszer. A tovabbiakban utdbbi 6sszehasonlitasa torténik egy vonali szenzoros emissziomerd
rendszerrel, kutatva és kifejlesztve egy hatékony technologiat a telepitett emissziomeérd rendszer
kialakitasara.

FLUMEN: a Miskolci Egyetemmel konzorciumban és a kormany tamogatasaval létrejovo

projekt célja a hazai foldgazszallitd rendszer felkészitése a hidrogén befogadasara. A 2022
marciusaban inditott projekt keretében olyan standardokat, alapvets értékelési rendszereket,
feltételrendszereket és infrastrukturalis elemeket allitottunk Gzembe, amelyekkel
megalapozhato a kilonbdzé mertekd hidrogen (maximum 10% (V/V)) bekeverése az orszagos
foldgazszallitd rendszerbe. A Flumen |. projekt 2024 Q2-ben zarul, amelynek folytatasara 2023.
oktoberben elindult a Flumen Il. projekt, melyben a vezetékvizsgalati modszertan fejlesztese
mellett ,hidrogenalld” gazatado allomas fejlesztéset, illetve a kalibralasi kepessegunk fejlesztéset
taztuk ki célul.
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RO>HU iranyu kapacitasfejlesztés: a Csanadpalota (RO>HU) hatarkeresztezén a RO>HU
iranyban jelenleg elérheté miszaki kapacitas 2,45 milliard m3/év-es szintrél 2023 oktéberében
2,6 millidrd m3/év-es szintre emelkedett 2023. oktober 1-jével.

LPFS: Uj Uzleti szolgaltatasként 2022 decemberében bevezettiik a vezetékrendszerbdl
nyujtott rugalmassagi szolgaltatast (Linepack Flexibility Service - LPFS), amely révén az FGSZ

rendszerének hasznaldi jelentdsen tudtak mersekelni a kiegyensulyozassal kapcsolatos koltsegeiket.

A potencialisan szoba johetd rendszerhasznaldk atlagosan tobb mint 80%-a vette igénybe
a szolgaltatast.

Szolidaritasi Gydru: a bolgar, roman, magyar és szlovak szallitasi rendszerizemeltetok kdzos
kezdemeényezesének célja, hogy tovabbi foldgazszallitasi kapacitasokat kinaljanak fel meglévé
foldgazszallitasi rendszereik infrastrukturalis fejlesztésevel. A 2023 tavaszan, a bolgar, a roman,
a szlovak, a magyar, és az azeri energiaugyekben illetékes miniszterek altal, Szofiaban alairt
egyetértési nyilatkozat tovabb 6sztonzi a rendszerizemeltetdk egyuttmuikodeset a projekt
megvaldsulasa kapcsan.

Vertikalis Folyoso: 2022 decembereben a gordg, bolgar, roman, és magyar szallitasi
rendszerUzemeltetdk, tovabba az IGB és a Gastrade egyetéertési nyilatkozat alairasaval erésitettek
meg szandékukat, hogy foldgazhaldzataik dsszekotesevel kétiranyu szallitasi lehetdseget
biztositanak az Eszak-déli, Un. Vertikalis Folyosd nyomvonalan. 2023 év soran az érintett tarsasagok
a szabalyzo hatdsagokkal szorosan egyuttmUkddve dolgoztak azon, hogy 2024-ben sor kerllhessen
az érintett haldzati pontok kapacitasanak kiosztasara.

PIMS: a Pipeline Integrity Management System (PIMS) szabvany szerinti tanusitott mikodeést
tamogato szakertdi rendszer (szoftver) bevezetése folytatodott, élesitési szakaszban van.
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10 — Munkavallaloi szakmaisag és jollét

AZ FGSZ-N EL ERTEKAZ EMBERI! Munkavallaléink egészséges és biztonsagos munkakornyezetben végzik munkajukat, a
technoldgian dolgozd munkatarsainkat kivalo minéseégl munkaruhaval és egyéni veddeszkozokkel

Feladataink ellatdsahoz elengedhetetlen szakember csapatunk magas szinvonalud szakmai latjuk el.

tudasanak folyamatos fejlesztése és munkavallaldi jolletének tamogatasa. Kepzeésekkel, projektek

inditasaval, belsé tudasmegosztassal biztositjuk, hogy munkatarsaink szakmai felkészultsége

naprakész legyen. Fejlesztéseinkkel célunk, hogy munkatarsaink alkalmazkodni tudjanak a valtozo

A magas szinvonalu foglalkozas-egészségligyi ellatason tul testre szabott egészsegugyi
szUréseken vehetnek részt kollégaink.

kornyezethez és vallalatunk egyedi ipari tevekenysegéhez. Nalunk mindig és mindenkinek van A napi munkank soran nagy hangsulyt fektetunk folyamataink digitalizalasra, hozzajarulva ezzel
lehetbsege szakmai és személyes fejlédesre, digitalis kompetencia ndvelésre. a fenntarthatobb mikodéshez, egyszerldbb iratkezeléshez, a jovahagyasi folyamatok roviditésehez.
Utanpotlas programunkkal gondoskodunk arrdl, hogy a folyamatos foldgazszallitas hatekonysaga Szabadidds rendezveényeken erdsitjuk a kollegak kozotti 6sszetartast, minden évben szervezink
érdekében mindig megfeleld |étszamu, képzett szakembercsapat alljon rendelkezésre. Folyamataink  csaladi napot, Banyasznapot, mely utébbin a tobb éven at kivaldan teljesité munkavallaldink

soran tobb generacio dolgozik egyutt szinergiaban, nem ritka, hogy egy csaladbdl tobben is részesulnek elismerésben.

Tarsasagunknal tevékenykednek.

Juttatasi csomagunk a versenyképes jovedelem mellett tamogatja a csaladokat, elismeri
a kimagaslo teljesitmenyt.

Juttatasi csomagunk fobb elemei az alapbér mellett:

* |ojalitasijuttatas,
® karacsonyijutalom,

* Kkimagaslo cafeteria keret, melyet munkavallaléink rugalmasan, egyéni igények szerint
alakithatnak a kereten belul,

® csoportos élet- és balesetbiztositas,
® egészsegbiztositas,
®* csaladalapitasi tamogatas,

®* dolgozdi Uzemanyagkartya igenyelhetd, mely jelentés kedvezmeényeket biztosit egyes
toltéallomasokon.

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése




11 — Tarsadalmi szerepvallalas
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* Egyjol mikodo vallalat alapvetd érdeke, hogy elémozditsa kdzvetlen mikodesi
kornyezetének sikerét. Tarsadalmi szerepvallalasunk filozofidja ezért az egyuttmakodés
és az eértekkozvetités pillérein nyugszik. A mukodési teruletunkon talalhato telepulesek
tamogatasa igy vallalati kulturank szerves része.

®* Mind orszagos, mind regionalis szinten rendszeresen tamogatunk kulturalis, ifjusagi és
sportszervezeteket, egyesuleteket.

* Kiemelt figyelmet forditunk a kornyezd falvak és varosok intézményeinek és civil
szervezeteinek szocialis, kulturalis, sport, tovabba egészseg- és kornyezetvédelemmel

kapcsolatos programjaira.

OKTATASI INTEZMENYEK TAMOGATASA

Azon kozepiskolakban, amelyekben az FGSZ-nél alkalmazott szakemberek kepesitésenek
megfeleld képzés folyik, palyaorientacios napokon valo részvétellel hivjuk fel a diakok
figyelmét Tarsasagunkra. A Miskolci Egyetemmel stratégiai partnerseget apolunk, amelynek
keretében kozds szakmai projekteken dolgozunk, illetve szakmai képzéseken, egyetemi
versenyeken is egyuttmuakodunk.
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12 — Kiemelt pénzugyi és uzleti adatok

2022 miisrt)y 2023 (millis Ft) 2023/2022 (%)

Ertékesités nettd arbevétele 198 864 120 399 60,54
EBITDA 40 483 71591 176,84
Uzleti eredmény 20 604 51042 24773
Adozas elbtti eredmeny 5027 31816 632,91
Adozott eredmeény 4 449 30 678 689,54
MUikodési cash-flow 30 669 84 618 275,91
Befektetett eszkdzok 285 302 278 928 97,77

A 2023. pénzugyi évben a gazdasagi kornyezet feltételei mérseklédtek, ugyanakkor tovabbra is
Kihivasokat tamasztottak Tarsasagunk elé. A hazai, valamint regionalis szabalyozasi és gazdasagi
kornyezet feltételei egyarant nagy mertékben befolyasoltak penzugyi eredmeényességunk
alakulasat, mindezen hatasok dsszessegeében 51 milliard Ft Uzleti eredmeény eléresét tettek lehetbve
a 2023. evben.

A nettd arbevetel 2023-ban 120,4 milliard Ft eérteket ért el, kozel 40%-kal elmaradva az egy évvel
korabban realizalt szinttdl, ez dontd részben 15,5 milliard kdbméter foldgaz szallitasabol*, valamint
a gazarak 2023. évi mérseklédésevel 6sszhangban visszaesé mertékd, a rendszeregyensuly
fenntartasahoz kapcsolddo gazforgalombdl szarmazott.

* Kereskedelmileg elszamolt mennyiségek

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése

A 2022 februarjaban kitdrt orosz-ukran konfliktus kdzvetett hatasai tovabbra is nagy
mertékben befolyasoltak a mikodeési kornyezet és a regionalis piaci folyamatok alakulasat
egyarant, amelyek materialis hatassal voltak Tarsasagunk gazdalkodasara. Mind az europai,
mind a regionalis szallitasi igények esetében meghatarozo volt az ellatasbiztonsagra,
valamint a tudatosabb energiafelhasznalasra valo torekves — az energiapiaci feszultségek
csillapodasa mellett is.

Hazai viszonylatban dominans maradt a déli betaplalasi pontok szerepe az importigenyek
kiszolgalasaban, valamint az orszag biztonsagos és folyamatos foldgazellatasa erdekéeben
a taroloi készletek fokozott feltoltése.

®* A Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal (MEKH) altal meghatarozott és
kihirdetett szabalyozott gazszallitasi tarifak atlagos szintje 2023-ban magasabb volt az
el6zb évhez viszonyitva, a 2023. oktober 1-t8l hatalyba lépett tarifak szuksegszerlen
emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva: a kiemelten jelentds termék- és szolgaltatas
inflacio, valamint részben az energiaarak magas szintjenek figyelembevétele indokolja
a valtozasokat.

* Ahazaifogyasztas és tarolasi feladatok jelentds (-12%-0s) csokkenéséet az Ukrajna,
Szerbia, Horvatorszag €s Romania felé jelentkezd export atszallitasi igenyek er6sodese
-+10% az el6z6 évhez képest — tompitotta, igy dsszessegeben kozel 9%-kal elmarado

szallitasi mennyiséget és szallitasi feladatot eredmeényeztek Tarsasagunk szamara
2023-ban.

* Agazszallitasi tarifak valtozasa és a realizalt kapacitaslekotési igenyek egyuttes hatasa
kovetkeztében a szabalyozott szallitas bevetelei meghaladtak az el6z6 évben realizalt
ertéekeket. A rendszerhasznaldk kapacitasportfoliojanak optimalizalasa kovetkezteben
nagyobb szerepet kaptak a hosszutavu (eves) lekotesek, az egyes hatarpontok kapcsan
ugyanakkor tovabbra is jellemzd a rovid tavu kereslet-kinalat dinamikus valtozasa,
amely egyuttal magas flexibilitasi igenyt tamaszt a szallitorendszerrel szemben.
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A kulsé kornyezet valtozasa 0sszessegeben kedvezden befolyasolta a mikodesi
raforditasok alakulasat.

* A megvaltozott szallitasi viszonyok, a realizalt alacsonyabb szallitasi igenyek mellett
az energiaarnak kitett anyagkoltseg tetelek a piaci viszonyok merseklédésevel
parhuzamosan csokkentek, kiemelendd a szallitorendszer sajat gazfelhasznalasanak
csokkenése. A foldgaz beszerzesi ara csokkenésének hatasat az egyeb (karbantartasi,
villamosenergia, Uzemanyag stb.) anyagkoltsegek magasabb szintje tompitotta.

® Ugyanakkor jelentds novekedést okozott a mikodesi kdltségekben az el6zé evekhez
képest az erds inflacios kornyezet aremeld hatasa, ezt Tarsasagunk a mikodes
racionalizalasaval és szigoru koltsegkontroll alkalmazasaval mérsékelni tudta.

* Azigenybe vett egyeb szolgaltatasok értékének csokkenesét elsésorban az elszamolt
eredmeénysemlegessegi dij indokolja, a dijelem a kiegyensulyozasi tevékenyseghez
kapcsolodik.

Tarsasagunknak torvénybdl eredd kotelezettsege a gaz forras-fogyasztas egyensuly
fenntartasa, amelyet ugynevezett kiegyensulyozo gaz adas-vételével biztosit, és amely
ugyleten a Tarsasag a vonatkozo szabalyozas ertelméeben nem realizalhat eredményt.

A kiegyensulyozo gazforgalom értéke és a tevekenyseg eredmeénysemlegesseget
biztosito elszamolasok kdltsegtényezdi 2023-ban jelentds mertekben csokkentek
2022-hoz viszonyitva, amely jelentds részben a piaci foldgazar csokkenésének kedvezd
hatasa. A kiegyensulyozasi tevéekenység mennyisegére a Tarsasag altal nyujtott innovativ

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése

valaszthato szolgaltatas, a vezetékkészletbdl nyujtott rugalmassagi szolgaltatas (LPFS) volt kedvezg,
csOkkentd hatassal.

A finanszirozasi koltségek tovabbi emelkedése a kedveztlenebb kamatkornyezet hatasat tukrozi
- a BUBOR kamatlab atlagos szintje a 2023. évben 11-17% savban mozgott, jelentésen meghaladva
az el6zé6 év atlagos mertéket. Az Uzleti tevekenység jelentdésen magasabb, valamint a pénzugyi
muveletekbdl szarmazo alacsonyabb eredmeny hatasara a Tarsasag addzas elotti eredménye
dsszessegeben meghaladja az el6z6 év eredményét, 2023-ban 31 817 millio Ft volt.

A Tarsasag 11 244 millié Ft-ot forditott beruhazasokra, amely ertéek legnagyobb részben
a rekonstrukcios és szinten tarto jellegl beruhazasokat (pl. kompresszorallomasi rekonstrukciok,
folyOkeresztezeés kivaltasok, csdvezetek rehabilitacios munkak) foglalja magaban.

Az FGSZ Zrt. menedzsmentje tovabbra is fenntartja a jelenlegi szigoru koltséggazdalkodast,
illetve keresi a belsd hatékonysag ndvelesének lehetdségeit, amellyel a szabalyozasi és gazdasagi
kornyezet negativ hatasait kivanja ellensulyozni. A Tarsasag tovabbi er6feszitéseket tesz

a regionalis stratégiai céljainak megvaldsitasara, amely biztositéka a tulajdonosi elvarasoknak valo
megfelelésnek.




13 — Elérhetoségek

Szerz6dott partnereink részére ligyfélszolgalatot miikodtetiink.
A foldgazszallitasi és rendszeriranyitoi szolgaltatasok igénybeveételével
kapcsolatos kérdéseivel forduljon hozzank bizalommal!

UGYFELSZOLGALATI IRODA RENDSZERIRANYITO KOZPONT
Székhelye: 8600 Siofok, Tanacshaz u. 5. 322/B iroda Telefon: +36 84 505 777

Levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 102 Nominalas / matching / megszakitas: nomdisp@fgsz.hu
Telefon: +36 84 505 117 Fizikai iranyitas: flowcontrol@fgsz.hu

E-mail: info@fgsz.hu

Nyitvatartas: UGYFELTAMOGATAS RBP, IP, KP,
kedd, esiitortok: 13.00-16.00 TSODATA, IPDATA HASZNALATTAL
hétfo, szerda, péntek: zarva

" KAPCSOLATBAN:
Napi operativ ugyekben keresse 24 éraban mikodé
diszpécserszolgalatunkat. Telefonszam: +36 70 938 7961

E-mail cim: support@rbp.eu

Tarsasagunk honlapja a www.fgsz.hu cimen,
az RBP honlapja pedig a www.rbp.eu cimen érhet6 el.

A kiadvanyban szereplé informaciok a 2023. decemberi allapotot tukrozik.

© Az FGSZ Zrt. 2023 éves jelentése
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